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Shrnuti

Tato zprava mapuje stav socialniho dialogu v komercnim sektoru zivého uméni v péti evropskych
zemich: Bulharsku, Ceskeé republice, Polsku, Rumunsku a Srbsku. Sektor zahrnuje véechny hudebni,
divadelni, tanecni, cirkusove a jiné aktivity zivého uméni provozované soukromymi ziskovymi nebo
neziskovymi subjekty, které nejsou provozné plné zavislé na verejném sektoru, i kdyz ¢astecné
Cerpaji prostredky z verejnych dotaci.

Presné statistiky o rozsahu daného sektoru nejsou k dispozici, ale dostupna data ukazuiji, ze
zaméstnanost dosahuje v téchto péti zemich asi 100 000 a pocet subjektl vysoce prevysuje pocet
verejnych instituci, které jsou soucasti tohoto sektoru.

Subjekty zabyvajici se zivym uménim maji mnoho pravnich forem: firmy zaregistrované v rtiznych
rezimech, spolecnosti s jednou osobou, nestatni organizace a neformalni skupiny. Celkem bézné
ze najit jednu a tu samou organizaci pod vice pravnimi formami. Velka vétsina organizaci jsou malé
podniky ve smyslu zaméstnanosti i financnich zdroju.

Pracovnivztahy mezi organizacemi a jednotlivci se ridi riznymi druhy smluv. Stalé pracovni smlouvy
se temér nevyuzivaji a nejbéznéjsi smluvni ujednani se vztahuje k jednotlivym projektum, tzn. ridi
se obcanskym pravem nebo zakony autorskeém pravu. Velkou roli hraje dobrovolnictvi a vypomoc
bez smlouvy. Umélci bézné pracuji pro nékolik organizaci. Nedostatek stalych pracovnich smluv
se projevuje i v nejiste situaci kolem socialniho pojisténi.

Obchodni modely se v rdamci sektoru zasadné liSi a odrazeji tak vzajemné pusobeni vnitfnich a
vnéjsich prekazek a prilezitosti pro umélce a organizace scenickych umeéni. Prevlada prace
navazana na projekt, z ¢ehoz vyplyva i kratkodoby horizont planovani. Pro mnoho organizaci je
dulezitad verejna podpora, zatimco zbytek ji vyuziva pouze minimalné. Sektor se naucil fungovat
a postupné expandovat navzdory nestabilité hlavnich zdroju prijmu, ktera je s timto sektorem
neoddélitelné spjata. Kvuli charakteristickym znakum, tzn. fyzické interakci mezi umeélci a divaky,
je tento sektor velmi nachylny ke zménam v souvislosti s pandemickou krizi.

Vyznamny podil na poctu umélct maji osoby samostatné vydélec¢né ¢inné. Mnoho organizaci
pusobiciv sektoru nevyuziva stalé pracovni smlouvy, takze se rozdil mezi zaméstnanci a pracovniky
stira. Mnoho umélcu se ale nedokaze jasné ztotoznit ani s jednou skupinou.

Pocetclentvodborechjevevsechanalyzovanychzemichnizkyacharakteristikakomercniho sektoru
zivého umeéni navic neulehcuje vytvoreni efektivnino odboroveho zastoupeni. Zaméstnavatelske
asociace postupné buduji své kapacity, ale pocet €lenu i vtomto ohledu zUstava nizky. Nedostatek
pravomoci odborovych svazu a zameéstnavatelskych organizaci je dan predevsim prevladajicimi
nestandardnimizaméstnavatelskymismlouvamia faktem, ze témérvsechny organizace scénickych
umeéni jsou malé spolecnosti.

V takovéem prostredi vzrusta dulezitost jinych forem sebeorganizace. V poslednich letech bylo

zaznamenano nékolik pokusu vytvorit a posilit takovéto formy, ale pouze s dil¢éim uspéchem.
Flexibilita, ktera umoznuje prizpusobit se mistnim podminkam a zamérit se na konkrétni problémy;,
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které jsou pro zucastnéne strany dulezité, nedostatek formalnich pozadavku na zastupovani a
moznost pristupu k financovani z riznych zdroju jsou pouze nékteré z faktoru, které podporuiji
vznik a rozvoj takovychto iniciativ.

Nedostatek pravomociutradi¢nich socialnich partnert se tak odrazivtémér neexistujicim socialnim
dialogu v komercnim sektoru ziveho umeéni. Kolektivni smlouvy sice v sektoru zivého umeéni existuji
(napriklad v Bulharsku nebo Srbsku), ale tykaji se predevsim verejné casti sektoru. V Srbsku se
kolektivni smlouva vztahuje na estrada hudebniky a umélce v gastronomii a hotelnictvi. Zaroven
se ale v poslednich letech objevily zajimaveé iniciativy mimo formalni narodni ramec socialniho
dialogu.

Hlavni prekazky pro posileni socialniho dialogu souvisi s nedostatkem znalosti a povédomi o
praktickych modalitach, nedostatkem kultury spoluprace a duvéry, nedostatkem pravomoci
stavajicich subjektii sdruzujicich jednotlivé umélce ainstituce aktivnivtomto sektoru, i nedostatkem
¢asu a jinych zdroju.

Vzhledem k deklarovanému zajmu zucastnénych stran na socialnim dialogu se zd4, Zze na tématech
k diskusi existuje Siroka shoda. Jsou to napriklad financni zdroje pro sektor, mzda, jednodussi
sdruzovani organizaci a jednotlivych umeélct, flexibilni pracovni uvazky, pracovni podminky a
socialni zabezpeceni.

Ackoliv pandemie je pro sektor zcela jasné velkou ranou, zretelné ilustruje potencialni vyznam
spole¢ného postupu pfi formulovani realistickych navrhd. Ukazalo se, ze sektor ma malou
schopnost sebeorganizace, ktera usti v neschopnost prosazovat sveé zajmy v politickem dialogu s
vladou. Takové podminky ale podporily sebeorganizaci: vznikly nové organizace zastupujici tento
sektor a zvysil se i pocet ¢lenu stavajicich organizaci.

Pandemie poukazala na dulezitost platforem pro vymeénu informaci a vypracovani praktickych
feSeni, ale zaroven i dala silny impuls pro vytvoreni riznych forem dialogu mezi zucastnénymi
stranami a verejnymi institucemi.

S propagaci socialniho dialogu je nejlepsi zacit uvnitf. Tradi¢ni socialni partnefi a nové vznikajici
formy sebeorganizace jsou v tomto ohledu zasadni. Zucastnéne strany musi byt pripraveny myslet
otevrené a prizpusobit se zménam. To, co prijde po pandemii, pravdépodobné urychlitempo zmén,
které sektor ovlivni. ACkoli je obtizné predpovedét vyvoj budoucich pracovnich vztahu, sektor bude
pravdépodobné i nadale definovan spolecnym usilim jednotlivcl a organizaci, které jsou spojené
vice ¢i meéné formalnimi dohodami. Tento stav musi lépe pochopit i propagatori socialniho dialogu
a/nebo jeho ucastnici.

Tradicni socialni partneri budou muset opustit svou komfortni zonu a budou muset pringjmensim
najit zpusoby, jak se otevrit i subjektum z komercni ¢asti sektoru. Socialni partneri také budou muset
najit zpusob, jak lepe porozumeét a zastupovat zajmy umélcu s nestandardnim pracovnim rezimem
a organizaci se slozitym formalnim statusem, které ale nutné nemusi mit mnoho zameéstnancu.

Vlady ceka dulezita role. V kratkodobém horizontu jsou to klicova opatreni pro preziti pandemie.
V dlouhodobém horizontu je nezbytné (ale slozité) vyvinout duslednou snahu tykajici se podpory
socialniho dialogu. Konzultace a spoluprace na podpurnych programech a rozvoji postcovidovych
politik i nadale hraji dulezitou roli.

Mapovani socialniho dialogu v komerénim sektoru Zivého uméni v Bulharsku, Ceské republice, Polsku, Rumunsku a Srbsku



Shrnuti

Evropské asociace by mohly podporit lokalni
instituce pomoci sdileni dobré praxe a prikladu
konkrétnich reseni, ktera se osvédcila v jinych
zemich.
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Uvod

Tato zprava je jednim z konecnych vysledku projektu, ktery byl iniciovan a proveden evropskymi
socialnimi partnery v sektoru zivého uméni a ktery se zaméfil na pét evropskych zemi: Ceskou
republiku, Bulharsko, Rumunsko, Srbsko a Polsko.

Projekt a zprava si kladou za cil:

® popsat komeréni sektor zivého uméni;

® zhodnotit stav socialniho dialogu v sektoru;

® navrhnout zpusoby podpory a zjednoduseni socialniho dialogu.

Pro ucely této studie se pod pojmem komercni sektor zivého umeéni rozumi Siroka Skala
predstaveni s fyzickou pritomnosti publika, kdy nezalezi na tom, zda jsou predstaveni vydélecna
nebo nevydélecna, Ci zcela nebo ¢astecné zavisla na verejném financovani. Jedna se zejména o
divadelni, hudebni, tanecni, cirkusova a jina predstaveni, ktera se konaji na zvlastnich mistech, ve
verejném prostoru, na turisticky atraktivnich mistech atd. Subjekty patrici do verejného sektoru
jsou z této analyzy vylouceny, ale studie se zabyva i iniciativami, které jsou ¢astec¢né hrazeny z
verejnych prostredkl za podminky, ze nejsou plné zavislé na verejnych financich a jsou provozné
nezavisle na verejnem sektoru, napriklad v manazerskych rozhodnutich a zadostech o podporu.

Zakladni vyzkum vySe uvedenych zemi byl proveden pred vypuknutim pandemie covidu-19.
Vzhledem k zasadnimu dopadu na tento sektor je cilem této zpravy také zhodnotit, jak mohla krize
zasahnout socialni dialog a do jaké miry by intenzivnéjsi socialni dialog mohl pomoci nastinit reSeni
pro budoucnost tohoto sektoru.

Zprava vychazi z mnoha zdroju. V navaznosti na pét zprav z danych zemi jsou informace cerpany
z rozsahlého prehledu stavajicich publikaci, dokumentu a pravnich predpisu, vysledku péti focus
groups, kterych se zucastnili aktéeri v daném sektoru ve vsech analyzovanych zemich, nékolika
rozhovoru s jednotlivci, diskusi béhem konferenci a vysledku dvou online prizkumu: jeden se tykal
jednotliveu a druhy organizaci, které pusobi v komerénim sektoru zivého umeéni. Prazkumy, setkani
v ramci focus groups a rozhovory s jednotlivci se konaly od podzimu 2019 do unora 2020.
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Komercni sektor Zivého umeéni: struény prehled

Velikost

Pro presny odhad velikosti sektoru s ohledem na pocet zainteresovanych lidi a organizaci neexistuji
zadna komplexni a spolehliva data. Nedostatky aktualnich statistik ze napravit jen castecné s
ohledem narelativné maly objem sektoru, coz ho neumoznuje uchopit pomociobecnych priuzkumu
u pracovniku nebo instituci. Z raznorodosti a flexibilni povahy instituci v tomto sektoru take vyplyva,
ze dostupna data, zalozena napriklad na registrovanych oblastech ekonomické aktivity, nejsou
nijak zvlast uzite¢na.

Co se tyce zaméstnanosti, pruzkumy tykajici se pracovni sily poskytuji informace o Sirsi kategorii
definovane jako lidé pracujici jako kreativni a vykonni umélci, autori, publicisté a jazykovédci. Béhem
poslednich deseti let se zaméstnanost v této skupiné zvysila ve véech péti zemich i v EU jako celku.
V letech 2018 a 2019 tvorili pracovnici v tomto sektoru 0,25 % celkové zaméstnanost v Rumunsku,
0.5 % v Polsku a mezi 0,7 % a 0,8 % v Bulharsku, Srbsku a Ceské republice, coz se blizi evropskému
prumeru 0,84 % (obrazek 1). Neexistuji také zadna data tykajici se trendl v zaméstnanosti v
komercnim sektoru zivéeho umeéni, ale z neoficialnich Cisel vyplyva, ze se zaméstnanost v poslednich
letech zvysila. Celkova zaméstnanost v sektoru jako celku prudce vzrostla ve vsech zemich mezi
lety 2010 a 2019 s vyjimkou Srbska. Pocet lidi zaméstnanych v tomto sektoru vzrostlo 15 % - 20 % v
Bulharsku, Ceské republice a Polsku. Rumunsko zaznamenalo nartist o témér 40 %, coz je daleko
vétsi Cislo nez v Srbsku, kde se narlist zaméstnanosti pohyboval pouze kolem 5 %1. Pokud vezmeme
v uvahu, ze jedna tretina az polovina vSech zaméstnancu se pohybuje v Sirsi kategorii komercniho
sektoru ziveho umeéni, dospéjeme odhadem k poctu asi 100 000 lidi v péti zemich za rok 2019.

Obrazek 1. Siroka statisticka kategorie (,lidé pracujici jako kreativni a vykonni umélci, autofi
publicisté a jazykovédci“) a jeji podil na celkové zaméstnanosti v letech 2018-19
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EU27 BGZC/I’OJ Eurostat, uggje Z pruzkRumu o BIlGCOVHI sile. RS

Daleko tézsi je vsak ziskat presna data o relativni velikosti subsektorl. Z informaci, které mame,
lze vyvodit, ze zdaleka nejvétSim subsektorem je hudba, nasledovana ruznymi druhy divadla.
Subsektor cirkusu je z hlediska zaméstnanosti velmi maly.

Podniky, organizace a instituce, které jsou ¢inné v komercénim sektoru zivého umeéni, maji rizné

1 Cl’sla se vztahuji k porovnénl’ prﬂméru zlet2011-21 a2018-19. V pﬁ’padé Srbska je vychozim bodem rok 2013,
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pravni formy a nékdy nejsou ani formalné
zaregistrovany. Je tak témér nemozné dostat
se k presnym cislum vyjadrujicim pocet
subjektu, které v sektoru pusobi. Jednim z
poznatkl muze byt, ze vzhledem k velmi malé
prumérné velikosti jednotlivych komercnich
instituci pocCetné prevysuji verejné subjekty,
které pusobi v sektoru ziveho umeni.

Hlavni charakteristiky

Komerénim sektor Zzivého uméni neniv zadném
pripadé homogenni. Dokonceisebeidentifikace
zde predstavuje urcity problém. V nékterych
zemich a subsektorech zivého uméni je
zfrejmé napéti mezi ambicioznéjsimi projekty
zameérené na umeéleckou hodnotu, které s vetsi
pravdépodobnosti oslovi mensi publikum a
projekty, které maji pritahnout Sirsi verejnost
s jasnéjsim komercnim zamérenim. Samotné
slovo ,komeréni* vyvolava v urCitych €astech
sektoru negativni konotace.

Dalsi rozdily se tykaji zanru zivého umeéni. | kdyz
jsou vzajemnée vztahy celkem jasné definované,
néktefi umélci a organizace nemusi mit o
problémech a charakteristikach ostatnich
zanru jasnou predstavu nebo o né vykazuji
pouze marginalni zajem. To je napriklad vidét
na cirkusovych umélcich, ktefi jsou pro mnoho
zucastnénych stran neviditelni a nékteri je
nemusi brat uplné vazné.

Komercni sektor existuje spolecné s verejnym
sektorem. Slozitost téchto vazeb se odrazi
v ruzné velkych podilech na subsektorech,
a dokonce i konkrétnich typech predstaveni
(napf. opera vs pop music). Vlady také mohou
svou politiku zamérit na konkrétni segmenty, a
proto verejné finance hraji velkou roli v nékolika
komercnich subjektech.
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Organizace

Spolec¢nym rysem vsech narodnich sektoru je rozmanitost pravnich forem subjektt na trhu. Firmy
registrované v ruznych rezimech, spolecnosti s jednou osobou, nestatni organizace a neformalni
skupiny - ti vSichni pusobi v komercnim sektoru ziveho umeéni. Celkem bézné lze najit jednu a tu
samou organizaci pod vice pravnimi formami, v mnoha pripadech se totiz jedna o splnéni formalnich
pozadavku pri zadostech o podporu z verejnych i soukromych zdroju.

VétSina organizaci sidli ve velkych méstech, coz je pfirozenym odrazem uspor z rozsahu. Udrzovani
jakékoliv vetsi instituce vyzaduje pristup k relativné velkému publiku, coz je mozné realizovat
pouze ve méstech (kromé sezonnich akci, napriklad festivall). | presto jsou vSak mensi organizace
rozesety rovnomeérné po vsech analyzovanych zemich. Napriklad v Bulharsku se mizeme setkat s
vice nez tremi tisici narodnich kulturnich a spolecenskych center (“Chitalishta"), coz jsou neziskove
organizace zabyvajici se mimo jiné zivymi vystoupenimi. Asi 80 % téchto Chitalishta se nachazi na
venkove.

Z organizaéniho hlediska hraji dulezitou roli festivaly. V Ceské republice jsou hlavnimi hraci v
soukromém sektoru scénickych umeéni a jsou také hlavnimi zaméstnavateli se stalymi pracovnimi
smlouvami. To je mozné hlavné kvuli pravidelné verejné podpore velkych festivalt. Vzhledem k
povaze prace (sezonnost) je na festivalech také velké mnozstvi dobrovolniku.

Zda se, ze zprostredkovatelé, napriklad agentury zastupujici umélce, primarné pracuiji s relativné
uzkou skupinou znamych umélcu. Terénni vyzkum v péti zemich ale neumoznil odhadnout rozsah
tohoto trzniho segmentu a jeho relativni dulezitost pro sektor jako celek. Lze z toho vyvodit, ze
tento segment vytvari malé mnozstvi pracovnich mist vztahuijici se k organizaci akci, technickému
zajisténi vystoupeni atd.

Presné udaje sice nemame k dispozici, ale velka vétSina instituci jsou malé z pohledu zaméstnanosti
a financi. Napriklad srbské spolecnosti s rucenim omezenym s registrovanymi profily, které jim
umoznuji prokazovat se jako soucast sektoru ziveho uméni, zaméstnavaji v pruméru méné nez dva
lidi. V Rumunsku byl primérny pocet zameéstnancu v ziskovych podnicich v roce 2018 v hlavnich
subsektorech zivého uméni jeden clovék.

Organizace pouzivaji pro najimani pracovniku rizné smlouvy (obrazek 2). V prumeéru pouzivala kazda
instituce v nasem projektu v roce 2019 dva rizné druhy smluv2. Stalé pracovni smlouvy se témér
nevyskytovaly. V ramci zkoumanych instituci jen néco malo pres 10 % odpovédélo, ze se jedna o
prevazujici typ zameéstnavani pracovnikl, zatimco dveé tretiny tyto smlouvy vibec nevyuzivaji. U
priblizné poloviny instituci prevazovaly smlouvy zalozené na projektech (tj. na zakladé ob¢anskeho
prava a vztahuijici se spise k autorskemu pravu nez na pracovni podminky). Velmi bézné bylo take
dobrovolnictvi. Asi Ctvrtina dotazovanych instituci upozornila na neexistenci formalnich smluv jako
béznou praxi u najimani pracovnikl v roce 2019 v porovnani s 10 % realnych formalnich smluv.

2 Jedna projektova aktivita zahrnovala tizce synchronizované vyzkumy instituci a jednotlivc(l. Z neexistence
prislusnych registr(, Ze kterych by mohli byt respondenti namatkové vybrani a rozpoctova omezeni, vyplyva,
Ze tyto prlizkumy nemaji statistickou vypovidajici hodnotu, proto je tato zpradva zamérena na kvalitativni
zjisténi. Navic v§echny procentni Udaje v textu vychazeji z odpovédi respondentll (a ne obecné populace),
proto jsou zaokrouhlena.
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Docela prekvapivé jsme takové reakce nedostavali pouze z nejmensich instituci, ale tato praxe
byla bézna na vsech urovnich, coz pravdépodobné odrazi nezanedbatelnou ¢ast neformalniho
zaméstnavani v sektoru nebo i jiny jev. Tato otazka zcela jisté stoji za dalsi priuzkum.

Obrazek 2. Incidence prevazujicich druhtt smluv v organizacich v roce 2019 -
vysledky prazkumu

Jiné
Bez formalni smlouvy

Smlouva / zapojeni jako dobrovolnik

Jiny typ smlouvy, napr.
na zakladé obcanského prava

Smlouvy zajisténé prostrednikem
(napf. agenturou)

Stala smlouva na dobu ur€itou

Stala smlouva na dobu neurcitou
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: Prizkum instituci v peti analyzovanych zemich.

Umelci

Hranice mezi institucemi umélci - jednotlivci je velmi ¢asto nejasna. Jedna tretina dotazanych
umélcut uvedla, Ze v roce 2019 byli takeé vedeni jako podnikatelé v sektoru zivého uméni, véetné osob
samostatné vydélecné Cinnych. To se spolu s ruznymi druhy smluyv, které jsou uvedeny nize, promita
do mnoha rtiznych situaci.

Pluralita pracovnich mist je naprosto bézna. Lidé ¢asto maji druhé zaméstnani v dalSim subjektu
komercniho zivého uméni - at uz soukromém nebo verejném - nebo mimo zivé umeéni v souvislosti
s hlavni ¢innosti (napf. vyuka hudby) nebo zcela mimo obor. Polovina dotazanych uvedla, ze v roce
2019 pracovali pro nejméné 4 rlizné organizace. To se takeé vztahuje na témér jednu tretinu lidi, kteri
pracovali pro nejméné 7 riznych organizaci.

Stalé pracovni smlouvy v tomto sektoru nejsou zcela bézné. Pouze 15 % dotazanych uvedlo, ze
maji uzavrenou stalou pracovni smlouvu na dobu neurcitou (obrazek 3). Tyto smlouvy vétSinou
predstavovaly hlavni zdroj pfijmu. Zdaleka nejoblibenéjsimi smlouvami byly smlouvy zalozené na
obcanskem zakoniku, autorském pravu a podobnych zakonech, tj. nespadaly pod zakonik prace.
Temeér 80 % dotazanych takové smlouvy podepsalo v roce 2019 a pro vice nez polovinu z nich
takove smlouvy predstavovaly hlavni zdroj prijmu. Celkem Casto se vyskytuji pripady bez formalni
smlouvy. Témér jedna tretina umélcu takto pracovala v roce 2019, ale jen 10 % uvedlo, ze tak
ziskavali vétsinu svych prijmu. To odpovida vysledkim prizkumu v institucich uvedenych vyse.
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Obrazek 3. Incidence prevazujicich typt smluv u umélcu (jednotlivei) v roce 2019 -
vysledky prazkumu
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Zdroj: Prizkum umeélcu (jednotlived) v peti analyzovanych zemich.

Vzhledem k nizkému vyskytu stalych pracovnich smluv (a specifickych pravidel pro samostatné
vydélecnou cinnost, svobodna povolani apod.) lze socialni zabezpeceni mnoha lidi povazovat za
nejisté. Maji jen malo moznosti, jak si do budoucna zajistit slusny diichod a v nékterych pripadech
maji i problémy s nemocenskym nebo zdravotnim pojisténim. O dulezitosti otazek spojenych se
socialnim zabezpecenim se zminilo nékolik respondentu.

Obchodni modely

S ohledem na rozmanitost komercniho sektoru zivého umeéni se obchodni modely znac¢né Lisi,
pricemz z nasi analyzy situace péti zemi vyplyva, ze nepfevazuje ani jeden z nich a je bézné
kombinovat nékolik metod.

Prace vazana na projekt je bézna jak u jednotlivcl, tak u organizaci. To ¢aste¢né odrazi klicove
charakteristiky zivych vystoupeni, kde jsou cirkusové nebo hudebni programy nejprve nazkouseny
a pak teprve predstaveny verejnosti na jednom nebo vice mistech pred jejich derniérou. Z toho
vyplyva, ze konkrétni skupiny umélct se sejdou pouze v daném predstaveni. Dulezitou roli zde
hraje fakt, ze u nékterych instituci je financovani primarné navazano na uspéch nebo neuspéch
konkrétnich projektu. To muze byt ukazatelem popularity predstaveni u publika, ale take relativniho
uspéchu v zajisténi financovani od sponzorl z verejneho nebo soukromého sektoru. Z toho ale
vyplyva nejasna financni stabilita a na ni navazané potize s dlouhodobymi investicemi (napf. do
vybaveni, salti apod.) a take konkurence, ktera zdaleka nezalezi jen na umeéleckych kritériich.

| kdyz tato zprava ze sve podstaty vylucuje subjekty financované ze 100 % z verejnych penéz, ktere
nedisponuji provozni autonomii, hraje verejna podpora pro mnoho instituci dulezitou roli. Témér 40
% respondentl v pruzkumu uvedlo, ze dotace predstavovaly nejvétsi podil v jejich rozpocétech na
rok 2019 (obrazek 4). Existuji ovsem velkée rozdily mezi institucemi, co se tyce role dotaci, kdy se na
né velky pocet ucastniku na trhu témér viibec nespoleha. Ve stejnem prizkumu ale dalSich 40 %
respondentu uvedlo, ze dotace ¢ini méné nez 20 % z jejich rozpoctu na rok 2019 a potvrdili tak, ze
mnoho instituci se bez zasadni verejné podpory obejde.
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Zaroven se ale ukazalo, Ze v otevrenych otazkach o hlavnich problémech se mezi nejcastéjsi
odpovédi radily prave ty, které zminovaly problémy s pristupem k dotacim. Slovo ,verejny* tak bylo
druhym nejcastéji zminovanych slovem, hned po slové ,financovani* (obrazek 5). Tato dvé slova
velkou mérou predstihla vSechny dalsi problémy, které se v odpovédich na tuto otazku vyskytly.

Obrazek 4. Role verejného financovani v rozpoctech organizaci
na rok 2019: odpovédi v prazkumu
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Zdroj: Prizkum organizaci v peti analyzovanych zemich.

Obrazek 5. Klicové problémy v rozvoji organizaci — na zakladé odpovédi na oteviené otazky
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Zdroj: Prizkum organizaci v peti analyzovanych zemich.
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Navaznost na sektor gastronomie a hotelnictvi jsou pro nékteré segmenty kliCové. Hrani na
festivalech (viz nize) nebo v restauracich, hotelech a jinych turisticky navstévovanych mistech
je pro mnoho hudebnikt dulezitym zdrojem prijmu. Nazornym prikladem této velmi uspésné (i
co se financi tyce) specializované cCinnosti je takzvané cerné divadlo v Praze. Tato umélecka
forma pochazejici z Asie pouziva zatemnéné jevisté, ultrafialove svétlo, fluorescencni kostymy
i jiné techniky k vytvareni pusobivych vizualnich iluzi. V Praze se cerné divadlo stalo popularni
turistickou atrakci a umoznila tak tomuto typu divadla se dale rozvijet a prosperovat bez vefejnych
dotaci. Dalsim prikladem dulezitosti vazby mezi dvéma sektory je fakt, ze v Srbsku zahrnuje jedina
kolektivni smlouva, ktera se tyka komercniho sektoru ziveho uméni, popularni segment hudby a
gastronomie a hotelnictvi.

Kromé toho, ze festivaly jsou samy o sobé casto dulezitymi institucemi a zaméstnavateli, jsou take
dulezitym prvkem ekosystému komercniho sektoru zivého uméni. Jsou zasadnimi akcemi pro
cirkus a pouli¢ni divadlo. Festivaly také usnadnuji networking: spojuji zucastnéné strany a vytvareji
prilezitosti nejen pro komercni sektor ziveho umeéni. To také umoznuje ziskat financni podporu
od mést a obci, kde se konaji, i dotace od statu, podnikl a ostatnich zainteresovanych stran.
Nejvétsi hudebni a divadelni festivaly poskytuji prostor znamym skupinam a umélcim a funguiji
jako katalyzatory, které prilakaji Siroké publikum. Existovaly napriklad odhady, ze na Guca Trumpet
Festival v Srbsku by v konkrétnich letech mohlo dorazit az pul milionu divakd, zatimco festival
Open'er ve Gdyni (mésto v severnim Polsku) v roce 2018 prilakal 140 000 lidi. Festival EXIT ve mésté
Novi Sad v Srbsku kazdy rok privita na 600 ucinkujicich. Zaroven vsak stovky mensich festivalu
pro mistni publikum poskytuji prostor pro sebeprezentaci méné znamym umeélcim a skupinam.
Tyto akce se casto stavaji dulezitymi prvky mistnich propagacnich strategii, které lakaji turisty do
regionu, tvori tak zasadni prijem pro mistni ekonomiku a prispivaji k propagaci regionu.

V nékterych segmentech jsou turné dulezitym prvkem komercnich strategii. To souvisi jak s
vazbami na gastronomii a hotelnictvi a roli festivalu. Nékteri hudebnici napriklad hraji hlavné v
lété na turisticky atraktivnich zahrani¢nich lokalitach. Prestoze je obtizné posoudit celkovy podil
turné, je to zcela jasné dulezity prvek ve strategiich nékterych instituci a jednotlivct, napriklad v
segmentu noveho cirkusu.

Pro jednotlivé umélce je hledani urciteho stupné pracovni jistoty a predvidatelnosti dulezitym
faktorem v jejich kariérnich rozhodnutich. Jednou ze strategii, kterou uvedlo hned nékolik lidi
ve vSech péti zemich, je zajisténi stalého zaméstnani na pracovisti, které nepatri do komeréniho
sektoru zivého uméni. Muze to byt verejna instituce zivého umeéni (napriklad filharmonie), jina
kulturni instituce z verejného sektoru (napriklad hudebni skola) nebo jiny druh zaméstnavatele,
ktery nemusi byt nutné spojen s komerénim sektorem zivého umeéni. V prizkumu mezi umélci
priblizné 40 % respondentlu uvedlo, ze nejvétsi podil na prijmu pro rok 2019 méli z aktivit, které
nesouvisely s vystupovanim nazivo, ale pouze ctvrtina uvedla, ze prave tato vystoupeni byla
jejich jedinym zdrojem prijmu. Pro nékteré byla kombinace stalého zaméstnani a svobody zivého
vystupovani povazovana za idealni reseni.

Existuje nékolik prikladt uspésnych soukromych instituci, hlavhé v hudebnim a divadelnim
subsektoru. Zejména v hudbé se casto stavi na statusu jednotlivych hvézd, které prilakaji publikum
na velky koncert. Uspé&sna soukroma divadla zakladaji svoji strategii na kombinaci pfijmu ze
vstupenek a grantl z riznych zdroju. Nékteri také tézi ze spoluprace se znamymi herci nebo
reziséry, ostatni si buduji reputaci jinak.
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Mnoho divadel nema stalou adresu, protoze
stald scéna s sebou nese fixni naklady, coz
vyzaduje vetSi mnozstvi operaci, model sdileni
nakladu s jinymi uzivateli nebo pokryti fixnich
nakladu z jinych zdroju.

V poslednich letech se zacal prosazovat
crowdfunding. Jednim z dulezitych aspektu
tohoto inovativniho zdroje financovani je,
ze vytvari nové typy vazeb s publikem,
které v mnoha pripadech pozitivné ovlivauiji
dlouhodobou perspektivu dané instituce.
Takové iniciativy nachazime obzvlasté v Ceské
republice a Polsku. Pandemie covidu-19 tento
typ financovani jesté vice rozsirila, protoze se
jevi jako vhodny pro online modely se strategii
zaplat, za co chces.

Struéné receno, obchodni modely se v ramci
komeréniho sektoru zivého umeéni zasadné
lisi. Odrazeji tak vzajemné pusobeni vnitrnich
a vnéjsich prekazek a prilezitosti pro umélce
a organizace scénickych umeéni. Sektor se
naucil fungovat a postupné expandovat
navzdory nestabilité hlavnich zdroju prijmu,
ktera je s timto sektorem neoddélitelné spjata.
Kvuli charakteristickym znakim, tzn. fyzicke
interakci mezi umélci a divaky, je tento sektor
velmi nachylny ke zménam v souvislosti s
pandemickou krizi. Krizi dale prohloubily
nékteré prvky popularnich obchodnich modelu
(napf. navazani na gastronomii a hotelnictvi).
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Stavajici socialni partneri

Pét zemi v této zpravé ma zhruba stejnou ekonomickou historii, kdy se vSechny pred 30 lety
transformovaly ze socialistickych zemi. Jednim z prvku této transformace bylo vyrazné oslabeni
role odborovych svazu, kdy se pocet ¢lent rapidné snizil v 90. letech minulého stoleti. V poslednich
letech lze ale pozorovat slabé znamky oziveni, ackoliv mira sdruzovani v odborech stagnuje nebo
mirné klesa (obrazek 6).

Obrazek 6. Celkova mira sdruzovani v odborech 1990-2017 (% osob pobirajici mzdu nebo plat)
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Poznamka: V pouzitem zdroji nebyla dostupna data pro Srbsko. Zdroj: J. Visser, ICTWSS Database. version 6.0. Amsterdam:
Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies (AIAS), University of Amsterdam. June 2019.

Rostouci role mikropodniku a nestandardnich pracovnich ujednani jsou dva dulezité faktory, kvuli
nimz jsou podminky pro fungovani odborovych svazi méné priznive. Tyto faktory jsou aplikovany
obzvlasté v komercnim sektoru ziveho umeéni. Z umeélcu, kteri se pruzkumu ucastnily, se pouze
10 % prihlasilo k odborim. Tento podil byl v Ceské republice jesté nizsi. Navic vzhledem k tomu,
ze néktefi umélci maji vice zameéstnani i v ramci instituci verejného sektoru, muze byt ¢lenstvi v
odborech navazano na stalé zaméstnani (napf. v narodnim orchestru, ve verejné hudebni sSkole
apod.) a ne na komercni sektor zivéeho umeni.

V nékterych zemich ale stavajici pravni predpisy nebo postupy ztézuji lidem bez stalé pracovni
smlouvy moznost pridat se k odborum. V Rumunsku se na toto téma v poslednich letech vede Ziva
diskuse.V nékterych zemich je nastavenavysoka latka, aby odbory mohly ziskat zastupitelsky status
a bylo jim tak umoznéno ucastnit se procesu formalniho socialniho dialogu na firemni, sektorove
nebo narodni urovni. Napriklad aktualni predpisy v Rumunsku vyzaduiji, aby pro vyjednavani
kolektivnich smluv byla v odborech vice nez polovina zaméstnancu. Na urovni sektoru je minimalni
pocet 7 %. V praxi je ale obtizné téchto Cisel dosahnout kvuli kombinaci nékolika faktoru.
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Socialni dialog v komerénim sektoru zivého uméni

Zaprveé: k zalozeni odboru je tfeba nejméné 15 lidi ze stejné spolecnosti. Zadruhé - a to je dulezité:
témérvsechny subjekty pusobicivkomercnim sektoru zivého umeéni maji méné nez 15 zaméstnancu
(ve skutecnosti meéné nez 10). Zatreti: vymezeni sektoru, v nichz mize probihat sektorovy dialog,
povazuje zivé uméni za soucast vétsiho ,kulturniho a masmedialniho* sektoru.

Ve stavajicich odborech je ¢lenstvi vétSinou omezeno na zaméstnance verejnych instituci zivého
umeéni. Ceska republika a Rumunsko jsou toho jasnym dukazem, ale plati to i pro Polsko. Je to opét
zapric¢inéno malym poctem stalych pracovnich smluv. V ostatnich pripadech muize byt pocet ¢lenu
v nékterych subsektorech vysoky i nizky. Napriklad srbské autonomni odbory estrada umélct maji
asi 7000 Clenu a status zastupujiciho odborového svazu. Skupiny jako jsou lidovi tanecnici nebo
ucinkujici v novem cirkusu ale dale zustavaji bez odboru.

Co se tyce instituci, politicka a ekonomicka transformace z 9o. let 20. stoleti vytvorila vhodné
podminky pro vznik smysluplnych zaméstnavatelskych asociaci. Ve vétsiné analyzovanych zemi
tyto instituce postupné buduiji kapacity a uci se, jak jesté lepe zastupovat spolecné zajmy. To take
plati pro komeréni aspekt sektoru ziveho uméni.

VySe popsané charakteristiky sektoru ziveho umeéni vytvari prekazky pro vznik silného zastoupeni
subjektu v sektoru. Klicovym faktorem je jejich mala priumeérna velikost a skute¢nost, ze mnoho
Z nich se zaméruje na preziti nebo rozvoj na ¢asto uzce vnimaném trhu. Jen malo téchto instituci
také zameéstnava lidi se stalymi pracovnimi smlouvami, takze se nutné nemusi povazovat za
zaméstnavatele. VSsechny tyto faktory tak nepfispivaji k zadnému smysluplnému zapojeni do
zaméstnavatelskych asociaci.

Z organizaci, které se pruzkumu ucastnily, méné nez 8 % uvedlo, ze jsou ¢leny zaméstnavatelské
asociace. Vétsina méla sidlo v Rumunsku a Bulharsku, ale podil ostatnich zemi byl minimalni. Pouze
meéné nez Ctvrtina instituci, které nepatri do zaméstnavatelskych asociaci, vyjadrila zajem stat se
Cclenem jedné z nich.

Dalo by se namitnout, ze rigidni a formalizované modality pravné definovaného socialniho dialogu

komplikuji uspokojovani potfeb napriklad v sektoru zivého uméni. To do jisté miry plati i pro
fungovani odboru a zameéstnavatelskych asociaci.
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Socialni dialog v komerénim sektoru zivého uméni

Dalsi formy sebeorganizace

Slaba pozice tradi¢nich odborovych svazt a zaméstnavatelskych asociaciv sektoru dava jesté vétsi
vyznam dalSim formam sebeorganizace. V analyzovanych zemich jsme v poslednich letech vidéli
snahu vytvorit a posilit tyto instituce, ktera byla ovSem uspésna jen castecné. Flexibilita adaptace
na mistni podminky a zaméreni na konkrétni problémy, které jsou dulezité pro zucastnéné strany,
nedostatek formalnich pozadavku na zastupovani, moznost pristupu k financovani z riznych zdroju
- to vSechno jsou faktory, které vedou k vytvareni a vyvoji téchto iniciativ. V nékterych pripadech
muze hrat roliv rozhodovani o schopnosti pritdhnout nové ¢leny lepsi vnimani nevladnich organizaci
v porovnani s odbory. | tak muze ale neexistence formalniho ramce socialniho dialogu omezit
efektivitu takovych instituci pri dosahovani cilt na trhu prace.

V ramecku nize jsou uvedeny nékteré priklady iniciativ, které jsou zaméreny na poskytovani
prostoru pro dialog mezi zu¢astnénymi stranami v sektoru.

Ramecek 1. Priklady organizaci bez formalniho statusu odborového
svazu hebo zaméstnavatelské asociace, které zastupuji zi€astnéné strany
a jsou soucasti socialniho dialogu

Bulharska hudebni asociace, ktera byla zalozena v roce 2012, se podili na lobovani pro
legislativni feseni a na dalSich aktivitach chranici zajmy profesionalnich hudebnik(i ze v§ech
zanrl. Na zacatku roku 2020 méla priblizné 600 clent.

Dalsi bulharsky subjekt, ACT Association for Free Theatre, zastupuje jednotlivé umélce
a neziskové organizace pulsobici v oblasti divadla a dalsich formach scénickych umeéni.
Organizace lobuje za lepsi podminky pro umélce na volné noze, vyssi verejné dotace pro
nezavislé divadlo a sektor scénickych uméni a vyssi prioritu pri vyuzivani stavajici divadelni
infrastruktury pro nezavislé soubory.

V Ceské republice vznikl v roce 2015 Nadaéni fond pro taneéni kariéru a je prikladem soukromé
iniciativy, ktera tanecnikiim poskytuje psychologické a poradenské sluzby. Fond se také snazil
navazat dialog s vladou o alternativach pro penzijni fond urceny tanecnikiim.

V Polsku se riznymi formami dialogu s verejnou spravou zodpovidajici za kulturu zabyva
Association of Polish Theatre, Film, Radio and Television Artists (ZASP). V roce 2009 se ZASP
podilel na iniciativé Mezinarodni federace hercti (FIA) a Mezinarodni federace hudebnikd (FIM),
jejimz cilem bylo sepsat Manifest o statusu umélce.
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Socialni dialog v komerénim sektoru zivého uméni

Socialni dialog — soucasny stav

V komerénim sektoru zivého umeéni neprobiha témér zadny formalni socialni dialog. To vsak neni
vzhledem k malému poctu nebo dokonce absenci tradi¢nich socialnich partnert nijak prekvapive.
Vyvojove tendence tykajici se dialogu na statni urovni maji své svétlé i stinné okamziky s ohledem
na ruzné faktory, véetné vyvoje lokalni politicke situace.

V Bulharsku a Srbsku lze v sektoru ziveho uméni najit priklady kolektivnich smluv, ale ty se z velke
Casti tykaji verejné Casti sektoru. V Srbsku maji kolektivni dohodu o pracovnich podminkach estrada
hudebnich umélct a performerut v gastronomii a hotelnictvi. Podminky a zpusob, jakym jsou v praxi
uplatnovany, jsou ale pringjmensim sporné. Na jedné strané stanovuje minimalni mzdu a zajistuje
umeélcum socialni pojisténi. Na strané druhé ale musi mit ti, co chtéji hrat v hotelu nebo restauraci,
status umeélce na volné noze, ktery je stvrzen dvéma asociacemi zastupujici umélce, nebo musi
vlastnit osvédceni o odbornostivydané existujicim odborovym svazem. Ziskani takoveho osvédceni
ale zpravidla vyzaduje ¢lenstvi v odborech, to znamena, ze umélcum vznika povinnost platit roéni
poplatky. Z toho jsou frustrovani napriklad hudebnici s formalnim vzdélanim a umélci, ktefi chtéji
hrat jen prilezitostné pro zabavu v klubech nebo restauracich. Z toho, zda se, vyplyva, ze nékteri
umeélci povazuji administrativu spojenou se ziskanim oficialniho statusu za vétsi komplikaci nez
vyhody plynouci z kolektivni smlouvy.

Béhem poslednich nékolika let se objevilo par zajimavych iniciativ zabyvajici se dialogem, véetné
riznych subjektt v tomto sektoru. | kdyz jsou tyto iniciativy uzce zamérené a chybi jim Sirsi
socioekonomicka perspektiva, kterou by zavedeni partnefi méli disponovat, zaslouzi si pozornost,
protoze jejich flexibilni formy dialogu jsou pro tento sektor obzvlasté vhodne.

Zda se, ze o dialog je velky zajem. Asi dveé tretiny instituci, které se zucastnily prazkumu, vnimaji
potrebu dialogu, zatimco pouze 13 % nevidi zadnou perspektivu. Mezi jednotlivci byla podpora
jesté silngjsi, kdy témér 9o % potvrdilo, ze takovou potrebu citi. Méné nez 5 % uvedlo, ze dialog
neni potreba.
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Socialni dialog v komerénim sektoru zivého uméni

Hlavni prekazky pro dialog

Kombinace relativné velkého zajmu o dialog spolu s omezenou pusobnosti pozorovaného dialogu
naznacuje existenci urcitych prekazek. Jejich rozpoznani neni vzdy jednoduché ani pro subjekty
pusobici v daném sektoru. Méné nez polovina instituci, které se zucastnily pruzkumu uvedla, ze
nevidi zadné prekazky v dialogu se socialnimi partnery. Priblizné jedna tfetina neméla na existenci
prekazek zadny nazor, coz by mohlo naznacovat, ze mnoho lidi o této otazce vubec nepremysili.

Z rozhovoru a pruzkumu vyplyva, ze hlavni prekazky pro dialog souviseji s nedostatkem znalosti
a informovanosti, nedostatec¢nou kulturou spoluprace a duveéry, nedostatek pravomoci stavajicich
zastupuijicich subjektu v sektoru a nedostatek ¢asu a zdroju pro ucast na dialogu.

Nékolik dotazanych a respondentt uvedlo, ze vnimaji stret zajmu mezi zastupovanim pracovniku,
instituci a ostatnich ucastniku jako prekazku nez jako téma a prilezitost pro dialog. To ¢asto souvisi
s nedostatkem duvéry ve schopnosti stavajicich instituci a dobré vule ostatnich uc¢astniku.

Vzhledem komezenym znalostem ohledné fungovania potencialu socialniho dialogu, neexistuijicich
schémat a nizké ¢lenské zakladné v odborovych/zaméstnavatelskych organizaci neni prekvapive,
ze nékteri respondenti oznacili za prekazku nedostatek ¢asu. Pouze malé mnozstvi lidi je aktivnimi
Cleny organizace socialnich partneru, a i ti jsou prepracovani a maji problém s udrzenim rovnovahy
mezi praci ve své profesi a praci pro organizaci. Vzhledem k tomu, ze mnoho performeru a zastupcu
instituci scénickych uméni ma problémy se uzivit, maji samozrejmé malo ¢asu, aby se zapojili do
aktivit spojujicich tento sektor.

Spojeni roli manazeru scénickych uméni a performerua do jedné osoby muze byt vnimano jako
mozna cesta pro podporu dialogu. Informace z rozhovoru ale naznacuji, ze také to muze byt
prekazkou. Nékteré instituce, které samy sebe nepovazuji za zaméstnavatele, nevidi zadny prinos
v diskusi o problémech tykajici se pracovnich vztahu, protoze je nepovazuji ve své situaci za
relevantni. Nemusi to byt take relevantni téma pro mnoho umélcu, kteri jsou osobami samostatné
vydéleéné Cinnymi a zaroven fidi mikropodniky nebo nevladni organizace.

Statni a mistniverejné instituce jsou casto vnimany jako klicovi akteri a partneri, kteri maji potrebnou
moc a kapacitu pro resSeni problému v komerénim sektoru zivého umeéni. Proto jsou instituce
verejného sektoru prirozenym partnerem pro dialog. Ten je na nékterych mistech organizovan v
inkluzivnim formatu a muze se v podstaté stat dobrym vychozim bodem pro pravidelny dialog mezi
umélci a organizacemi scénickych umeéni. Jako priklad zde mohou poslouzit néktera polska mésta,
véetné Varsavy, kde se konaji pravidelna setkani. U¢astniky jsou nevladni organizace, coz omezuje
moznosti diskutovat o tématech, ktera se vice vztahuiji k situaci na pracovnim trhu. Obecné receno,
nezda se, ze by tato setkani s vefejnym sektorem meéla néjaké pozitivni vedlejsi ucinky, které by
prispély k vytvoreni SirSi zakladny pro dialog s ucastniky ze vSech sektori komercniho zivého
umeni. Zda se, ze dulezita role, kterou hraje verejny sektor ve financovani komercniho sektoru
zivého uméni spolu s vnimanim role verejnych instituci, je prozatim prekazkou pro rozvoj socialniho
dialogu.
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Socialni dialog v komerénim sektoru zivého uméni

Co muze podnitit dialog?

Vzhledem k postoji k dialogu a prekazkam, které brani v jeho rozvoji, je zasadni urcit mozneé faktory,
které by zucastnéné strany vedly k otevrené diskusi o dulezitych problémech, ke kterym by mohly
najit reSeni prospésna pro sektor jako takovy. Ve vsech analyzovanych zemich je mozné najit nékolik
slibnych reseni.

Dale je v textu podrobné probrano, jak ma hospodarsky vyvoj, ktery sektor primo ovlivhuje, dopad
na postoje k socialnimu dialogu, coz je také vidét na extrémnim pripadu pandemie covidu-19.
Obecnégjsim poucenim, kterée plyne z této zkusenosti, je, ze strategie na podporu socialniho dialogu
v jednotlivych zemich by mély vzit v uvahu socio-ekonomické podminky béhem jejich pripravy.

Potencialni prinosy dialogu musi byt ucastnikim dobre znamy jesté, nez budou ochotni investovat
cas a dalsizdroje. To muze byt podporeno nékolika zplusoby. Dobrym vychozim bodem je zverejnéni
prikladt praktickych reseni (,osvédcenych postupu®), ktera byla pfijata v jinych zemich nebo v
téze zemi na mistni urovni. Tak by byly zduraznény konkrétni vysledky dialogu, které by prinesly
prospéch zucastnénym stranam i sektoru jako celku. Je ale také nezbytné pochopit, na jakych
pravech se lze shodnout na bilateralni urovni i na urovni organu zodpovédnych za kulturu. Zda se,
ze mnoho umeélcu ve vyse uvedenych péti zemich nema predstavu o tom, co by se mohlo v jejich
situaci zmeénit. A i kdyz takovou predstavu maji, je vétSinou nerealisticka a je zalozena vylucné na
verejnych politikach, coz je velmi obtizné zavést do praxe. Je proto nutné zorganizovat vzdélavaci
akce, kde by bylo vysvétleno pusobeni trznich sil, zakladni pravidla pro utvareni socialniho pojisténi
a politik pracovniho trhu, priklady reseni, ktera jiz byla prijata jinde a moznosti verejnych politik a
s tim souvisejici omezeni. Jako priklad lze uvést pozadavky tykajici se duchodovych prav, které
jsou duchodové davky zavislé na prispévcich vybranych béhem aktivni pracovni kariéry, mohou
byt reSeni tykajici se zvySovani téchto prispévku (véetnhé podpory z verejnych zdroju) daleko

Dalsim klicovym predpokladem jsou dostatec¢né kapacity socialnich partneru, kterych lze ale téZzko
dosahnout bez urcitych omezeni. Proto zde hraji roli opatreni podporujici sebeorganizaci instituci,
ktere jsou v sektoru aktivni, i Clenstvi v odborovém svazu. V pripadé posledné jmenovaného se to
bude tykat i zmény v zaméreni odborového svazu. V aktualni strukture jsou nejvice zastoupeny
zajmy umelcu ve verejnych instituci, coz se pravdépodobné nezméni bez narustu poctu umélcu z
komercni casti sektoru.

Ale i v pripadé zvysSeni poctu ¢lenu zavisi ucinny dialog na odpovidajici analytické, provozni a
administrativni kapacité partnertu zastupujici zucastnéné strany. Z tohoto hlediska je dulezita
existence zakladnich dat o prislusnych ¢astech sektoru a pristup k nim. Dulezity je rozvoj dovednosti,
i téch vyjednavacich, které lze pouzit ve vytvareni dialogu.

Vzhledem k charakteristice odvétvi neni zdaleka pravdépodobné, Ze tradic¢ni socialni partneri by
byli schopni zastupovat vSechny zucastnéné strany, i kdyby se pocet ¢lenu v odborovych nebo
zaméstnaneckych svazech zasadné zvysil. Tato situace tak vyzaduje nepredpojaty pristup k
socialnimu dialogu, ktery by uznaval rizné nestandardni formy sebeorganizace, které mimo jine
odrazeji rozdilné formalni statusy. Dialog muze mit také vicero podob, které budou praktickeé a
atraktivni pro vSechny zucastnéne.
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Socialni dialog v komerénim sektoru zivého uméni

V neposledni fadé je to ale otazka duvéry, ktera ovliviuje schopnost instituci a lidi spolupracovat,
vybrat si své zastupce a byt tolerantni k zajmum jednotlivcu. Je take nutné prijmout konsenzualni
feseni a situace, kdy neni mozné dosahnout dohody. Budovani duvéry nenijednoduché a problemy
v této oblasti daleko presahuji konkrétni sektor ekonomickeé nebo kulturni aktivity.

Témata dialogu, ktera jsou pro ziicastnené
strany nejdulezite)si

Nezbytnou podminkou kazdého dialogu je, ze zucastnéné strany chtéji nebo alespon vidi smyslv
diskusich o konkrétnich problémech. Bez spolecneho tématu by bylo asi tézko mozné ocekavat
intenzivnéjsi zapojeni. V pripadé komercniho sektoru ziveho uméni to vypada, ze na tématech
panuje shoda. Kromé urcitych vyjimek prisli organizace i jednotlivci s viceméné stejnymi tématy,
kde by mohl byt dialog prinosny. Tabulka 1 uvadi zebricek témat, kdy instituce i jednotlivci byli

diskusi a jednani.

Tabulka 1. Hlavni témata pro diskusi vybrana organizacemi a jednotlivymi umélci -
prehled vychazejici z prazkumu

Odpovédi organizaci zivého uméni Odpovédi jednotlivych umélct

I(:6||113r)lcn| zdroje pro sektor zivého umeéni Mzda (62%)

Mzda (52%) Pracovni podminky (50%)

Hledani pracovnik(l s odpovidajici kvalifikaci / D . _ . no
hledani zam@stnancd (46%) Financni zdroje pro sektor zivého uméni (39%)

Flexibilita pracovniho Gvazku (29%) Socialni zabezpeceni, prispévky na penzi (37%)

Hledani pracovnikil s odpovidajici kvalifikaci /

Socialni zabezpeceni, prispévky na penzi (27%) hled4ni zaméstnavateld (31%)

Pracovni podminky (25%) Rovné prilezitosti (21%)

Rovné prilezitosti (11%) Flexibilita pracovniho tGvazku (16%)

Prace v zahraniéi (véetné problém s dvojitym Prace v zahraniéi (véetné problém0 s dvojitym
zdanénim) (10%) zdanénim) (13%)

respondent si mohl vybrat jedno az tfi témata. Zdroj: Online pruzkum instituci a umélcd.
Témata, ktera si vybrala nejméné ctvrtina umélcl a organizaci, které v sektoru pusobi, jsou témer

totozna. Rozdily v poradi jsou vcelku intuitivni, kdy se instituce zaméruji na zajisténi financovani vice
nez jednotlivi umélci, které zase vice zajima mzda a pracovni podminky.
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Socialni dialog v komerénim sektoru zivého uméni

U hledani zaméstnavatelu nebo pracovniku s odpovidajici kvalifikaci obé strany uvedly priblizné
stejny podil, coz muze naznacovat, ze toto téma by nutné nemuselo vyvolat kontroverze vzhledem
k tomu, ze problém zajima obé strany.

Rozhovory do znaéné miry potvrdily vysledky pruzkumu. Pro zucastnéné strany ze vSech péti zemi
jsou dulezita stejna témata. Byly samozrejmé uvedeny i otazky tykajici se pouze jedné konkrétni
zemé. Jednim z témat, které nebylo v dotazniku zminéno, je zacatek a konec uméleckée kariéry, o
které mluvili u¢astnici z Ceské republiky a Bulharska. Navrhy se konkrétné tykaly podpory mladych
talentu, rekvalifikace a zacatku nové profesni drahy u umélecke cinnosti, ktera obvykle netrva
dlouho, napriklad tanec a cirkus.

Covidova krize a socialni dialog

Tato zprava si neklade za cil podrobné popsat dopad pandemie covidu-19 na komeréni sektor
zivého uméni, i kdyz byl tento sektor jednim z nepostizenégjSich - stejné jako sektory, kdy je dulezita
prima interakce mezi lidmi, napriklad gastronomie a hotelnictvi.

Jednim ze zpusobu, jak ilustrovat rozsah Skod v tomto sektoru, je prozkoumani online vyhledavani
dat tykajici se slov ,divadlo* nebo ,koncert" (obrazek 7). i kdyz je pravdépodobne, ze to zcela
nevypovida o skutecném dopadu na sektor, protoze béhem pandemie se objevila zvySena
poptavka po online streamovanych predstavenich.

Obrazek 7. llustracni priklad dopadu pandemie covidu-19 na sektor ziveho umeéni: rocni
procentualni rozdil ve vyhledavani slov ,divadlo” na Googlu v péti zemich, 2017-2021
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Poznamka: Procentualni zmeny jsou vypocteny pro sestitydenni priumérne hodnoty poctu vyhledavani.
Zdroj: Vlastni vypocty provedene na zaklade dat Google trendd.
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Socialni dialog v komerénim sektoru zivého uméni

V dobé dokoncovani této zpravy nebylo mozné predpoveédét, jak dlouho potrvaji lockdowny, zakazy
vychazeni a dalsi proticovidova opatreni, ktera ovlivAuji zajem divaku o ziva vystoupeni. Je take
obtizné predpovéedét, jake dlouhodobé dopady tento sektor cekaji. Napriklad presun na internet
predstavuje prilezitosti i rizika. V kratkodobém horizontu zavisi zivotaschopnost takovéto strategie
na stavajicich pravnich upravach a standardech, technické kvalité audiovizualni dokumentace
a vhodnosti konkrétniho druhu predstaveni nabizeného online pri zachovani atraktivity pro
publikum.

V dobé dokoncovani této zpravy nebylo mozné predpovédét, jak dlouho potrvaji lockdowny, zakazy
vychazeni a dalsi proticovidova opatreni, ktera ovliviuji zajem divaku o ziva vystoupeni. Je take
obtizné predpovédét, jaké dlouhodobé dopady tento sektor cekaji. Napriklad presun na internet
predstavuje prilezitosti i rizika. V kratkodobém horizontu zavisi zivotaschopnost takovéto strategie
na stavajicich pravnich upravach a standardech, technické kvalité audiovizualni dokumentace
a vhodnosti konkrétniho druhu predstaveni nabizeného online prfi zachovani atraktivity pro
publikum.

Krize také zduraznila hodnotu spolehlivych informaci o soukromém sektoru scénickych umeni.
Nedostatek informaci o jeho rozsahu, obchodnich modelech a zpusobech fungovani mohly
negativné ovlivnit schopnost vlad navrhnout ucinna opatreni na podporu tohoto sektoru. Jako
priklad ndam muze poslouzit situace v Polsku. V fijnu 2020 byl spoustén podpurny program v
hodnoté 90 milionu eur. Prijemci této podpory byli oznameni v poloviné listopadu, coz vyustilo
ve verejny skandal, zastaveni programu a okamzité prezkoumani véech plateb. Nedostatky v
koncepci se tykaly predevsim hlavnich ekonomickych termint (jednim z kritérii byly uslé prijmy,
nikoli usly zisk), nebyly zohlednény fixni naklady a podminky v souvislosti s pracovni neschopnosti
byly vice nez priznive pro spolecnosti s jednou osobou!. Mizeme jen doufat, ze zpravy (a podklady
z jednotlivych zemi) budou pouzity pro zaplnéni informacnich mezer.

Zcela jasné se prokazalo, jak je dulezité, aby se sektor spojil a formulovat realistické a konkrétni
navrhy politik. Vyvoj v Rumunsku (a také dalSich zemich) hlavné na pocatku krize odhalil nedostatky
v sebeorganizaci sektoru a jejich dopad na schopnost prosadit své zajmy v SirSim politickém dialogu
s vladou.

Je zirejmé, ze krize podnitila sebeorganizaci zucastnénych stran v komercnim sektoru ziveho umeéni,
at uz v podobé zalozeni novych organizaci zastupujici dany sektor nebo vyrazny narust poctu
Clenu ve stavajicich organizacich. Mezi nové vytvorené organizace patfi Platforma nezavislych
hudebniku a souborl klasické hudby v Ceské republice, Unie nezavislych divadel v Polsku, Asociace
pracovniku v zivém uméni v Rumunsku nebo Asociace promotéru a ticketingovych agentur v
Srbsku. V Bulharsku neni tento trend tak vyrazny, ale i tam lze najit vhodné priklady, napriklad Unii
umélcu na volné noze.

Pandemie jesté vice upozornila na vyznam platforem pro vymeénu informaci a praci na praktickych
feseni pro dany sektor. Vytvorila také silny impuls pro ruzné formy dialogu mezi zucastnénymi
stranami i mezi témito stranami a vefejnymi institucemi.

1 Pro vice informaci viz napf. P. Stowik (2020), Kryteria Funduszu Wsparcia Kultury, czyli jak bracia Golec
dostali od panistwa prawie 2 miliony, (https://bezprawnik.pl/bracia-golec-dostali-od-panstwa-prawie-2-mil-
iony/) a reakce ministerstva na https://www.gov.pl/web/kultura/fundusz-wsparcia-kultury/ kterd, zda se,
potvrzuje vSechny vySe zminéné problémy.
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Socialni dialog v komerénim sektoru zivého uméni

Ceské stredisko Mezinarodniho divadelniho Ustavu, coz je platforma, ktera sdruzuje stavajici profesni
organizace, zastupce divadelnich a tanecnich vzdélavacich instituci a jednotlivce, se ujalo role
koordinatora ve vyjednavanich se statni spravou, ktera se tykaji podpurnych opatreniv souvislosti s
covidem-19.V Polsku byl vytvoren expertnivybor, ktery sdruzuje zastupce soukromych a verejnych
divadel, nevladnich organizaci a odborovych svazl za ucelem navrzeni reSeni pro odpovidajici
podporuv kulturnim sektoru. V Rumunsku patri Asociace poradatelti koncertt a kulturnich akci mezi
hlavni prfedstavitele sektoru, ktefi v dialogu s vliadou diskutuji o svych problémech a potrebach.

Je také nutné zminit podpurna opatreni iniciovana samotnymi zucastnénymi stranami a ktera jsou
zameérena na podporu téch, ktefi jsou pandemii postizeni nejvice. Napriklad v Srbsku zalozilo v
cervnu 2020 Sest nevladnich organizaci Fond solidarity pro pracovniky v kulture a vyhlasilo vyzvu
k podavani zadosti o kratkodobou finan¢ni podporu umélct a pracovniku v kulture.

Zda se, ze potencial pro lepsi vyvoj sektoru po soucasné krizi zavisi hlavné na otevieném dialogu
mezi zucastnénymi stranami?. Ackoliv se nesnazime vypracovat prognézu pro sektor Zivych
vystoupeni a jeho komercni stranku, z této zpravy jasné vyplyva, ze je pravdépodobné, ze k
nékterym zménam v ramci sektoru opravdu dojde. Nékteré komercni organizace pravdépodobné
zmizi z trhu a nékteri umélci se rozhodnou - nebo budou prinuceni - zménit své pracovni zaméreni.
Pandemicky vyvoj a potencialnizmeény v chovani spotrebitelt v oblasti kultury tedy pravdépodobné
povedou k urcitym zménam ve strukture sektoru. Jedna z dulezitych otazek se tyka budouci role
verejného financovani ve scénickych umeénich. Po vyrazném rozsireni role statu v tomto sektoru
béhem lockdownu souvisejicich s pandemii, se jesté ukaze, do jaké miry budou béhem obnovy
nadale existovat rovné podminky pro vefrejné a komercni subjekty. V nékterych zemich (Polsko)
se muze stat, ze vladu bude lakat dulezitéjsi role, nez je podpora a propagace kultury a mozna
se pokusi vyuzit svij financni vliv na propagaci politické agendy. Na druhou stranu ale muze vétsi
transparentnost prostredku verejnych instituci ulehcit tvorbu obchodnich modelu, které se budou
spolehat na publikum a soukromé sponzory. Vyvstava zde také mnoho otazek tykajici se budouci
role online kanalu pro komeréni sektor ziveho uméni

Co se tycCe tohoto sektoru, pandemie usnadnila setkavani, zapojeni do dialogu a vytvareni
spole¢nych stanovisek, ¢aste¢né i z duvodu nahlého Soku. Lockdowny zasahly sektor velmi
intenzivné, coz vedlo ke ztraté zameéstnani mnoha umeélcu. V obzvlasté tézke situaci jsou ti, kteri
nemaji stalé zameéstnanecké smlouvy a/nebo nemaji dostatecné socialni pojisténi, coz prave ted
vyslo na svétlo. Krize do zna¢né miry sjednotila zajmy umeélcu a jejich zaméstnavatelt. Ackoliv je
nepravdépodobné, ze by stavajici situace trvala dlouho, muzeme doufat, ze kontakty vytvorené
béhem tohoto zvlastniho obdobi, duvéra mezi partnery a rychle vzniknuvsi analytické a organizacni
schopnosti pretrvaji a budou se podilet na hledani reSeni pro komeréni sektor zivého uméni.

2 Koncept lepsiho vyvoje sektoru vstoupil do mezinarodniho diskurzu v souvislosti s podptrnymi opatfenimi.
Byl napriklad aplikovan v aktivitdch OSN po tsunami v Indickém ocednu v roce 2004. Klicem je dosazeni
odolnosti prostrednictvim silnéjsi, rychlejsi a inkluzivnéjsi obnovy. Viz napf. Hallegatte, Stephane; Rentschler,
Jun; Walsh, Brian (2020), Building Back Better. Achieving resilience through stronger, faster, and more
inclusive post-disaster reconstruction, World Bank.
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Doporuceni: socialni dialog pro silnéjsi sektor Zivého umeéni

Puvodnim cilem projektu bylo zmapovani socialniho dialogu v komerénim sektoru zivého uméni
a navrzeni zlepSeni. Zatimco sektor sam se celkem intenzivné rozvijel, stav socialniho dialogu byl
relativné staticky tak, jak je uvedeno na nékolika mistech v této zpravée. Pandemie covidu-19 a
opatfeni na zmirnéni jejiho znicujiciho dopadu na zdravi zpusobila v tomto sektoru chaos a od
jara 2020 je tento sektor v podstaté na nule. Tato nova skutecnost se odrazi v doporucenich pro
dialog.

Tato doporuceni maji byt vyzvou k dalsimu zamysleni a neméla by byt brana jako univerzalni
kouzelny recept. Zaprvé: pretrvava velka nejistota ohledné stavu sektoru v kratkodobem a
stfrednédobém horizontu, protoze je obtizné predpovédét, jak se vyvine epidemiologicka situace.
Zadruhé: svou roli mohou v jednotlivych zemich hrat i jiné faktory, které musi byt prizptusobeny
novym strategiim. Vibec nejdulezitéjsi je ale podpora dialogu zevnitr. Tradicni socialni partneri a
nové se objevujici formy sebeorganizace jsou jedinymi akteéry, ktefi se mohou zapojit do dialogu, a
proto musi mit sami jasno o svych cilech a preferovanych zpusobech, jak jich dosahnout.

Dulezite je vyvazeni kratkodobych a dlouhodobych cilt. To se nutné nemusi tykat formatu dialogu,
nebot v pripadé kratkodobych cilu svedla pandemie obé strany na stejnou cestu. Pri uvahach o
budouci roli socialniho dialogu v sektoru je toto nutné zohlednit. Napriklad zaméreni pouze na
Jednoducha" témata v dialogu s témér uplnou shodou nazort muze pozdéji vést k rozCarovani.

Zucastnéneé strany musi byt pripraveny premyslet netradicnim zpusobem s védomim, ze sektor
nemohouvnimat staticky, protoze nedavno proselvelkymizménami.Rozhlas, televize, gramofonove
desky, CD i internet zanechaly na zivych vystoupenich svou stopu. Pandemie, ktera zpusobila
lockdowny v dobé temér bezproblémoveé dostupnosti vysokorychlostniho internetoveho pripojeni,
ma potencial tento sektor znovu zménit, ale je obtizné predpovédét, jakym zpusobem. Muze dat
prostor novym prilezitostem, ale take nastolit nove vyzvy.

Jednou z dulezitych vyzev je prizpusobit socialni dialog ménicimu se pracovnimu prostredi.
Budoucnost zustava nejista: zatimco nékteré tlaky mohou pusobit ve prospéch normalizace
pracovnich smluy, jiné mohou mit opacny efekt. At uz je tomu jakkoli, sektor bude i nadale utvaren
spolec¢nym usilim jednotlivcl a instituci, ktefi jsou vazani formalnimi i neformalnimi dohodami. To
je realita, kterou si musi zastanci socialniho dialogu uvédomit.

Budovani duvéry mezi zu€astnénymi stranami je i nadale dlouhodobou vyzvou. V této konkrétni
oblasti muze mit odkaz pandemie i pozitivni dopad. Zucastnéné strany si totiz uvédomily, ze se
musi spojit a spolupracovat, coz se v mnoha pripadech i stalo. Ziskané zkusenosti tak mohou
pomoci vybudovat duvéru v hodnotu spoluprace. Zaroven lze ale ocekavat, ze budovani davéry je
proces, ktery muze pokracovat mnoho let i desetileti a obcas se i zvrtnout.

Je dulezité i nadale podporovat sebeorganizaci, véemz muze do urcité miry pomocii odkaz covidu-
19. Ad hoc formaty organizace, které byly vytvoreny béhem pandemie, se mohou stat slibnym
zakladem, na némz lze stavét. Probléemem ale zustava, jak zajistit, aby tyto samoorganizacni
iniciativy vydrzely a rozsifily svou agendu bez ztraty flexibility, ktera je pro jejich vznik zasadni.
Mozna uskali by tak neméla byt podcenovana.
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Doporuceni: socialni dialog pro silnéjsi sektor Zivého umeéni

Tradicni socialni partneri budou muset opustit své komfortni zony. Budou muset pringjmensim
nalézt zpusoby, jak se stat inkluzivngjSimi a otevienéjSimi vuci subjektum z komercni sféry.
V postpandemickém svété to uzce souvisi s dalsi vyzvou: socialni partnefi budou muset najit
zpusoby, jak lépe porozumét a zastupovat zajmy umeélcu s nestandardnim pracovnim rezimem a
instituci se slozitym formalnim statusem, které ani nemusi mit mnoho zaméstnancu. To efektivni
zastupovani samoziejmé ztézuje, proto je treba vytvorit snadno aplikovatelné komunikacni
kanaly pro nahlasovani problému, se kterymi se ¢lenové musi vyporadat a zpusoby vypracovani
spolecnych stanovisek.

Velkou roli take hraje vlada. Jak je vidéet v teto zprave, jiz pred pandemii poskytovala velkou financni
podporu komercénimu sektoru ziveho uméni. Soucasna krize uvedla vladu do pozice poskytovatele
financnich prostredku posledni instance podobné jako v dalsich ekonomickych sektorech. Verejny
sektor je ale zaroven zodpovédny za mnoho instituci z verejného sektoru zivého uméni, z nichz
vétsSina prisla o jiné zdroje prijmu. To pro vladu predstavuje slozitou vyzvu. Musi poskytnout
zachranneé lano pro sektor ziveho uméni po nezbytné nutnou dobu. Soucasné ale musi zajistit rovne
podminky pro soukromeé i verejné subjekty i subsektory (které jsou zasazeny jinak), coz je ukol, ktery
je obzvlast slozity v sektoru, kde penézni hodnota produkttu neni voditkem pro stanoveni jejich
zakladni hodnoty. Vlada také musi odolat pokuseni vyuzit sve dulezité role v sektoru pro propagaci
své vlastni politické agendy. V takovém prostredi je implementace dusledné politiky podporuijici
socialni dialog opravdu slozita, ale presné to je potreba udélat. Zacatkem by mohla byt snaha o
zahajeni konzultaci a spoluprace na podpurnych opatrenich, navrzeni politik pro postcovidovy svét
a obohacujici efektivni spoluprace v ramci sektoru.

Evropské asociace by mohly podporit instituce v analyzovanych zemich pomoci sdileni dobre
praxe a prikladu konkrétnich reseni, ktera se osvédcila v jinych zemich.

Mapovani socialniho dialogu v komerénim sektoru Zivého uméni v Bulharsku, Ceské republice, Polsku, Rumunsku a Srbsku e



L I
r

ere

A4

/prava z Ce

Pavla Petrova

- o







Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Uvod

Tato zprava predstavuje vysledky mapovani a analyzy socialniho dialogu v sektoru komercniho
Zivého uméni v Ceské republice. Je soucasti $irsi studie pokryvajici také Bulharsko, Rumunsko,
Srbsko a Polsko, kterou konzultuji socialni partnefi Vyboru pro socialni dialog EU v oblasti ziveho
umeni, zejména PEARLE * - Live Performance Europe a EAEA (slozena z EURO - MEI, FIA a FIM) a
ktera je spolufinancovana EU.

Zprava si klade za cil:

® Popsat sektor Zzivého uméni v Ceské republice

® Urcit klicové charakteristiky sektoru a souvisejici vyzvy

® Predstavit situaci pracovniki/performeru a organizaci, které v sektoru pusobi

® Zhodnotit stav socialniho dialogu v sektoru, porozumét moznym prekazkam v ramci dialogu v
sektoru

® Predlozit navrhy na podporu a zlepseni socialniho dialogu v ramci sektoru

Zprava se opira na nasledujici metody vyzkumu:

® Sekundarnivyzkum:revize stavajicich publikaci,dokumentu a pravniho ramce na narodni urovni.

® Dveé setkani diskusnich skupin s relevantnimi kliCovymi narodnimi partnery a stakeholdery z
celé Ceské republiky: v Praze.

® Individualni rozhovory s prislusnymi zainteresovanymi stranami.

® Dva online vyzkumy tykajici se jednotlivcl a organizaci pusobicich v komerénim sektoru zivého
umeni.

Omezeni

Svou podstatou nepokryva online pruzkum vsechny zainteresované skupiny. To se odrazi na
zpusobu, jakym jsou vysledky ve zprave interpretovany.

Vyzkum, na kterém je tato zprava zalozena, byl z velké ¢asti dokoncen v unoru 2020, tj. pred
vypuknutim pandemie COVID-19. Opatreni béhem lockdownu zasadné ovlivnila sektor zivého
umeéniv Evropé i na celém svété, atoiv sektoru komeréniho zivého uméni. V obdobi dokonceni této
zpravy nebylo zcela jasné, kdy a jakym tempem se budou rozvolhovat opatreni tykajici se ziveho
umeni. Jiz 12. bfezna 2020 vyzvaly UNI Global Union's Entertainment, EURO-MEI, Mezinarodni
federace hudebniku (FIM), Mezinarodni federace hercu (FIA) a Pearle * - Live Performance Europe
vlady k prijeti mimoradnych opatreni na podporu sektoru ziveho uméni, ktery byl zasazen pandemii
COVID-19. Je pravdépodobné, ze nepriznive nasledky pandemie nas v nasledujicich mésicich
vyznamné ovlivni. Vyjimecné okolnosti, které nyni tento sektor provazeji, zaroven nabizeji prilezitost
prehodnotit zpusob fungovani, posilit odolnost sektoru a zlepsit udrzitelnost pracovnich modelu
jednotlivych tvarctu a umélcu, pracovniki v zivém umeéni, umélcl i organizaci. Rozvoj pripadnych
novych feseni lze vyrazné urychlit zapojenim vsech zucastnénych stran do socialniho dialogu.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Sektor komercniho zivého umeni

Pro ucely této studie plati, ze sektor komeréniho Zzivého uméni zahrnuje Sirokou skalu predstaveni
a dalSich aktivit odehranych pred fyzicky pritomnymi divaky, a to jak za ucelem zisku, tak i bez této
motivace, a soucasné plné nebo c¢astec¢né nezavisla na verejnych financich. Jedna se zejména o
¢innosti, jako je divadlo, hudba, tanec, novy cirkus a dalsi jevistni produkce ve specializovanych
prostorach, ve verejnych prostorech, na mistech navstévovanych turisty atd.

To znamena, Ze subjekty v ramci vefejného sektoru jsou z analyzy vylouc€eny. Iniciativy ¢astecné
dotované z verejnych prostredku vsak zustavaji soucasti vyzkumu za predpokladu, ze se plné
nespolehajinaverejne financovania ze jsou nezavisle naverejnem sektoru co se ty¢e manazerskych
rozhodnuti a zadostech o podporu.

Hlavni charakteristiky sektoru

Sektor performing arts v Ceské republice muze byt rozdélen do tfi segmentd?:

1. Verejny sektor, v némz jsou divadla, orchestry, sbory a festivaly zakladané ¢i zrizované
a provozovaneé jako prispévkoveé organizace statu, kraju nebo mést;The private sector, of a

2. Soukromy sektor podnikatelského charakteru s komercnim ucelem (s pravni subjektivitou
akciové spolecnosti; s.r.o. €i zivhostenskym opravnénim);

3. Neziskovy sektor, tj soubory a organizace primo zakladdané jako obecné prospésné
nebo soubory transformované z puvodné prispévkovych organizaci.

Tato zprava se zabyva hlavné subjekty z poslednich dvou jmenovanych segmentu. Co se tyce

poctu, soukromopravni subjekty jsou v jasné prevaze v poméru cca 1:3 podle statistického Setreni
NIPOSu (Narodniho informacéniho a poradenského strediska pro kulturu) (Tabulka 1).

Tabulka 1: Verejné a soukromopravni instituce- zivé performing arts 2017 - NIPOS

2017

Divadla zrizovana verejnou spravou a samospravou* 39
Soukromopravni divadla 136
Hudebni soubory zfizované verejnou spravou a samospravou 12
Soukromopravni hudebni soubory 30

"Zkizované statem a obcemi §
Zdroj: Autorka na zaklade dat NIPOS - Zakladni statisticka udaje o kulture v Ceskeé republice za rok 2017,
11 dit Umeni: divadla, hudebni soubory, vystavni cinnost a festivaly, 2019

1 Pro vice informaci viz Bohaékova, J. (Ed.) (2015), Mapovani kulturnich a kreativnich priimysla v CR, svazek I,
Praha, Institut uméni — Divadelni Ustav.

2 Svysledky je tfeba zachazet obezietné vzhledem k odezvé v priizkumu NIPOS, nicméné jsou dostatecné
reprezentativni pro zakladni srovani.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

V nasledujicich castech studie je uvedeno vice informaci o objemu a charakteristikach
zaméstnanosti v tomto odvétvi. Ustfednim tématem je fakt, Ze zaméstnanost v sektoru
komeréniho Zivého uméni v Ceské republice je zaloZzena na samostatné vydélecné &innosti. V
ruznych profesnich asociacich tak jde zhruba o 15 000 samostatné vydélecné cinnych osob.

Je nutné se zminit o pouziti vyrazu ,komeréni* ve vztahu k popisu sektoru, aby bylo umoznéno
mezinarodni srovhani a srozumitelnost této zpravy. V ¢eském kontextu se ukazuje, ze prinejmensim
pro divadlo a tanec jsou jakékoli zminky o ,komerénim* uméni v tomto sektoru povazovany za
pejorativni. Subjekty, které zadaji o alespon castecnou verejnou podporu, si davaji velky pozor,
aby nebyly vnimany jako komeréni. Na druhou stranu se popularni hudba timto aspektem viubec
nezabyva. VSichni jsou srozumeéni s tim, ze hlavni ¢ast hudebniho sektoru je komercni, vcetné
klasickeé hudby.

Kdyz se podivame na rozdily mezi segmenty, nejvice fragmentovany je pravé hudebni segment,
co se tyce zanru, kategorii, organizaci a asociaci. Ukazuje se, ze klasicka a neklasicka hudba
nemaji prilis spoleéného. Divadelni a tanecni sektory jsou kompaktnéjsi a maji lépe strukturované
profesionalni asociace.

Aby subjekty ve vSech oblastech performing arts ziskaly verejnou podporu, maji vice nez jednu
pravni subjektivitu. Vyuzivaji pak rdzné pravni subjektivity podle svych aktualnich potreb.

V rdmci verejné podpory se v sektoru objevuiji urcité nerovnosti. Ministerstvo kultury podporuje
predevsim klasickou hudbu nebo v nékterych pripadech i tradi¢ni hudebni zanry, jako je jazz a
folk. Jiné nove zanry nebo obory, jako je street dance v oblasti tance, nejsou z verejnych zdroju
dostatec¢né podporovany. Na druhou stranu i komeréné uspésné nové oblasti, hapf. novy cirkus,
jsou nékdy uspésneé v ziskani podpory z verejnych prostredku.

Hlavni vyzvy

Na zakladé realizovaného vyzkumus3 se prokazalo, ze soukroma oblast performing arts v CR &eli
v soucasné dobé predevsim generacni promeéne, a to bez rozdilu oboru. S generacni proménou
souvisi cela rada dalSich aktualnich zmén, at uz je to vétsi zajem o vlastni rozvoj a potreby umélcd,
nebo o moznost sdruzovani se do profesnich asociaci Ci green topics.

V oblasti hudby na to navazuje dalsi dulezita vyzva, kterou je proména trhu v souvislosti s digitalnim
posunem. Vice jak polovina obchodu se provadi online4, hudba je diky tomu dostupnéjsi, na druhe
strané ale nevznika noveé publikum zivé hudby. Zaroven ale oblast nového cirkusu ¢i v mensim
meéritku oblast soudobé klasicke hudby zazivaji velky boom a nemaji problém s navstévnosti.

Prestoze kazda oblast tohoto sektoru ma své specifické potreby, maji rovnéz nékteré potreby Ci
problemy spolecné. Jsou jimi predevsim nedostatecna priprava absolventti uméleckych skol na
realny zivot v sou¢asneé spolecnosti, nedostatecné dalsi vzdélavani a budovani kapacit, neexistence
dat o jednotlivych segmentech uméni, velké zatizeni byrokracii ze strany statu a celkova neduvéra
k nékterym stakeholderum predevsim pak na strané statu ¢i kolektivnich spravcu.

3 VizPrilohy2a3
4 Pro vice informaci viz FESTAS (2019), Festas prlizkum trhu,
https://issuu.com/asociacefestas/docs/festas_digital_final_issuu
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Situace pracovniku

Udaje o zaméstnanosti v performing arts se sleduji v ramci Narodniho uctu kultury CR. Posledni
dostupné vysledky jsou dostupné v Narodnim uétu kultury CR za rok 20175 (Tabulka 2).

Table 2: Zaméstnanost v performing arts za rok 2017

Povolani Povolani Z toho
kulturniho »ne-kulturniho”

charakteru charakteru Pocet . .
provadénév  provadéné v pracujicich Zamfelfltn:vnm
organizacis  organizaci s osob . | azaxiade Zameéstnanci
prevazujici prevazujici celkem* Podnikatelé | pracovni . na plny uvazek
kulturni kulturni smiouvy &i
cinnosti cinnosti dohody

Performing

ggf;a ok 10,906 7,191 18097 5860 12,057 9,604

“Pocet pracujicich zahrnuje zaméstnance (se smlouvou nebo dohodou o zaméstnanosti), podnikatele
(se zamestnanci nebo bez zaméstnancut) a vypomahajici ¢leny rodiny.

Zdroj: Autorka na zakladé Vysledku Narodniho Gctu kultury v roce 2017 (NIPOS a CSU. 2019)

Podle vysledku stejného statistického Setfeni® za rok 2017 se ukazalo, ze zaméstnanci na plny
uvazek s béznymi pracovnimi smlouvamiv performing arts méli primérnou mzdu 25,400 CZK (989
EUR), tj. asi 80 % prumeérné mzdy v ostatnich sektorech.

Konkrétni data o aktualni zaméstnanosti’ v jednotlivych oborech performing arts jsou k dispozici
pouze o zameéstnanosti, platech a zastoupeni v odborovych organizacich u tanecnikt v baletu
vefejnych instituci®.

Zameéstnanost na zakladé radnych pracovnich smluv v soukromém sektoru je vidét jen zridka,
vétsSinou jsou to administrativni ¢i manazerska mista v subjektech s ¢astecnou verejnou podporou
nebo v ramci velkych hudebnich festivalt. VSechny ostatni vztahy jsou zavislé na raznych typech
smluv.

Monitorovani pracovnich mist na zakladé dohod, dobrovolnictvi a zapojeni samostatné vydélecné
&innych osob v tomto odvétvi je slozit&jsi a neni mozné provést zadné odhady. V Ceské republice
neni status umeélce na volné noze definovan a neexistuji tak zadna data o téchto umélcich a
pracovnicich v kulture. Jejich presny pocet tak neni znam.

5  Pro vice informaci viz NIPOS a CSU (2019), Vysledky Néarodniho détu kultury 2017, Praha, NIPOS.
6 Pocet pracujicich zahrnuje zaméstnance (se smlouvou nebo dohodou o zaméstnanosti), podnikatele

(se zaméstnanci nebo bez zaméstnanct) a vypomahajici ¢leny rodiny.
7 Zaméstnanosti — pracovni vztah zaloZeny na standardni pracovni smlouvé
8 Pro vice informaci viz Vasek, R. (2017), Cesky tanec v datech 2/ balet, Praha, Institut uméni —

Divadelni ustav.
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Nejbéznéjsi typem prace v soukromém sektoru performing arts je jako osoba samostatne
vydélecné ¢inna na néktery typ kratkodobé ¢i jednorazove smlouvy, coz potvrdilo i realizované
dotaznikoveé setreni. Z vyzkumus® vyplyva, Ze vétsina respondentl (individualnich umélcl) pracuje
Jjako osoba samostatné vydélecné Cinna a vice nez polovina ma uzavien smluvni vztah na zakladé
obcanskeho zakoniku ¢i autorského zakona. Neexistuje zadna regulace tykajici se minimalni vyse
honorart v sektoru zivého umeéni. Nejmladsi generace hudebnikl a tanecniki casto dostava
minimalni honorare, nebo dokonce vubec zadné honorare. Vétsina smluv je kratkodobych nebo se
vztahuji pouze na projekt. U organizaci s vétsi verejnou podporou je pravdépodobnéjsi, ze nabidnou
dlouhodobéjsi smlouvy, napr. na jeden rok. Neregistrovanou zameéstnanost lze pozorovat take v
hudebnim pramyslu a dalSich oborech.

Honorare se rovnéz lisi v jednotlivych segmentech sektoru. Dobré podminky si dokaze vyjednat
novy cirkus a takeé ¢inoherni hvézdy ¢i hudebnisoélisté. Jinde se to nedéje. Zaroven plati, ze technicky
personal ve vSech oblastech performing arts vyrazné prevysuje v odménovani umélecke profese.
Individualni rozhovory a diskusni skupiny4 prinesly prehled obvyklych pramérnych honoraru v
tomto sektoru. V oblasti hudby plati jazzové kluby 800-1,000 CZK (31 EUR - 39 EUR)! za vecer,
muzikaly 1,000 CZK (39 EUR) hudebnikiim a 2,000-3,000 CZK (78 EUR - 117 EUR) solistim za jeden
vecer. Standardni honorar za koncert zacina na 1,500 CZK (58 EUR) a prumeér je 3,000 CZK (117 EUR).

V oblasti baletu a tance pak tanecnici v soukromopravnich divadlech dostavaji cca 1,000 CZK
(39 EUR) za predstaveni. V cerném divadle a muzikalech castka dosahuje az 2,000 CZK (78 EUR)
za predstaveni. Na druhé strané honorare v dotovaném tanec¢nim divadle (neziskovém divadle)
predstavuji pramérné 2,000 CZK (78 EUR) za predstaveni, coz je v oblasti tance nadprameér. Na
festivalech jsou honorare jesté vyssi - 3,000-3,500 CZK (117 EUR - 136 EUR), kdy je prumér 3,000
CZK (117 EUR). Rozhovory provedené v ramci tohoto vyzkumu!! naznacily, ze nejbéznéjSim jevem
v soukromopravni sekci performing arts je prace na nékolika urovnich. V sektoru klasicke hudby,
divadla a tance je bézné mit zaroven nékolik zaméstnani ve verejnych institucich a komercnich
projektech, nebo pracovat na ¢astecny uvazek v ostatnich oborech, napft. v uméleckych Skolach.

Dobrym prikladem jsou tanecnici z verejnych divadel (vcetné Narodniho divadla), ktefi zaroven
pracuji v reklamé, prezentuji nebo tanci v muzikalech nebo v ¢erném divadle. V oblasti tance je
takeé bézné, ze tanecnik ma primarni karieru ve verejnem sektoru a sekundarni kariéru v ¢erném
divadle nebo muzikalech.

Hudebnici v sektoru neklasické hudby si musi casto brat dovolenou, pokud chtéji absolvovat
mezinarodni turné, protoze jsou take zaméstnanci na jinych pracovnich pozicich. V tomto ohledu
Jje vétsina sektoru na amatérskeé urovni. | z pohledu ministerstva kultury je klasicka hudba jedinou
oblasti, ktera je skutecné zalozena na profesionalnim pristupu.

Celkova situace pracovniku, ktefi nejsou zaméstnanci je velmi slozita. Vzhledem k tomu, Zze v CR
neexistuje zadny systém registrace umelcu, ani legislativni vymezeni statutu umélce, pracovnici,
ktefi nemaji statut zaméstnance nemaji ani zadnou ochranu, pokud jde o pracovni podminky,
pracovni dobu, bezpecnost prace. Zaroven jsou diskriminovani i v béznych zivotnich situacich, jako
je dosazeni na hypotéku ¢i umisténi ditéte do predskolniho verejneho zarizeni.

9 Dotaznikové Setfeni bylo realizovano po rozhovorech a focus groups a zaméfil se na organizace (Line 1) a
jednotlivé umélce (Line2) v komerénim sektoru Zivého uméni. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno pomoci
systému SurveyMonkey od 13. ledna do 15. Unora 2020. Zahrnovalo oteviené i zaviené otazky, na které

odpovédélo 180 organizaci a 89 umélcu.
10 Vypocet ekvivalentl CZK-EUR ve zpravé se fidi primérnym sménnym kurzem z roku 2019: 1 EUR = 25.672 CZK.
11 Viz Pfiloha2 a3
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Konkrétni zjisténi ukazuji, ze tanecnici nejsou pojisténi v muzikalech a ¢erném divadle a nemaji
placené zkousky. Placené jsou pouze reprizy predstaveni a nemaji také moznost tréninku.

Situace v organizacich

Od vzniku soukromého sektoru na poc¢atku 9o. let minulého stoleti nedoslo k narovnani vztahu mezi
verejnym a soukromym sektorem v radé problematickych oblasti. Jednou z nich je pretahovani se o
verejnou podporu. Financni podpora z verejnych prostredku, ktera je urcena na podporu verejnych
uméleckych instituci zfizovanych statni spravou a samospravou mnohonasobné presahuje
celkovou podporu nezavislého soukromého sektoru. Stejné problémy jsou i v oblasti odménovani.
Proto umélci ¢asto pracuiji ve vice pozicich a kombinuji verejny a soukromy sektor a komercni a
nekomercni kulturu.

Hlavni diskuse pretrvava o profesionalizaci soukromého sektoru, ktera souvisi do velke miry s
moznosti zaméstnavani umélcu v Fradném pracovnim pomeéru, at uz na dobu urcitou ¢i neurcitou
tak, jako je tomu u verejnych instituci. Soukromy sektor na zameéstnavani nema dostatecné velkou
financni kapacitu, a i ve velkych soukromych organizaci je minimum zameéstnancu v pracovnim
uvazku.

V ramci jednotlivych segmentu lze nalézt rozdily mezi jednotlivymi zanry i mezi typem organizace
- venues nebo festivaly atd. Zakladni rozdil je spojen predevsim s tim, do jaké miry dana organizace
dosahne na verejnou podporu ci nikoliv. V pripadé verejné podpory organizace dokaze udrzet
zakladni tym spolupracovnikl, prestoze se ve vétsiné pripadd nebude jednat o zaméstnance, ale
o dlouhodobéjsi smluvni vztah. V pripadé festivall se jedna o stalé manazerske tymy, které se
doplnuji 0 sezénni pracovniky.

Na zakladé uskutecnéného dotaznikového Setfenig se ukazuje, ze nejvice organizaci vyuziva
jiny druh smlouvy napriklad podle Obcanského zakoniku cCi autorskeho prava a jedna tretina
respondentl (organizaci) melo téz standardni zaméstnanecké smlouvy na dobu neurcitou a temér
jedna tretina vyuziva neformalniho vztahu s pracovniky bez smluvni baze.

Nejsilnéjsimi hraci v oblasti soukromého sektoru performing arts jsou nepochybné festivaly. A to
jak v oblasti hudby, tak v oblasti divadla. Festivaly jsou rovnéz nejvétsimi zaméstnavateli at uz
v klasickém smyslu, i v podobé jinych typu pracovnich smluv. Zaroven festivaly také nejvice
vyuzivaji dobrovolnickou praci. Pfedevsim v oblasti divadla a tance, diky systematické podpore
velkych festivalli ze strany statu v poslednich letech, zacinaji v poslednich letech s rozvojem svych
aktivit napr. s rezidencemi.

Nejcastéejsi velikost v této oblasti performing arts je organizace s 1-5 trvalejSimi pracovniky tzv. core
team (manazer, umelecky séf apod.). Dale pak komercni divadelni soubory maji stalejsi soubor
uméleckych spolupracovniku, kteri jsou doplnovany o divacky atraktivni herecké hvézdy. Také
ostatni organizace v oblasti hudby, tance, nového cirkusu ¢i divadla jsou zalozeny na spolupraci s
trvalym uméleckym tymem, ktery je odménovan vétsinou projektové na zakladé fakturace.
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V oblasti neklasické hudby maji vydavatelstvil? 10-15 stalych pracovniki, zatimco booking agentury,
venues a kluby maji 1-2 stalych pracovnikit. Dokonce i velké festivaly, které maji 10-15 stalych
pracovniku vyuzivaji hlavné osoby samostatné vydélecné cinne.

Soukroma divadla pro castingy obvykle nevyuzivaji agentury; agentury se vyuzivaji pouze ve filmu
a muzikalech. Nékteré agentury take zajistuji praci na komercnich akcich.

Business model je zalozen na financnich podminkach a dostupnosti verejnych prostredkd. Na
verejnou podporu se mohou spoléhat pouze vybrani, a i tak je pro tyto subjekty tato podpora
nedostatecna ve srovnani s podporou verejnému sektoru performing arts. Jednim ze zpusobu, jak
se s timto vyrovnat, je, ze rada subjektt v komercnim sektoru ma za timto ucelem nékolik pravnich
subjektivit. Jednotlivé pravni subjektivity pak pouzivaji pro optimalizaci nakladu (pravnicka osoba)
a ziskani verejnych prostredku (neziskova organizace).

Pokud se podivame na uvedené segmenty soukromeé oblasti performing arts, pak vidime, ze
business model v neklasické hudbé se spoléha na vynos z prodeje vstupenek, merchandisingu,
sponzorskych daru, hudby ve filmech a hudby vyuzité pro jiné ucely. Ve vyjimecnych pripadech
hraji roli i verejné prostredky. V oblasti klasické hudby je podobné slozeni prijmu s tim rozdilem, ze
vyraznéjsSim zdrojem jsou prijmy z verejné podpory. V oblasti divadla a tance opét zalezi, do jaké
miry organizace Cerpa verejné prostredky. Business model je podobny jako u klasické hudby s
vyjimkou toho, ze v této oblasti neni prilis prilezitosti pro sponsoring.

Touring je zasadni predevsim v oblasti neziskové, a to jak touring v CR tak v zahranici, stejné jako
zahranicni spoluprace na evropskych grantech (Program EU Kreativni Evropa).

V oblasti noveho cirkusu je business plan zalozen na prijmech ze vstupnéeho, z verejnych dotaci, z
komercnich aktivita dalSich vedlejsich aktivit. Segment se rovnéz snazihledat sponzory. Vyznamnou
soucasti je pro né rovnéz touring, a to predevsim v zahranici.

Bez jakékoliv vefejné podpory v oblasti divadla funguje v CR pouze segment muzikalt a éerného
divadla. Zde je business model zalozen cisté na prijmech od sponzoru a z prodanych vstupenek.
Jen v ojedinélych pripadech se v této ¢asti setkavame s touringem v zahranici. Business model v
muzikalech a ¢erném divadle je zalozen na silnych vazbach s cestovnimi agenturami a provizich.
Propracovany system benefitl a spoluprace. Na druhé strané napojeni na turisticky ruch sebou
nese i snahu subjektu o pronajmy velmi drahych prostor prostor v turistickem centru - predevsim
v Praze.

Organizace zabyvajici se zivymi vystoupenimi, které maji at uz vlastni Ci pronajaté prostory této
moznosti dale vyuzivaji k ziskani prijmu z dalSich aktivit jako je hospodska cinnost, komercni
pronajmy, vzdélavaci kurzy pro verejnost a dalsi.

12 Ceska hudebni vydavatelstvi a nahravaci spoleénosti vznikly po roce 1989 jako malé nezavislé subjekty s
cilem pomoci novému nezavislému c¢eskému hudebnimu sektoru prosadit se na trhu. Predstavuji dalezitou
soucast celého segmentu, rovnéz jako protivaha k velkym mezinarodnim nahravacim spolecnostem.
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Stav socialniho dialogu

Dialog se odehrava na dvou urovnich. Socialni dialog v ramci bipartity, i. mezi zastupci zaméstnancu
(odbory) a zaméstnaneckymi organizacemi neni institucionalizovan a skupinova vyjednavani jsou
prenesena na socialni partnery. Jako tripartita je oznacovana Rada hospodarske a socialni dohody
Ceské republiky (v ramci ministerstva prace a socialnich véci), ktera je ustavena jako spoleény
dobrovolny, dohadovaci a iniciativni organ vlady CR, odborovych organizaci a zaméstnavatelskych
svazu.

Podle soucasnych pravnich ustanoveni jsou to pouze odbory, které mohou pripravovat kolektivni
smlouvy. Ostatni zastupci zaméstnancu v Ceské republice tak mohou uéinit jen pokud budou
informovat zameéstnance nebo diskutovat o problémech, které jsou vyslovné uvedeny v zakoniku
prace, ale nemohou pripravovat pravné vymahatelné smlouvy se zaméstnavateli.

Novy obcansky zakonik pfiznava odborovym organizacim postaveni pravnické osoby svého
druhu (sui generis) odpovidajici jejich specifické povaze zastupcl zameéstnanclu vymezené v
mezinarodnich smlouvach, kterymi je Ceska republika vazana a které upravuji svobodu sdruzovani
a ochranu prava svobodné se sdruzovat, tj. priznava jim status odborove organizace.

Zpusob vyjednavani mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli, které je oznaceno jako
kolektivni vyjednavani je upraven nékolika zakony - napf. zakonem €. 120/1990 Sb., kterym se
upravuji nékteré vztahy mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli nebo zakonem ¢. 2/1991
Sb., Zakon o kolektivnim vyjednavani, ktery upravuje kolektivni vyjednavani mezi odborovymi
organizacemia zaméstnavateli nebo jejich organizacemi za pripadné soucinnosti statu, jehoz cilem
je uzavreni kolektivni smlouvy. Pfi zarazovani pracovnépravnich naroku do kolektivnich smluv je
treba vychazet zejména z obc¢anského zakoniku ¢ 89/2012 Sb. a zakoniku prace.

Nejvétsi odborovou organizaci v Ceské republice je Ceskomoravska konfederace odborovych
svazt (CMKOS). Clenové konfederace, ktefi sdruzuji umélce zabyvajici se zivym uménim jsou: Unie,
odborovy svaz orchestralnich hudebniki CR, Unie, odborovy svaz profesionalnich zpévaku CR,
Herecka asociace, Odborovy svaz kulturnich zarizeni, a Odborovy svaz kultury a ochrany prirody.
Druhou nejvétsi odborovou organizaci je Asociace samostatnych odboru. Jejim ¢lenem je Odborovy
svaz divadelniku.

Je dulezité si uvédomit, ze v praxi odbory sdruzuji pouze odboroveé organizace z verejnych
uméleckych instituci. Soukromy sektor zde neni zastoupen. Je tomu tak proto, ze zaméstnanecky
pomeér v soukromém sektoru se obvykle neuzavira za pomoci béznych pracovnich smluv a osoby
samostatné vydélecné cinné davaji prednost individualnimu vyjednavani nebo se ho vubec
neucastni. Pouze Herecka asociace se shazi zastupovat zajmy jednotlivych umélct a hercd mimo
verejny sektor, a to proto, ze aktéri velmi Casto pracuiji jak ve verejném, tak i soukromém sektoru.

Situace je trochu jind v segmentu zaméstnavatelskych svazui. Jednim z nejvétSich je Unie
zaméstnavatelskych svazt CR.
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Zastupuje také sektor kultury a je aktivni ve vétsiné tripartitnich pracovnich skupin. Kulturni sekce
Unie ma nasleduijici ¢leny z oblasti performing arts:

® Ceska asociace festivalu,

Asociace profesionalnich divadel CR,

Asociace symfonickych orchestrii a péveckych sbort CR,

Asociace nezavislych divadel CR,

Asociace hudebnich festivali CR.

Z téchto péti asociaci maji Ceska asociace festivalll a Asociace nezavislych divadel CR a ¢asteéné
i Asociace hudebnich festivalu CR &leny ze soukromého sektoru performing arts. Ostatni dvé se
zaméruji pouze na verejné umelecke organizace.

Asociace nezavislych divadel CR vznikla jako oteviené sdruzeni divadelnich subjektd, produkénich
domu i jednotlivych tvircu, pusobicich v oblasti divadel nezfizovanych verejnou spravou napfric
celou republikou a ve spolecnych otazkach komunikuje i s dalSimi divadelnimi subjekty.

Ceska asociace festivalli vznikla v roce 2015 a sdruzuje vyznamné festivaly zivého uméni (celkem
14) napric umeéleckymi disciplinami: klasicka hudba, alternativni hudba, jazz, world music, opera,
tanec a novy cirkus.

Asociace hudebnich festivall byla zalozena v roce 1996 jako profesni sdruzeni poradatelu
nejvyznamnejsich ceskych hudebnich festivalt predevsim klasicke hudby. Celkem ma 16 ¢lenu. Je
¢lenem Unie zaméstnavatelskych svazu a kolektivnim ¢lenem Evropské festivalove asociace.

Obecné receno, cely sektor komercniho ziveho uméni neni moc aktivni v zadné forme skute¢ného
socialniho dialogu - kromé tripartitnich setkani na ministerstvu kultury. Pritom potreba socialniho
dialogusevposlednich letech prokazatelné zvysuje. Podle dotaznikoveho Setreni, se témeér polovina
respondentu - individualnich umélcu - domniva, ze je potreba diskuse mezi zaméstnavateli a
pracovniky, ale vice nez jedna tretina nevi, jak by toto mohlo byt implementovano.

V poslednich deseti letech jsou zretelné vidét nové tendence, které predstavuji prirozené
prepracovani oficialnich procesu socialniho dialogu v soukromopravnim sektoru zivého umeni.
Jelikoz potreby soukromeho sektoru performing arts nebyly drive slucitelné s oficialnimi strukturami
socialniho dialogu, zacal soukromy sektor vytvaret nova profesni sdruzeni nebo nové mechanismy
na podporu svych potreb a pozadavku pro rizné stakeholdery.

V oblasti tance je velmi dobrym prikladem Nadacni fond pro tanecni karieru3, ktery byl zalozen v
roce 2015. Je soukromou iniciativou, ktera cili na vzdélavani a nabizi psychologicky a poradensky
servis. Snazi se - zatim bezvysledné - také vyjednavat se statem o moznostech penzijniho fondu
pro tanecniky a dalsi pohybové umélce. Snaha je o tvz. participativni financovani druhé kariéry - 1
tis. K¢ od tanecnika a 1 tisic od statu. Po 20 letech prvni kariéry tane¢nika by mél nasporeno na
rekvalifikaci nebo novou praci.

Teprve aktualné se situace zacina s generacni zménou postupné meénit a vznikaji nové asociace
jako je Manazerské hudebni forum Ceské republiky4 nebo FESTAS?S.

13 http://tanecnikariera.cz/home-en/
14 https://www.musicdok.com/o-spolecnosti/spolupracujici-organizace/mmf/
15 https://www.festas.cz/
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Vroce 2016 byla ustanovena Asociace nezavislych divadel jako protivaha k Asociaci profesionalnich
divadel (verejna divadla) s cilem prosadit své zajmy i na urovni tripartity a dalSich socialnich
vyjednavani.

Nicménénavzdorynovymstimulumje zrejme, ze se situace ménivelmipomalu. Podle dotaznikového
Setrenig uvedla vétsina respondentl (organizaci), ze nejsou ¢leny zadné asociace zaméstnavatell
a 2/3 z nich o tom do budoucna ani neuvazuji. Vétsina respondentt - individualnich umélcu -
nejsou Cleny zadné profesni oborove asociace.

Rozhovory!6 v ramci tohoto projektu poukazuji na zasadni rozdily mezi jednotlivymi segmenty
performing arts, pokud jde o pochopeni role socialniho dialogu a pristupu k nému. V neklasické
hudbé neexistuje povedomi o socialnim dialogu a jeho vyhodach. Tento sektor divadelniho uméni
neni na tripartitni urovni nijak zapojen. Naopak soukromy sektor klasické hudby rozumi potrebé
socialniho dialogu, ale ukazalo se, ze zajem je pouze na tripartitni urovni a pouze se zaméstnavateli
v tomto sektoru. V soukromych divadlech, tanci a soucasnem cirkusu se Asociace nezavislych
divadel ucastni tripartitnich jednani jménem zameéstnavatelu. Neexistuje vsak zadna jina forma
socialniho dialogu a chybi take terminologie. V Cisté komercnich divadlech, muzikalech a ¢erném
divadle neexistuje zadna forma socialniho dialogu.

Jako novy élen Unie zaméstnavatelskych svazli se Asociace nezavislych divadel CR obcas uéastni
tripartitnich setkani na ministerstvu kultury. Klade si za cil vyrovnat situace mezi verejnymi a
soukromymi segmenty divadla, co se tyCe verejného financovani a odmeénovani pracovniku.
Prestoze Asociace nezavislych divadel se snazi v poslednich letech prostrednictvim tripartity
prosazovat zajmy a potreby soukromé oblasti performing arts, setkava se to s nepochopenim
“starsich” zastupcu kultury v Unii zaméstnavatelskych svazu.

Ministerstvo kultury vidi rovinu tripartitniho vyjednavani na jejich urovni prioritné jako platformu
pro zastupce verejnych instituci a zaméstnavatelt. A prestoze i soukromy sektor je pfi ném
zastoupen prostrednictvim svych asociaci, ministerstvo oznacuje zajmy obou casti performing arts
jako zcela rozdilné a nekompatibilni. To je take duvod, pro¢ ministerstvo kultury chce vytvorit jiny
neformalni format socialniho dialogu se soukromym sektorem, napf. ve formé kulatych stolu, ktere
se budou konat nékolikrat za rok na urovni nameéstka ministerstva kultury a uc¢astni se ho odbornici
z grantovych komisi. Diskuse by méla byt zamérena na rozdéleni prostredku.

Dvé hlavni témata, ktera jsou aktualné probirana na tripartité, jsou rozdily v odmeénovani mezi
verejnymi institucemi ziveho umeéni na regionalni a obecni Urovni na jedné strané a statnimi
institucemi zrizovanymi statem na strane druhé, jakoz i verejna podpora performing arts. Mzdy v
organizacich zfizovanych statni spravou na nizsich urovnich jsou daleko nizsi nez v organizacich
zfizovanych centralné - a nuzky se stale rozeviraji.

16 Viz Priloha 3
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Potencialne zajimava témata v socialnim dialogu

Z vyzkumu je zfejmé, ze existuji dvé hlavni témata, ktera by mohla zajimat komercni ¢ast sektoru.
Jedno z nich jiz bylo analyzovano - vyrovnani odménovani ve verejném a soukroméem sektoru
prostrednictvim srovnatelnych financnich dotaci.Vramcidotaznikoveho Setrenig uvedlirespondenti
- organizace - jako témata k diskusi na prvnim misté financni zdroje pro sektor ziveho uméni, na
druhém plat pracovnikl a na tretim misté nalezeni pracovnikl s odpovidajicimi dovednostmi pro
zaméstnavatele a zameéstnavatele pro pracovniky. Vsechna tato témata se jiz objevila v diskusi o
socialnim dialogu, ale nebylo zatim dosazeno zadného posunu.

Z vysledku rozhovoru a diskusnich skupin lze urcit dulezita socialni témata, véetné chybéjiciho
pravné uznaného statusu umélcu v Ceské republice.

Navrhovana témata:

® Danova problematika. Hlavnimi tématy jsou elektronicka evidence trzeb’, dan z pfijmu
umélcu a ostatnich kulturnich pracovnikt, DPH u vstupenek, bilateralni smlouvy o dvojitém
zdanéni nebo srazkova dan u zdroje (v pripadée velkych mezinarodnich festivall).

® Socialni pojisténi. Perspektivné nejvyssi hrozbou celého sektoru je penzijni pojisténi,
nebot individualni umélci si hradi pouze zakonem stanovené minimum. Tento skryty fenomén
se projevi v plné mife az v momenté, kdy prvni generace po roce 1989, ktera cely svuj profesni
zivot spojila se samostatné vydélecnou cinnosti, dosahne duchodoveho véku.

® Ochrana uméleckych profesi u OSVC umélcu, ktefi nemaji statut zaméstnance. Problém,
ktery se vrozhovorech opakoval, je, ze vSechny benefity jsou podle zakoniku prace navazané na
statut zaméstnance. Umélci, ktefi nejsou zameéstnanci - i kdyz pracuji na stejném predstaveni
jako zaméstnanci divadla, nemaji narok na socialni nebo urazoveé pojisténi a nevztahuji se na né
maximalni pripustna pracovni doba, povinné prestavky, obcerstveni apod.

® Akreditace nékterych profesi, které dosud nejsou vymezeny v narodnim systému povolani.
Prikladem je napriklad akrobat.

® Druha kariéra umélct. Novy cirkus je jedinou oblasti, kterd o své druhé kariéfre samostatné
premysli, napr. potencial ve vzdélavani, lektorovani, choreografie. Také chtéji oficialni uznani
dvouletého programu cirkusovych studii. Z rozhovoru jasné vyplyva, ze tripartitni setkavani na
ministerskeé urovni dosud jen velmi okrajove resila fyzickeé vykony umélcti a moznosti prejit po
skonceni kariery na rekvalifikacni program, coz uz v soucasnosti nabizeji urady prace, ale bez
specifik oblasti umeéni. Druha kariéra umeélcu je proto zatim stale otevrené tema.

® Odborna pomoc. V oblasti tance jsou velmi caste urazy a neni zde dostatecna péce o fyzicke
zdravi. Lidé pracujici v oblasti hudby €asto trpi dusevnimi problémy - dusevnimi poruchami,
vyhorenim a depresi.

17  Vroce 2016 zavedla Ceska republika systém elektronické evidence trzeb EET.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Hlavni prekazky a vyzvy v socialnim dialogu

Oficialni socialni dialog se v ceské kulture transformoval z dob komunismu. Jako v mnoha dalSich
postkomunistickych zemi poklesliv CR pocet &lenti v odborech od roku 1990. Vzrostla popularita
novych forem pracovnich vztahu, které se lisi od béznych zameéstnaneckych smluv. Komercni sektor
zivého umeni je nyni v situaci, kdy tradicni ¢lenstvi v odborech prakticky neexistuje, castecné take
proto, ze v sektoru se nevyskytuji bézné pracovni smlouvy?é,

Pomérné slabe je také zastoupeni organizaci Cinnych v tomto sektoru. Z rdznych duvodu
souvisejicich zejména se spolecenskou duvérou obecné nebyl za poslednich 30 let témér zadny
zajem o sdruzovani a spolupraci na dosazeni spolec¢nych cilu. Jak vsak bylo uvedeno vyse, existuji
naznaky rostouciho zajmu o spolupraci a dialog, ktere lze castecné spojit s generacnim posunem
mezi lidmi aktivnimi v tomto sektoru.

Abychom pochopili celkovy kontext, je nutné zminit, ze nékteré z oblasti performing arts
maji problémy se socialnim dialogem i v ramci verejného sektoru. Nejvice jsou takto postizeni
baletni a tanec¢ni umélci. Baletu neplynou zadné vyhody ze silné pozice odboru ani v divadlech
financovanych z verejnych prostredku. Tanecnici ve verejnych souborech maji pouze kratkodobe
smlouvy, coz oslabuje pozici pracovniku ve vztahu k managementu. Jednou z pricin této situace je
to, ze v oblasti tance je systém vzdélavani stale zalozen na starych principech poslusnosti, a navic
je zde obrovska konkurence na trhu. Stejné tak kariéra tanecnika je velmi kratka. Neobjevuje se
proto jakakoliv tendence k prosazeni svych zajmu formou socialniho dialogu.

V ramci dotaznikoveho Setreni vice nez polovina organizaci uvedla, ze nevidi zadna omezeni, ktera
by rozvoji dialogu mezi zaméstnavateli a pracovniky branila, nicméné tretina ostatnich respondentt
na tuto otazku neodpovédéla, coz se da interpretovat do znacné miry jako nezajem o véc. Dotazani
individualni umeélci se take Lisili v ndazorech na tuto situaci. Vice nez jedna tretina neodpovédéla a
zbytek se rozdélil na dva tabory - na ty, co vnimaji a nevnimaji jakakoli omezeni.

Jednim ze zasadnich omezeni je také nedostatecna financni kapacita jiz existujicich odboru a
zamestnavatelskych asociaci. Rozvoj a fungovani téchto subjektu zavisi pouze na clenskych
poplatcichjejich ¢lenu. Organizace, kteréjsou profesnimisdruzenimi, funguji vétsinou bez ¢lenskych
poplatkll a bez vefejné dotace na zakladni provozni naklady a odménu za spravu. Cinnost téchto
organizaci je zalozena predevsim na praci dobrovolniku a nadseni jejich ¢lenu.

18 0Odbory mohou byt zaloZeny a mit pravo vyjednavat v Ceské republice pouze za podminky, Ze maji minimalné
tri cleny, ktefi jsou zaméstnanci s béznou pracovni smlouvou uzavienou s konkrétnim zaméstnavatelem.
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Co mize dialog podporit?

Rozhovory a debatni skupiny odhalily nékteré pobidky, které by mohly stimulovat budouci dialog.
Pro organizace by to znamenalo zejména podporu budovani kapacit organizaci a jejich financni
stability. Fyzické osoby v oblasti performing arts v soucasné dobé bojuji o preziti a nemaji ¢as ani
financni kapacitu, aby se monhli soustredit na prosazovani prav a dalsi rozvoj. Pro jednotlivé umélce
a kulturni pracovniky by to zahrnovalo moznost dlouhodobého vzdélavani, podpory a poradenstvi
v oblasti jejich prav a v neposledni radé obnoveni duvéry v zucastnéné strany, které nevenuji
pozornost potrebam soukroméeho sektoru.

Zaver

Celkovy stav komercniho sektoru zivého umeéni je nestabilni a postrada potencial pro dlouhodobé
planovani. Klicové zdroje prijmu se lisi v zavislosti na segmentu, ale pro mnoho z nich zustava
hlavnim probléemem moznost lepsiho pristupu k verejnym fondum. Pracovni vztahy vychazeji ze
smluv, které se lisi od béznych pracovnich smluv. Samoorganizace sektoru je velmi omezena,
zejmeéna na strané pracovniku, i kdyz nékteri z nich projevuji vétsi zajem. Socialni dialog ve svych
tradicnich formach prakticky neexistuje.

Komercni sektor ziveho uméni stoji na krizovatce kvuli generacnimu posunu mezi lidmi pracujicimi
v tomto sektoru a pokracujicim socialnim a technologickym zménam. Pozitivni je, ze toto odvétvi
se pomalu zacina zajimat o své potreby, pracovni a socialni podminky a odménovani. Roste
zajem o vytvareni asociaci napric¢ vsemi oblastmi performing arts. | v oborech, jako je soucasna
neklasicka hudba, nove vznikaji profesni sdruzeni, coz je alespon naznak potencialu pro rozvoj
socialniho dialogu. Negativnim aspektem je naopak to, Ze tempo zmén je pomérné pomalé, a ne
vSechny obory jsou na tom stejné. Dulezite je, ze klicove otazky, které zucastnéne strany zminuiji
jako potencialni témata pro dialog, se spiSe nez na konkrétni odvétvi vztahuji k pravnim aspektim
trhu prace a socialniho zabezpeceni napri¢ vsemi sektory Ceské ekonomiky. Uvidi se, do jaké miry
to muze predstavovat dobry zaklad pro zahajeni ucinného dialogu v tomto sektoru. Ukazuje se,
ze zucastnéne strany ocekavaji, ze stat bude hrat v dialogu dulezitou roli, jelikoz mnoho témat by
vyzadovalo legislativni opatreni.

Dulezitym aspektem je vznik organizaci zastupujicich zucastnéné strany v odvétvich, které nejsou
pravné odbory nebo sdruzeni zaméstnavatell. To lze povazovat za dobrou zpravu, protoze by to
mohlo pomoci zahajit dialog v odvétvi pri prekonani prekazek, které existuji v institucionalizovanéem
socialnim dialogu (napf. nedostatecné zastoupeni odbort). Prijimani této SirSi a méné formalni
podoby socialniho dialogu zaroven vyzaduje tolerantni pristup vsech zucastnénych stran, véetné
statu.

Zustava ovsem nékolik rizikovych aspektu. Zména pristupu ke spolupraci a otevreny dialog se
mohou projevit velmi pomalu. Zda se, ze ne vSechny hlavni zucastnéné strany tyto zmeény prijimaji
v zavislosti na zpusobu mysleni v poslednich 30 letech. Rovnéz zbyva zjistit, zda budou zucastnéne
strany schopny identifikovat dalsi prekazky v dialogu a resit je. Z tohoto pohledu nejsou vysledky
pruzkumu organizaciv sektoru provedeného v ramci tohoto vyzkumu povzbudiveé, protoze priblizné
80 % respondentu nevidi zadné prekazky nebo neni schopno na otazku odpovédeét.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Vybér témat pro diskusi muze byt dulezity pfi ur€ovani uspésnosti. Objevuje se zde kompromis
mezi tématy, ktera jsou ambiciézni a vyzaduiji legislativni zasah i mimo komeréni sektor zivého
umeni, a téemi, ktera lze snaze vyresit. Néktera témata take pravdépodobné zneprateli pracovniky a
organizace, zatimco pro ostatni muze byt snazsi najit spole€nou rec€. Dalsi problémy, které tazatelé
zminili, je postaveni umélcu, rozdily v odmeénovani ve verejném a komercnim sektoru, vzdélavani,
profesionalizace a druha kariéra.

Doporuceni jsou proto smérovana do trech rovin:
1. Vétsi spoluprace a otevrenosti jiz existujicich organizaci a svazu v oblasti socialniho dialogu,
a to jak s cilem nalezeni spolecnych zajmu a priorit mezi verejnym a soukromym sektorem, tak

zapojeni specifickych potreb soukromého sektoru do svych programu.

2. Vznik novych profesnich asociaci a platforem v oblasti soukromého performing arts a vétsi
vzajemna spoluprace jiz existujicich.

3. Na strané vlivovych stakeholderl (Ministerstvo kultury, dalsi ministerstva) formulace
strategickych opatreni smérem k potrebam soukromého sektoru.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Pfilohy

Priloha 1. Slovnicek zakladnich pojmu

Zivé predstaveni - Vsechny druhy hudebnich, divadelnich, baletnich a taneénich predstaveni,
noveho cirkusu, loutkova predstaveni, pantomima a podobna predstaveni ve verejném nebo
soukromeém sektoru, ktera se hraji pred fyzicky pritomnym publikem.

Organizace zZivého uméni - Budovy a dalsi mista, kde se konaji ziva predstaveni a produkéni
spolecnosti ziveho uméniv oblasti hudby, tance, divadla apod. Mohou byt ziskove nebo neziskové a
lisi se v zavislosti na velikosti - od velmi malych podniku, ¢asto nezavislych uméleckych organizaci,
az po velkeé kulturni instituce, napf. narodni divadlo nebo opera.

Socialni dialog - jakakoli forma pravidelné a strukturované diskuse (na oficialni nebo neformalni
urovni), ktera se odehrava mezi managementem socialnich partneru (viz definice nize) na jakékoli
urovni (podnik nebo firma - podniky, pobocky, meziobory) a klade si za cil zprostfedkovat dialog,
definovat spolecné lobbovaci cile na dané urovni nebo vyménu nazorl tykajici se profesnich nebo
zaméstnaneckych témat. Socialni dialog se muze tykat prfimych vztaht mezi socialnimi partnery
(bipartita) nebo statem a socialnimi partnery (tripartita).

Socialni partnefi - predstavitelé managementu a pracovnikl. nebo zaméstnanecké organizace a
odbory.

Zameéstnanec - strana pracovniho poméru uréend pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a
zameéstnancem nebo pracovnikem. Zameéstnanec je obvykle pravnicka osoba.

Pracovnik - ¢lovek ucastnici se ekonomicke aktivity.
Kolektivni vyjednavani - vyjednavani na ruznych urovnich (podnik nebo firma - podniky,
pobocky, mezioborové vyjednavani), které se odehrava mezi zaméstnavatelskymi asociacemi a

zaméstnavateli a fidi se tradicni pracovnépravni legislativou.

Kolektivni smlouvy - smlouvy uzaviené mezi jednotlivymi zaméstnanci nebo jejich organizacemi
a organizacemi pracovniku, napr. odbory.

19 Pro zajisténi konzistence uzitych vyrazu se slovnicek fidi terminologii PEARLE a EAEA (2010), Survey on
the Situation of Social Dialogue in the Live Performance Sector in Twelve Southern European EU Member
States and Candidate Countries https://fia-actors.com/media/press-releases/press-releases-details/article/
european-social-partners-in-the-live-performance-sector-jointly-address-governments-to-promote-natio/
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Priloha 2. Polostrukturované rozhovory

V obdobi 11.10.2019 az 5.12.2019 bylo uskutecnéno celkem 14 polostrukturovanych rozhovoru se 14
aktéry z oblasti performing arts.

Rozhovory se uskutecnily podle predem daného souboru otazek.

Celkem bylo osloveno 20 osobnosti z riznych oblasti nezavislého performing arts. S rozhovorem
souhlasilo 14 z nich, kteri zastupuji profesni asociace, odborove organizace, zaméstnavatelske
svazy, umélecké organizace, oblast vyzkumu, ministerstvo kultury nebo jsou sami téz umélci Ci
manazefi.

Prehled rozhovoru:

1. Marton Naray, SoundCzech Director and Director of Nouvelle Prague, 11.10.2019, 9,11-15,
30-11,15 hod, Skype Meeting - oblast hudby

2. Jana Navratova, vyzkumna pracovnice IDU, zastupce Nadacniho fondu pro tanecni kariéru,
22.10. 2019, 15,00 - 16,20 hod, Prague 1 - oblast tance, nového cirkusu a street dance

3. Roman Vasek, vyzkumny pracovnik IDU, zastupce Nadacniho fondu pro tanecni kariéru,
22.10. 2019, 15,00 - 16,20 hod, Prague 1 - oblast baletu

4. Stépan Kubista, feditel prostoru Jatka78 a predseda Asociace nezavislych divadel, 8.11. 2019,
10,00 - 12,30 hod, Prague 7 - oblast zaméstnavatelé, divadlo a novy cirkus

5. Petr Hornicek, Losers Cirque company, 11.11.2019, 9,00-10,30 hod, Prague 1 - oblast nového
cirkus

6. Jakub Novy, mistopredseda Sdruzeni autoru a interprett, hudebni manazer, 12.11.2019, 9,00-
10,30 hod, Prague 1 - oblast hudby

7. Adriana Svétlikova, reditelka Nova sit, 12.11.2019, 14,00-15,30 hod, Prague 1 - oblast divadla

8. OndrejKepka, president Herecké asociace,13.11.2019, 14,30-16,00 hod, Prague 1 - oblast odbory,
herci v oblasti divadla, filmu a dabingu

9. MilanNémeéek feditelodboruuméni literaturyaknihovenMinisterstvakulturyCR,18.11.2019,9,30-
11,15 hod, Prague 1 - oblast statni spravy a oblast performing arts

10. Jaromir Bohac¢, predseda Asociace hudebnich festivall, president Unie zaméstnavatelskych
svazl, generalni reditel agentury Auviex, 19.11.2019, 9,30-11,00 hod, Prague 4 - oblast
zaméstnavatelé, klasicka hudba

11. Jifi Aster Srnec, Cerné divadlo Jifiho Srnce, 19.11.2019, 15,00-16,00 hod, Prague 1 - oblast
¢erného divadla, ¢isté komeréni oblast divadel

12. Pfemysl Stépanek, hudebni vydavatelstvi Indies Records, hudebni agentaZ organizace
festivalu, 19.11.2019, 16,30-18,00 hod, Skype Meeting - oblast hudby

13. Marek Vohralik, FESTAS, 4.12.2019, 14,30-15,30 hod, Prague 3 - oblast velkych hudebnich
festivalu (neklasickych)

14. Yvona Kreuzmannova, feditelka Mezinarodniho festivalu Tanec Praha, ¢lenka Ceské asociace
festivall a Vize Tance, 5.12. 2019, 14,00-15,30 hod, Praha 8 - oblast tance

Rozhovory byly v pripadé souhlasu dotazovaného nahravany a ze vsech byl uskutecnén plny zapis
v ceskem jazyce. Rozhovory byly rozdéleny do jednotlivych oblasti performing arts a nasledné
za celou oblast shrnuty do hlavnich vystupu, ktere byly prelozeny do anglického jazyka. Hlavni
vystupy byly vyhodnoceny kvalitativni analyzou s vyuzitim tematickeho kodovani.
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Oblast neklasické/ popularni hudby

V oblasti popularni hudby je témér vse komereni.

Mainstreamova scéna funguje zcela bez verejné podpory.

Verejna podpora pouze pro alternativnéjsi projekty.

Neklasicka hudba je v nesrovnatelné tézsi situaci oproti klasicke hudbé.

Hodnotici komise na MK je velmi subjektivni, neni tam dostate¢né zastoupena multizanrovost.
Se zménou hudebniho trhu diky novych technologiim je mozné jednoduse dostat hudbu do
celeho svéta, na druhou stranu se vyrazné snizily prijmy.

Problémem je presycenost trhu. Poprockova scéna ma velkou konkurenci v jiné zabavé. Velka
konkurence.

Lide prestavaji chodit do klubu a hledat nova jména.

Kazdy ma hudbu rad, ale témérf nikdo za to nechce platit.

Velky boom méstskych slavnosti, na kterych hraji popularni kapely casto za verejné
prostredky.

V CR stojime na hrané generaéni zmény.

Problém brandu - klasicka hudba zalozena na soft diplomacy a vysokeé kulture, popularni
hudba se jen tézko vuci tomu vymezuje.

Hudebni scéna je zcela fragmentovana (mezi segmenty, zanry, kategoriemi, subjekty,
asociacemi) — hlavni rys.

Vyrobci a prodejci hudebnich nastroji nemaji dostatecnou interakci s umeélci.

Muzikanti se prolinaji.

CR mala zemé s malym trhem, hudebnik se brzy vy&erpa a nema, kde koncertovat.

Sektor je velmi silné zalozen na urcité komunité napr. hudebnici stejné generace si pomahaji
navzajem.

Sektor pusobi na amatérskem, a nikoliv profesionalnim pristupu.

Kolektivni spravce OSA ma monopolni postaveni a je ve stretu zajmu.

Chybi duvéra hudebniho sektoru vuci OSA a MK, protoze chybi transparentnost.

Chybi zakladni infrastruktura profesnich organizaci.

Obchodni model zalozen na prijmech z ticketingu, prodeje merchandisingu, od sponzort, hrani
ve filmech, pouzivani hudby na dalsi ucely. A v mensiné eventualné téz z verejnych penéz.

Vse je malé. Labely maximalné 10-15 stalych pracovniku, agentury, venues, kluby maximalné 1-2.
| velké festivaly, které maiji 10-15 stalych pracovnikt pracuje na zivnostenské opravnéni.
V&ichni muzikanti i management pracuji jako OSVC nebo podle autorského zakona.

Nikdo neni zameéstnanec, az na vyjimky v technickych profesich. Kumulace rtiznych typu prace
i smluv.

Prijmy jsou velmi nestabilni.

Vétsina hudebnikl je zaméstnana napr. v zakladnich uméleckych skolach nebo uplné mimo obor.
Muzikanti si dofinancovavaji uméleckou ¢innost z vlastnich prijmu.

Neni mozna dohoda o minimalnim honorari.

Zadna minimalni Uroven honorarl, dost casto prace v sedé zéné.

Jazzove kluby plati 800-1000 K¢ (31 EUR - 39 EUR) za vecer, muzikaly 1000 (39 EUR) pro
muzikanty a 2-3 tisice K¢ (78 EUR -117 EUR) za solisty za vecer. Standartni honorare za koncert
jsou od 1500 K¢ (58 EUR) vys, v prameéru 3000 K¢ (117 EUR).

Mladi muzikanti casto kazi ceny na trhu prace.

Prostredi festivall je jen o sezonni praci. 93% pracovniku jsou kratkodobi pracovnici na dohodu
nebo OSVC.

Socialni dialog neexistuje, v sektoru zatim neni ani dostatecné ustalena terminologie spojena s
vyznamem socialniho dialogu a jeho pfinosy pro né.

Mapovani sociélntho dialogu v komerénim sektoru Zivého uméni v Bulharsku, Ceské republice, Polsku, Rumunsku a Srbsku



Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

® Nutnost prosazeni Sirsiho vzdélavani a profesionalizace celého sektoru.

® V komercnim sektoru neni dostatek financnich prostredku pro rust mladych profesionalu a
zvysovani kapacit.

® Popularni hudba neniv kurikulech vzdélavaciho systému.

® \Velké mnozstvi regulaci ze strany statu, nové pozadavky na administraci, nartst nakladu s
novou legislativou.

® Pristup statu je nesystematicky.

® Festivaly jsou dulezitou soucasti vykonu ekonomiky zemé. Potreba podpory ze strany MPO

formou festival parkt apod.

Pomohly by nepfimé nastroje statu, jako jsou danové pobidky, danoveé asignace, slevy na dani

Ci legislativné dané kvoty do radii a televize.

V CR 15 % DPH na vstupenky.

Hlavni problémy - ekologicka problematika, socialni zabezpeceni.

Neexistence socialnich benefitl. Socialni pojisténi zalezi na kazdém jednotlivci.

Pri touringu do zahranici velmi casto si muzikanti berou dovolenou, protoze pracuji v jiném

zamestnani, aby se uzivili.

Propagace na nizkeé urovni.

Neexistuji data o sektoru.

Neexistence legislativy pro zivé kulturni akce a venues.

Dusevni zdravi - velké mnozstvi dusevnich poruch, vyhoreni, deprese.

Neexistence statusu umeélce.

Shrnuti

Velka konkurence
Generaéni zména
Velka fragmentace hudebniho sektoru
Hudebnici se prolinaji
Sektor pusobi na amatérskem pristupu.
Chybi duvéra vuci kolektivnim spravcum a ministerstvu kultury.
Nikdo neni zameéstnanec, jen vyjimky v administrative.
Prace jako OSVC nebo na autorskou smlouvu.
Nestabilni prijmy.
. Zaméstnani mimo obor.
. Socialni dialog neexistuje, neni ustalena terminologie.
. Nutnost vzdélavani a profesionalizace sektoru.
. Velké mnozstvi regulaci ze strany statu.
. Neexistence neprimych nastroju statu.
. Neexistence statutu umélce.
. Propagace na nizké urovni.
. Neexistence legislativy pro zivé kulturni akce a venues.
. Neexistence dat.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Oblast klasické hudby

Socialni dialog existuje na urovni tripartity.

Hlavnim tématem tripartity je dorovnani mezd ve zfizovanych organizacich na strané statu a
kraju a meést a dale ekonomickeé vyhledy statni podpory uméni.

Dalsim tématem je statni podpora umeéni.

Duvéra v socialni dialog moc neexistuje.

Odborné komise na MK nejsou objektivni.

Nezavisly sektor je dlouhodobé podfinancovan.

Neexistuje zakon o kulture, ktery by definoval, co je kultura a jeji potreby.

Nikde neni definovan zajem statu.

Chybi celkovy systém podpory prime i neprimé ze strany statu.

Chybi dalsi nastroje podpory ze strany statu (danove asignace).

Dulezity je motivacni pristup.

Zasadnim problemem je rozdil ve mzdach mezi statem zfizovanymi organizacemi a mezi nizsi
urovni statni spravy. Soukromy sektor je uplné mimo tento zabér a nuzky se stale vice
rozeviraji.

Lidé s hudebnim vzdélanim, uz nechtéji hrat v orchestru, ale jdou radéji ucit do zakladni
umelecke skoly diky odménovani. Preference sektoru vzdélavani pred kulturou.

Cely trh prace je nevyrovnany. Muzikanti si diky nizkym vydélkum snazi privydélavat dalSimi
pracemi v sektoru nebo mimo né;j.

V soukromém sektoru klasicti zaméstnanci pouze v nékterych pripadech v administrativnich
pozicich.

Muzikanti velmi mnoho Cinnosti najednou a nemaji ¢as na dalsi sebevzdélavani.

Rada klasickych muzikantl pracuje v zahraniéi, kde jsou Uspésni i finanéné. Cesti hudebnici
chtéji pracovat v zahranici, protoze je to vyhodneée.

® Socialni zabezpeceni je véci kazdeho jednotlivce.

® Velké mnozstvi riznych narizeni, povinnosti ze strany statu, které stoji podnikatele finance.
® Problém zalohové dané a problematiky dvojiho zdanéni, take stoji dalsi finan¢ni prostredky.
® Profesni organizace si musi délat svoje analyzy a prazkumy, které je stoji financni prostredky.
Shrnuti:

1. Socialni dialog jen na urovni tripartity.

2. Mala daveéra v socialni dialog.

3. Neduvéra v ministerstvo kultury.

4. Dlouhodobé podfinancovani nezavislého sektoru.

5. Neexistence oboroveé legislativy.

6. Neexistence celkového systému primé i neprimé podpory ze strany statu.

7. Nevyrovnany trh.

8. Kumulovani prace hudebnika.

9. Zaméstnanci jen vyjimeéné v administrativnich pozicich.

[N
[l ®)

. Socialni zabezpeceni je zalezitosti jednotlivce.
. Velka byrokracie ze strany statu.

Mapovani socilntho dialogu v komerénim sektoru Zivého uméni v Bulharsku, Ceské republice, Polsku, Rumunsku a Srbsku



Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Oblast divadla

Definitions Definice jsou neustalené a pojem ,komercni* je bran velmi emotivné,

Rada projektu, které se vykazuji jako neziskove, jsou ve skutecnosti komercni,

| malé soubory a mensi subjekty délaji casto dramaturgii tak, aby byly sobéstacne,

Skuteéné komerénich divadel existuje jen velmi malo. Cisté komeréni pak pouze muzikaly a
cerné divadlo,

Cerné divadlo je ¢isté komeréni oblast, bez jakékoliv vefejné podpory. V souc¢asné dobé v
Praze mnozstvi Cernych divadel. Cely segment je zalozen Cisté na prazském turismu. Jen jedno
Cerné divadlo zaroven hostuje v zahranici (napf. Latinska Amerika) a ma z toho zisky.

Cisté komeréni subjekty, ale i subjekty s ¢asteénou vefejnou podporou maiji zalozeno nékolik
firem, pravnich subjektivit.

Komercni divadla maji vyssi vstupné oproti divadlum s ¢astecnou verejnou podporou.
Zanrové podobna divadla si navzajem udrzuji stejnou uroven vstupného.

V muzikalech a ¢ernych divadlech, stejné jako u nékterych dalSich soukromych necinohernich
divadel je obchodni model zalozen na pevné provazanosti s cestovnimi agenturami za provize.
Propracovany systém vzajemnych vyhod a spoluprace.

Zaroven tato divadla si s ohledem na turisty pronajimaji drahé prostory v centru mésta na
turistickych trasach.

Sektor zaziva generacni propad - mlada generace ma zcela odlisSné predstavy.

Socialni dialog mimo zfizovany sektor neexistuje a terminologie neni vabec zazita.

Po 30 letech se zacina objevovat vétsi spoluprace a kooperace. Asociaci nezavislych divadel
pribyvaji novi clenove.

Asociace je Clenem Unie zaméstnavatelskych svazu, ob¢as rovnéz chodi na jednani tripartity na
MK. Cilem je dosahnout lepsich financnich podminek a narovnat situaci vuci zfizovanym
divadlum jak ve financovani, tak v zameéstnavani.

Nezavisla kultura z velke Casti zije z prispévkovych organizaci (prace ve zrizovanych organizacich,
aby pak mohli dotovat nezavislou tvorbu).

Soukromy sektor nema moznost, jak zaméstnat, prilis drahé.

Vaichni pracuji pouze jako OSVC.

Nejvice se pouzivaji smlouvy o dilo, autorské umélecké smlouvy, pripadné dohody o provedeni
prace u technickych profesi.

Soukroma divadla nicméné pracuji vétsinou se stalym tymem.

Soukroma divadla vétSinou nevyuzivaji agentury pfi obsazovani hereckych pozic, agentury
pouze u filmove produkce a muzikalu.

Chybi pravni povédomi u vétsiny umélcu.

Boj o dodrzovani autorskych prav umélcu.

Tym divadel se pouze z této Cinnosti neuzivi ani v Cisté komercnich subjektech. Vsichni maji
dalsi prace a aktivity.

TrvalejSi smlouvy neexistuji, vétsinou fakturace za jednorazové poskytovani sluzeb.

Honorare jsou dany dohodou, zalezi i na jméné a vyznamu daného umélce.

Snaha o minimalni honorare v Ceském rozhlase a Ceské televizi je Uradem pro hospodarskou
soutéz oznacena za kartelovou dohodu.

V soucasnosti previs poptavky po pracovnich prilezitostech oproti nabidce. Tim se srazi cena
prace.

neuzivani umélcu u zahranicnich filmovych produkci.

Praha a mozna jesté vétsi mésta jako Brno Ci Plzen jsou vice informované, regiony jsou na tom
celkové hur.

Mapovani socialniho dialogu v komerénim sektoru zivého uméni v Bulharsku, Ceské republice, Polsku, Rumunsku a Srbsku



Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

® Socialni podminky jsou tristni.

® Chybi socialni jistoty. Socialni pojisténi je casovana bomba, protoze vsichni si plati pouze
nezbytna minima.

® Urazové i veskeré dalsi pojisténi je véci kazdého jednotlivce.

® Hlavnim problém je, ze vSechny vyhody jsou podle zakoniku prace spojeny pouze se statutem

zameéstnance, ktery je v cCeském prostredi spojen pouze a vyhradné se skutecnym

zameéstnaneckym pomeérem.

Hosté v divadlech, ktefi nejsou zameéstnanci, jsou bez naroku na pojisténi, dodrzovani pracovni

doby ¢i pracovni uraz.

Musi se zménit ochrana uméleckych profesi na OSVC bez zaméstnaneckého statutu.

Neexistence statutu umélce.

Néktere pracovni pozice nejsou viubec akreditovany v narodnim systému povolani.

OSVC nedosahnou na hypotéku.

Vysoce problematické oblasti jsou materska a rodicovska, protoze si jednotlivci neplati

nemocenské pojisténi.

Velkym problémem je praktikovani rodi¢ovstvi - pokud dité chodi do Skolky nepravidelné a

neni tam urcCity pocet hodin, je ze statniho systému vyskrtnuto.

® Bezpecnost a pojisténi nejsou hlavni temata.

® TématakreSeni - EET, dané, bilateralni smlouvy o dvojim zdanéni, socialni a zdravotni pojisténi,
srazkova dan.

® Slozite dosahnout na dobre PR a marketing na rozdil od zfizovaneho sektoru.

® Genderoveé problémy se neresi.

Shrnuti:

1. Definice jsou neustalené a pojem ,komeréni* je pejorativni.

2. Komercni divadla maji vyssi vstupné.

3. Zanrové podobna divadla si udrzuiji stejnou uroven vstupného.
4. Generacni propad.

5. Socialni dialog neexistuje a terminologie neni zazita.

6. Zacina se objevovat vétsi spoluprace a kooperace.

7. Neni moznost, jak zaméstnavat.

8. Vsichni pracuji jako OSVC.

9. Ruzné typy smluv.

=
o

Neékolik pravnich subjektivit.

. Chybi pravni povédomi.

VSichni maji dalSi prace a aktivity.

Neexistence trvalejSich smluv.

Previs poptavky po pracovnich prilezitostech.

Nedostatecné socialni podminky.

Vsechny vyhody podle Zakoniku prace jsou spojeny pouze se statutem zaméstnance.
Neexistence statusu umélce.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Oblast tance

Commercial Komeréni a nekomeréni sektor je velmi promichany.

Komercni ¢ast neni podporovana z verejnych penéz. Druhotné znaky jsou pak - snaha, o co
Druhotné znaky komercnosti vykazuje zaroven rada zfizovanych organizaci i téch neziskovych
Uplatnéni tanecniku v ¢ernych divadlech a muzikalech.

Street Dance bez jakekoliv podpory.

Soucasné trendy: je zfetelné napéti mezi komercni a nekomercni scénou.

Zaroven velké pruniky verejnych divadel do komeréni sféry - tanecnici ze zfizovanych divadel,
vcetné Narodniho divadla, zaroven pracuiji pro reklamu, prezentaci zbozi, tanci v muzikalech a
¢ernych divadlech.

Nebo tanecnik absolvuje prvni kariéru ve verejném sektoru a druhou kariéru pak v ¢erném
divadle ¢i muzikalu.

Zvykove pravo nekterych forem umeéni ziskavat granty oproti jinym.

V oblasti tance na trhu velka konkurence.

Prolinani verejneho a komercniho sektoru je pouze v Praze, v regionech ani ve vétsich méstech
nic takoveho neexistuje.

Street Dance uplatnéni jako doprovodné tanecni skupiny popularnich zpévaku a skupin nebo
zapojeni do zabavneho programu v restauracnich zarizenich pro turisty.

V soucasnosti doslo k velké segmentaci celého oboru a zaroven se resi generacni problemy.
Nova generace casto odchazi uplné mimo obor.

Neni trendem odchazet moc do zahranici, tak ¢asto jako v Q0. letech.

Dochazi velmi ¢asto k urazum, nedostatecna péce o sva téla.

V komercnim sektoru zadny socialni dialog. Neni znama ani terminologie.

V Ceském prostredi vyhradné v podobeé tripartity. Tripartita ale nezastupuje zajmy nezavisle
scény.

Ani ve zfizovanych divadlech balet nema silné odbory oproti opernim souboriim.

Tanecnici ve verejnych divadlech dostavaji pouze vyhradné kratkodobé zameéstnanecke
smlouvy. Proti vedeni nikdo nevystoupi.

V muzikalech a ¢erném divadle tanecnici nemaji zadné pojisténi, nejsou jim hrazeny zadné
zkousky, pouze reprizovani, nemaji moznost tréninku.

Tanecnici si hradi sami urazové a zivotni pojisténi.

Velké stiznosti na byrokracii statu.

Nadacni fond pro tanecni karieru jako soukroma iniciativa snazi se délat osvétu. Zaroven aktivity
i v roviné psychologické a poradenskeé.

Prace na principu trojkombinace - verejna sféra nekomeréni predstaveni plus ¢asto vyucovani
na Skolach plus vykony pro komercni sféru (komercni eventy, Cerné divadlo a muzikaly).
Tanecnici a balet v komercnich divadlech cca 1 tis. K¢ (39 EUR) za jedno predstaveni.

Cerna a muzikalova divadla za predstaveni honorar do 2 tis. K& (78 EUR.

Honorar v Ponci (neziskové divadlo) honorar 2 tis. KE (78 EUR) za predstaveni, coz je nad
primernou urovni. V pripadé festivalu pak honorare vyssi 3-3,5 tis. K€ (117 — 136 EUR). V hudbé
hudebnici nejdou pod 5 tis. K¢ (195 EUR) v pripadé predstaveni pro divadlo.

Technickeé profese take maji vyssi honorare.

Rada subjektt neplati zkouseni, vyjimky ano - stejné v komeréni i nekomeréni oblasti.

V oblasti komercnich eventu existuji agentury, které zprostredkovavaji praci.

V baletnich souborech ve zfizovanych souborech dnes prevladaji cizinci hlavné z jinych zemi
EU, Japonska a Jizni Ameriky. V nékterych divadlech tvofi Cesi méné nez 20 % baletniho
souboru.

Mapovani socialniho dialogu v komerénim sektoru zivého uméni v Bulharsku, Ceské republice, Polsku, Rumunsku a Srbsku



Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

® V komercnim sektoru minimalni honorare a zaméstnanost, na rozdil od neziskového sektoru,
nejsou téma dne.

® Sektor, ktery je castecné podporovan z verejnych zdroju, snahy o dlouhodobé&jsi smlouvy.

® V sektoru je nulova zaméstnanost. Ruzné typy smluv jako smlouva o vytvoreni uméleckého
vykonu nebo fakturovani na zakladé OSVC. | zfizované organizace pfevazuji v najimani externich
tanecniku.

® Cast sektoru je v oblasti Sedé ekonomiky napf. nonverbalni umélci.

® V pripadé urazu jde vSe za tanecnikem, pokud se sam nepojisti, neni jinak chranén.

® Touring je velmi dulezity hlavné pro nekomercni sektor.

® Tanecnicisi Casto v pripadé umeéleckych projektu zajistuji ostatni profese - jako je management
- protoze si nikoho dalSiho nemohou dovolit.

® Potreba restrukturalizace a racionalizace uméleckeho Skolstvi. 5 tanecnich konzervatori vytvari

pracovni silu, ktera nema uplatnéni na trhu prace (jen kazdy 2-3 nalezne uplatnéni na trhu
prace v oboru).

® Zaroven skolstvi je zcela odtrzené od praxe a absolventi nemaji zadnou financni gramotnost
ani manazerskée zaklady.

® Chybi nastroj pro kontinualni podporu nezavislych tanecnich souboru.

® Nevyuzity potencial oblasti lidoveho tance.

® Genderova problematika - na konzervatore jsou prijimani vsichni chlapci, dévcata pouze
vybérové. Soucasny tanec je vyraznou domeénou zen. Street Dance a novy cirkus je pul na pul.

® Nedostatek zkuseben a prostoru pro praci. Mésta nemysli na potreby nekomercniho sektoru.
Pronajimaji si zkusebny od soukromnikl stejné jako v komerénim sektoru.

Shrnuti:

Komercni a nekomercni sektor je promichany.
Velka konkurence.

Generacni problémy.

Casté urazy, nedostateéna pécée taneéniku o sebe.
Socialni dialog ani terminologie neexistuiji.
Pojisténi je zalezitost jednotlivce.

Byrokracie statu.

Vice praci nhajednou.

Technické profese maji vyssi honorare nezli umelci.
Rada subjektt neplati zkouseni.

. Nulova zaméstnanost.

Cast sektoru v oblasti $edé ekonomiky.

Touring je dulezity hlavné pro nekomercni sektor.
Potreba racionalizace uméleckého skolstvi.
Skolstvi odtrzené od praxe.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Oblast nového cirkusu

® Biggest Nejvyraznéjsi uspéch.

Komercni oblast je hlavné oblast firemnich klientl, pro které vytvareji tematicky zameérena

vystoupeni.

Komercni eventy probihaji prostrednictvim agentur.

Vice pravnich subjektivit - pro komercni a nekomeréni ¢innost.

Ze zisku z komerce podpora neziskovych uméleckych projektu.

Tvrdeé tréninky az 6x tydné, velka disciplina, ale jsou schopni se uzivit.

Honorare 2-4 tis. K¢ (78-156 EUR) za nekomercni predstaveni, 4-8 tis. K¢ (156-312 EUR) za

komercni.

Naopak nejbidnéjsi situace v oblasti klasickeho cirkusu, nemaji zadnou verejnou podporu, ani

socialni zajisténi,

Dotované umeéni ma trikrat mensi honorar nez v komercni sfére.

Vize je zameéstnavat hlavni tym na plné uvazky.

Ve skute&nosti vsichni pracuji na OSVC, jen minimalni pracovni Uvazky u managementu.

Premysleji samostatné o druhé kariere napr. potencial edukace, lektorské kurzy, choreografie.

Chtéji akreditovat Skolu pro cirkusove dvouleté studium.

Soubory plati tréninkové prostory, které si najimaji u soukromych subjektu.

Hledaji intenzivné sponzory napr. na svételné vybaveni.

Socialni dialog neexistuje.

Pojisténi akrobat(i v CR neni mozné. Mohou se maximalné pojistit jako individualni osoby formou

napriklad urazoveho pojisténi, kterée je drahé.

Obecné dbaji navysokou ochranu a bezpecnost prace. Na vyskove prace je specialné vyskoleny

personal.

® Trendem je hodné experimentovat. V CR zatim malo novocirkusovych skupin a malo se
experimentuje.

® Touring je velmi duleZity, jak po CR, tak v zahrani&i po festivalech &i komeréni akce..

Shrnuti.

Nejvyrazngjsi uspéch

Vice pravnich subjektivit

Ze zisku z komerce podpora neziskovych subjektu.
Dotované umeéni nizsi honorare nez komercni sféra.
Nulova zaméstnanost.

Prace na OSVC.

Druha kariéra je pro né dulezita.

Socialni dialog neexistuje.

Pojisténi akrobatl neni mozné, jen individualni urazove.
Velké pozadavky na bezpecnost prace.

. Touring je dulezity.

© ON OO A WN P
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Oblast performing arts z pohledu ministerstva kultury

Ministry MK nerozliSuje, zda se jedna o komercni ¢i jiny subjekt. Do grantoveho systemu maji
pristup véechny pravni subjektivity.

Urcujici je definice verejné kulturni sluzby2° dle zakona ¢. 203/2006 Sb.2t,

Dotace se muze v souladu se zakonem poskytnout pouze na kryti ztraty pri poskytovani verejné
kulturni sluzby.

Expertni poradni organy ministra kultury hlidaji, co je a co neni komercni.

Jako komeréni je véeobecné definovano v CR vée, co neni vysoké uméni. Priklad kategorie
alternativni hudba, kde zcela chybi pop music.

Vychaziz puvodniho nastaveni dotacnich rizeni, které bylo uréeno na rozvoj umeéni jako soucasti
kulturniho dédictvi.

V poslednich dvou letech a za obdobi poslednich dvou ministrt kultury se zacal zpochybnovat
prinos pro obor a vetsi duraz je kladen na navstévnost.

Hlavnim problémem je, ze objem financnich prostredkt smérujicich do dotacniho rizeni neni
stale dostatecny.

Hlavné u komercnich subjektu jako jsou klasické hudebni festivaly, ale i u jinych subjektu je
dvoji pravni identita — jedna pro komercni ¢innost a druha pro ziskavani grantu. MK se pak nikdy
nemuze dostat do uc€etnictvi komereni pravni subjektivity.

Cisté komeréni subjekty se ¢as od ¢asu pokusi zadat o dotaci - napf. muzikaly, ale spise ve
Statnim fondu kultury. Zatim nebyly nikdy uspésni.

Na urovni MK funguje tripartita, jejiz soucasti je Asociace nezavislych divadel i Asociace
profesionalnich divadel. Ruzné zajmy.

MK si je véedomo, ze dlouhodobé je podfinancovana kromé oblasti vytvarného uméni i oblast
nezavislé oblasti performing arts.

Pouze oblast klasické hudby napf. festivaly je zcela profesionalni - vSe dost casto bézi pres
agentury i vybér umélcu.

Ostatni obory jsou v tomto smyslu na amatérské urovni.

Druha kariéra - po dvaceti letech snazeni dosli k zavéru, ze v CR nejsme schopni oteviit novy
penzijni produkt, ktery by kombinoval prostredky od umélcu s prostredky statu. MK k tomu
nema kompetenci, jediny opravnény je MPSV. Navic by dochazelo k dvojimu zdanéni téchto
prostredku.

Novelou zakona ¢. 203/2006 Sb., kde se oteviraji stipendia pro umélce nad 35 let véku, by mél
byt otevien specialni okruh pro druhou karieru. Potreba je ale ziskat financni prostredky ze
statu ve vysi 10-20 mil. K¢ (390 tis. - 779 tis. EUR). Pokud ano, bude otevreno od roku 2021.
Pokud hovorime o socialnim smiru, pak jsou nékolikrat rocné svolavany kulaté stoly u naméstka
na MK, za ucasti zastupcu grantovych komisi, kde se dohaduji o tom, jak by se mély spravné
rozdélovat financni prostredky do oblasti uméni.

Zameéstnavani je dlouhodobé problemem i na statni urovni u tradi¢né zrizovanych instituci a na
urovni prispévkovych organizaci kraju a mést.

Problém s uméleckymi honorari v klasické hudbé. Jde to pres agentury a MK to ani nezjisti.
Néco malo mezd je podporovano v ramci celorocni ¢innosti, nicméné dotace ma prioritné jit
pravé na uméleckou ¢innost, a ne na odménovani.

20

21

Verejnymi kulturnimi sluzbami jsou sluzby spocivajici ve zpristupnovani umélecké tvorby a kulturniho
dédictvi vefejnosti a v ziskavani, zpracovani, ochrané, uchovani a zpfistupnovani informaci, které slouzi k
uspokojovani kulturnich, kulturné vychovnych nebo kulturné vzdélavacich potreb verejnosti.

Zakon o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvisejicich zakond
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-203
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

® Pokud by mélo dojit k lepSimu odmeénovani nezavislého segmentu, pak by se stavajici objem f
inancnich dotacnich prostredkd musel zvysit 3x
® Neexistuje zadné mezirezortni vyjednavani.

Shrnuti:

Do grantoveho systemu pristup pro vsechny bez rozdilu.

O komerc€nosti projektu rozhoduji expertni komise.

Hlavnim problémem je podfinancovanost nezavislého sektoru.
Komercni subjekty maji dvoji pravni subjektivitu.

Na urovni MK funguje tripartita.

Na profesionalnim pristupu funguje pouze oblast klasické hudby.
Ostatni obory na amatérském pristupu.

Dotace ma prioritné jit na uméleckou €innost, a ne na odménovani.
Neexistence mezirezortniho vyjednavani.

© ON O H w N E
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Priloha 3. Skupinové diskuse

V této ¢asti kvalitativniho vyzkumu bylo vyuzito metody skupinovych diskusi. Skupinové diskuse
probéhly v zakoncovaci fazi hloubkovych rozhovort a jejich ucastnici byli c¢aste¢né osloveni na
zakladé doporuceni téchto individualnich rozhovoru.

Misto a datum: 12. prosince 2019 v IDU, Celetna 17, Prague 1
Moderator: Pavla Petrova
Ostatni hosté: Agnieszka Paczynska a Martina Hajkova (Steering Committee)

Ucéastnici Focus Group Music - 10.00 - 12.00:

Petra Ludvikova (Palac Akropolis)

Petra Zikovska (IFPI)

Eva Kesslova (Berg Orchestra)

Alexandr Smutny (Soundsgate)

Anna Masatova (Music Managers Forum; SoundCzech)
Dusan Sviba (Earth Music),

Daniel Andel (Svaz autoru a interpretu, casopis Muzikus)

NOoOo AN ER

Ucastnici Focus Group Theatre, Dance and New Circus - 14.00 - 16.00:

Sarka Marsikova (Cirqueon) - novy cirkus

Sarka Pavelkova (Asociace nezavislych divadel)

Roman Vasek (IDV), oblast baletu

Jana Navratova (IDU), oblast tance

Pavel Strouhal, choreograf, agentura Buhtance

Ondrej Gece (Agentura - 83 production) divadlo, film, mezinarodni spoluprace
Tatiana Kravéenko - Agentura - 83 production

Lenka Havlikova (DivadloX10, Asociace nezavislych divadel)

Ivana Hannichova (majitelka agentury, choreograf muzikalu)

© ON O~ w DR

Ugastnici v obou diskusnich skupinach diskutovali na zakladé predem pripraveného souboru

diskusnich temat:

® Soucasneé postaveni a problematicke body soukroméeho sektoru; jake jsou definice komercni a
nekomercni, hlavni trendy

® Socialni podminky umélct a moznosti socialniho dialogu

® Odmeénovani a zameéstnanost

® Ostatni aspekty soukromého podnikani (EET22, dané apod.)

Z diskusi byl vytvoren audiozaznam, ktery byl vyhodnocen kvalitativni analyzou s vyuzitim
tematického kodovani. Analyza diskusi se nesoustredila vyhradné na tematické okruhy. Cilem bylo
nalezt mezi tematickymi okruhy diskuse, ale i mezi jednotlivymi obory performing arts obecnou
zkusSenost soukromych aktéru v oblasti performing arts, a to na zakladé pravidelnosti jednoticich
prvku. Toho bylo dale vyuzito pro dalsi interpretaci a zobecnéni. V nasledujicim textu jsou shrnuty
hlavni vystupy podle typu diskusnich skupin.

22 Elektronicka evidence trzeb (“EET”) je pokroCily systém online komunikace mezi podnikateli a Finanéni
spravou vyplyvajici ze zakona o evidenci trzeb ¢. 112/2016 Sh., ve znéni pozdéjsich predpist.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Skupinova diskuse hudba - 12. prosince 2019 - 10.00-12.00

® Dramatickd zména sektoru s nastupem online prodeje hudby - polovina obchodu probiha
online,

® Posledni dva roky cely hudebni trh v CR roste,

® Hudba je dostupnégjsi diky online médiim, ale na druhé strané nevznika nové publikum pro
oblast ,zivé hudby",

® Rozdrobenost hudebni scény jak v definicich, tak v zanrech. Scéna je rozdrobena a

nespolupracuje,

Klasicka a neklasicka hudba se navzajem neznaji, nekomunikuji spolu, nemaji se kde setkat,

V oblasti soucasné klasické hudby za posledni dva roky velky boom,

Nedostatek stredné velkych prostor pro klubové hrani, prostory v regionech nemaji zajem

prestavovat nova jména,

V oblasti hudby se da hovorit o dosahovani maximalnich vysledkt s amatérskym zazemim.

Popularni hudba je do urcité miry zajmovy konicek,

Velka byrokraticka zatéz, ktera zabira stale vice casu,

Zasadnim momentem je vzdélavani, a to na vsech urovnich, muzikantu i publika,

Vzdélani na konzervatorich a vysoké skole nepfipravuje muzikanty na realny zivot,

Pro oziveni trhu je dulezité propojeni hudebniho a audiovizualniho sektoru,

Rozevreni nizek mezi velkymi a malymi akcemi - lidé vydavaji velke finance za velké koncerty,

ale uz je nemaji chut dat za maly koncert v klubu,

Chybi data o hudebnim sektoru,

Je potreba osvéta pro umélce v oblasti autorskeho prava,

Neefektivni kolektivni spravce OSA23,

Socialni dialog neexistuje,

V umeéleckych pozicich nejsou v sektoru zameéstnanci, pouze vyjimecné v administrativé a

managementu,

Stacily by neprimé nastroje podpory ze strany statu napr. snizeni vysokého DPH na vstupné,

Umeélec vrstvi nékolik praci, rizné prace rano, odpoledne a vecer,

Umélec a management jsou ¢asto jedna osoba,

Kombinace mnoho prijmu,

V soukromé klasické hudbé jsou v konkurenci oproti zfizovanym orchestrum, které maji

dotované honorare,

Hudebnici jsou oproti technickym profesim (zvukari) hire odmeénovani,

V klasické hudbé zahrani¢ni turné uz neni zdrojem luxusnich zisku jako v Q0. letech,

Nicméné poptavka po ¢eskych hudebnicich je v zahranici velika, protoze mam levnéjsi praci

nez v zahranici,

® Bariérou je, ze soukromé subjekty nemaji kapacitu se touringu vénovat,

® V oblasti popularni hudby naopak casto snaha o zahrani¢ni touring jesté pred vlastnim
uspéchem v CR.

23 OSA (www.osa.cz) je organizace zastupujici autory hudebnich dél obsahujicich text nebo dél bez textu,
tj. hudebnich skladatell a textaf(i. OSA je jednim ze Sesti sdruzeni v Ceské republice jednajicich na zakladé
opravnéni udélenych ministerstvem kultury; kazda z fidicich organizaci predstavuje urcitou skupinu drzitel(i
prav s ohledem na urcita prava.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Hlavni zjisteni za oblast hudby

Rozdrobenost sektoru

Byrokracie

Nedostatecné vzdélavani

Profesni nerovnosti v odménovani
Vrstveni praci

Chybéjici data

Pouze individualni socialni ochrana
Chybi klasicka zaméstnanost

Skupinova diskuse divadlo, tanec a novy cirkus
- 12. prosince 2019 - 14.00-16.00

Cisté komeréni je pouze cerné divadlo a muzikaly (bez jakékoliv vefejné podpory),

Cerné divadlo nyni spise v upadku, zacatek v 50. a 60. letech, vrchol v Q0. letech. Nyni cca 6
- 7 soubord, cca 120 umeélcl z toho 75 tanecnikl. Profilovani soubort — tanecni smér, cinoherci.
Vedle tanecniku zde nachazi uplatnéni hodné gymnastu jako druha kariéra. Ekonomicky slabé,
mala navstévnost - pod 50 % honorafe 50024 - 1000 K& (19,50 - 39 EUR) za predstaveni. Casto
vedle toho pracuiji ve statnich divadlech (Narodni divadlo, Laterna Magika).

Trendem v oblasti tance je propojovani kariér i svétu. Sendvicova kariéra - pracuji, uci,
pracuji na komercnich eventech, v nezavislych projektech. Velke fyzicke vytizeni tanecniku.
Dalsim trendem je, ze tanecni soubory jsou schopné pracovat na komercnich a uméleckych
projektech zaroven jako na nejefektivnéjsim modelu.

V muzikalech se zkousi 2-5 mésicu bez honorare, tanecnik pak v priméru za predstaveni 1200
K¢ (47.- EUR), pévci 1500 (58,- EUR), nekde 1800 K¢ (70,- EUR), ale nikdy neprekracuje 2000 K&
(78 EUR).

Umeélci jsou fyzicky vyCerpani, jsou nezodpovédni a vse jde na ukor kvality.

V nezavislém cinohernim sektoru hraji herci v nékolika souborech. Rozdil mezi komercnim
a nekomercnim je v dramaturgii. Néktera divadla plati i za zkouSeni. Herci pracuji v jinych
zaméstnanich.

Novy cirkus v poslednich 15 let obrovsky boom, segment vyznamné roste od malych projektu
az po vetsi produkce i komeréni ¢innost.

I v novém cirkuse délaji vice véci - hraji, uci, komercni projekty.

Velké soubory jako La Putyka a Losers maji 40 akrobatu, kteri zkouseji a trénuji 2 roky na
novem predstaveni. Maji tréninkove prostory zadarmo a jsou profesionalni zodpovedna skupina.
Systematicky pracuji na pripravé novych lidi. Maji komercni projekty v zahranici typu prace v
kabaretu.

Honorare u nového cirkusu jsou i nékolikanasobné vyssi nez u taneénikt. Honorar nejde pod
nekomercni prestaveni, 6-8 tisic K¢ (234 EUR - 312 EUR) za komercni predstaveni.

V oblasti tance velka konkurence, proto velmi nizké honorare. Jakmile by projevili urcitou
neposlusnost, tak uz jsou na té urovni nezaméstnatelni.

Technici maji nastavené pevné ceny.

V &inohfe zahraniéni projekty pfilis nefunguii diky jazykové bariéfe. Cinohra je naopak pfilezitosti
pro praci ve filmu, reklame.

24 PrOimérny kurz za rok 2019: 1 EUR = 25.672 K¢

Mapovani socilntho dialogu v komerénim sektoru Zivého uméni v Bulharsku, Ceské republice, Polsku, Rumunsku a Srbsku



Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

® Chybi zastresujici organizace (unie)

® Ustanoveni odboru by bylo potrebné, ale komercni oblast toho neni zatim schopna. Existuje
dialog mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem o vysi honorare. Dobré podminky si vyjednava
novy cirkus, ale v tanci se tak nedéje (v dalSich odvétvich také ne).

@ Zahranicni herci zijici v Praze maji 3x vétsi honorare nez mistni.

® Chybi dovzdélavani mladych umélcu, predevsim v ekonomickém sméru.

® Obecné problem vzdélavani. Vzdélavaci systém vychovava k poslusnosti, pak nedostatec¢né
sebevédomi resit své problemy.

® Komercni sektor je celkové hur placeny nezli neziskovy sektor s podporou z verejnych
prostredku.

® Nikdo neni zaméstnan v uméleckych profesich, pouze minimalné v administrativée.

Novy cirkus se snazi formou stabilnich mésicnich pausald. Ani z granti nejde dobre

zamestnavat.

VSichni délaji vsechny Cinnosti.

Néktefi maji individualni urazoveé Ci zivotni pojisténi.

Nezavisla divadla si navzajem vyrovnavaji ceny vstupenek na stejnou hladinu.

Socialni - zdravotni pojisténi si kazdy resi individualné.

Nadacni fond druhé kariéry - chtély tzv. participativni financovani druhé kariéry - 1 tisic K¢ (39

EUR) od tanecnika a 1 tisic K¢ od statu. Za kariéru 20 let by mél umélec tak nasporeno 1200 tis.

K¢ (46.744.- EUR) na rekvalifikaci nebo novou praci.

Novy cirkus ma velké zajisténi bezpecnosti prace. Pracuji precizné, osobni odpovédnost.

® Obecné problémy - umélci na volné noze nikdy nedosahnout ani na pujcku i hypotéku.

® Chybi definice specifik tanecni profese. Zatéz tanecni profese — hlu¢nost, pracnost, stres.

Hlavni zjisteni za oblast divadla

Vrstveni praci a kariér

Fyzicka vycerpanost tanecnikl
Boom nového cirkusu

Profesni nerovnosti v odménovani
Nedostatecneé vzdélavani a osvéta
Komercni sektor je hure placeny
Pouze individualni socialni ochrana
Chybi klasicka zaméstnanost

Na zakladé dvou diskusnich debatnich skupin a nasledné kvalitativni analyzy jejich odpovedi byly
identifikovany hlavni kategorie zkusenosti soukromych aktéru v oblasti performing arts v CR, které
jsou spolecné pro celou oblast.
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Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Vrstveni praci

a kariér
Chybi Profesni
klasicka nerovnosti v
zameéstnanost odmeénovani

Pouze . .
e e ey Neodostatecné
individualni e s s
o, vzdélavani a
socialni 8
ostvéta
ochrana

Pokud se tyto kategorie dale interpretuji do souvislého konceptu, pak muzeme konstatovat,
ze cely sektor komeréniho nezavislého performing arts resi podobné problemy. Rozdily existuji
pouze mezi nékterymi profesemi. Vyjimku tvori oblast nového cirkusu, ktera ma jasné nastavena
nejen pravidla odménovani, ale i organizaci prace a bezpecnosti. Celému sektoru chybi adekvatni
vzdélavani umeleckych profesi tak, aby byli pfipraveni na trh prace a konkurenci. Chybi rovnéz
dostatecna osvéta pro uméleckeé pracovniky v oblasti autorskeho prava. Klasicka zameéstnanost
neexistuje, pouze s vyjimkami v pripadé administrativnich pozic. Pojisténi je zalezitosti individualni
odpovédnosti kazdého jednotlivce. Sektor, aby se uzivil, maximalné vyuziva propojovani na
riznych urovnich mezi komercnim a nekomercnim svetem, zfizovanymi a nezrizovanymi subjekty
nebo pracemi pro dalsi zaméstnavatele a organizace mimo oblasti kultury. Socialni dialog existuje
pouze v urovni vyjednavani o vysi honorare, ale v nékterych profesich se neodehrava ani to.

@ Mapovani sociélntho dialogu v komerénim sektoru Zivého uméni v Bulharsku, Ceské republice, Polsku, Rumunsku a Srbsku



Pfiloha. Zprava z Ceské republiky

Priloha 4. Pravni predpisy

Pravni predpisy Ceské republiky - v éeském jazyce

Zakon €. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, v plathném znéni -
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89?text=0b%C4%8Dansk%C3%BD+z%C3%A1kon%C3%ADk

Zakon €. 120/1990 Sb., kterym se upravuji nékteré vztahy mezi odborovymi organizacemi a
zaméstnavateli. - https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-120/zneni-20070101

Zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani - https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-2

Zakon €. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvisegjicich
zakonu - https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-203

Zakon €. 121/2000 Sb., Zakon o pravu autorském, a o pravech souvisegjicich s pravem autorskym a
o0 zméneé nékterych zakonu (autorsky zakon) -
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121?text=autorsk%C3%BD+z%C3%A1kon

Zakon €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb - https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-112

Zakon ¢. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu podle zakona €. 227/2009 Sb. - https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-203

Pravni predpisy v anglictine:

ActNo.89/2012Coll., CivilCode-https://www.cak.cz/assets/pro-advokaty/mezinarodni-vztahy/civil-code.pdf

Act No. 262/2006 Coll,, Labour Code - https://www.mpsv.cz/files/clanky/3221/labour_code.pdf
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