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Streszczenie

Niniejszy raport przedstawia sytuacje w zakresie dialogu spotecznego w prywatnym sektorze
wystepow na zywo w pieciu krajach europejskich: Butgarii, Czechach, Polsce, Rumuniii Serbii. Sektor
ten obejmuje wszelka dziatalnos¢ w zakresie muzycznych, teatralnych, tanecznych, cyrkowych i
innych wystepéw na zywo prowadzong przez prywatne podmioty dla osiagniecia zysku lub na
zasadach not-for-profit, ktora nie jest w catosci zalezna od sektora publicznego, nawet jesli w
czesci korzysta z dotacji publicznych.

Brak jest doktadnych statystyk opisujacych wielkos¢ badanego tu sektora, jednak dostepne dane
wskazuja, ze w pieciu badanych krajach zatrudnionych w nim jest okoto 100 000 0soéb, zas liczba
podmiotow dziatajacych w sektorze znaczaco przewyzsza liczbe aktywnych w nim instytucji
publicznych.

Podmioty prowadzace wystepy na zywo maja roznorodne formy prawne: sg to firmy zarejestrowane
na podstawie roznych przepisow, jednoosobowe spotki, organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalne. Nierzadko ta sama organizacja korzysta jednoczesnie z roznych form prawnych. W
znakomitej wiekszosci sa to mate organizacje, zarowno pod wzgledem zatrudnienia, jak i zasobow
finansowych.

Stosunki pracy pomiedzy organizacjami a indywidualnymi wykonawcami regulujg réoznego typu
umowy. State umowy o prace sa rzadkie, a najczesciej stosowane sa rozwigzania charakterystyczne
dla prac zleconych dotyczacych konkretnych projektéw, np. umowy cywilhoprawne lub umowy
dotyczace praw wtasnosci intelektualnej. Zakres zatrudnienia na zasadzie wolontariatu lub pracy
nieformalnejjest znaczacy. Indywidualniwykonawcy zwykle wspotpracuja zwieloma organizacjami.
Rzadkos¢ normalnych uméw o prace przektada sie na czesto niepewna sytuacje pracownikow w
zakresie ubezpieczenia spotecznego.

Modele biznesowe sg bardzo roznorodne w obrebie sektora, co jest odbiciem wielorakich
wewnetrznych i zewnetrznych ograniczen i szans, wobec ktorych staja wykonawcy i organizacje
zajmujace sie wystepami na zywo. Prace dotyczace konkretnego projektu to dominujgca forma,
co przektada sie na krotki horyzont planowania. Dla wielu organizacji wazne jest finansowanie
publiczne, choc¢ czesc z nich korzysta z niego w niewielkim zakresie. Sektor nauczytsie funkcjonowac
i stopniowo rozwija¢ pomimo ciagtej niepewnosci w zakresie istotnych zrodet przychodow.
Cechy charakterystyczne dla tego sektora, a zwtaszcza jego zaleznos¢ od interakcji pomiedzy
wykonawcami a widzami, spowodowaty, ze jest on bardzo wrazliwy na pandemie Covid-19.

Znaczna czesc¢ wykonawcow indywidualnych jest zarejestrowana jako osoby samozatrudnione.
Réwnoczesnie wiele organizacji dziatajacych w sektorze w ogéle nie stosuje normalnych umow
o prace, co w duzym zakresie zaciera roznice pomiedzy pracodawca a pracownikiem. ¥ istocie
wielu wykonawcow nie potrafi zaklasyfikowac sie do zadnej z tych kategorii.

We wszystkich analizowanych krajach generalny poziom przynaleznosci do zwiazkow zawodowych

jest niski, a cechy charakterystyczne dla prywatnego sektora wystepow na zywo powoduja, ze
jeszcze trudniej w nim budowac skuteczna reprezentacje zwigzkowa.
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Streszczenie

Stowarzyszenia pracodawcow stopniowo rozwijaja swoj potencjat, cho¢ cztonkostwo w nich
pozostaje niskie w sektorze. Stabosc¢ zaréwno zwigzkow zawodowych, jak i organizacji pracodawcow
wynika gtownie z powszechnosci niestandardowych form zatrudnienia oraz faktu, ze organizacje
zajmujace sie wystepami na zywo sa w wiekszosci mate.

W takiej sytuacji rosnie znaczenie innych form samoorganizacji. W ostatnich latach dostrzec mozna
szereg prob tworzenia i rozwijania takich inicjatyw, z wiekszym lub mnigjszym powodzeniem.
Czynniki sprzyjajace podejmowaniu i rozwijaniu takich inicjatyw to mozliwos¢ elastycznego
dostosowywania sie do lokalnych warunkéw i skupienia sie na konkretnych problemach,
ktore sa wazne dla interesariuszy w obrebie sektora, brak formalnych wymogow dotyczacych
reprezentatywnosci oraz mozliwos¢ pozyskiwania finansowania z roznych zrodet.

Stabos¢ tradycyjnych partnerow spotecznych powoduje, ze w zasadzie nie ma sformalizowanego
dialogu spotecznego w prywatnym sektorze wystepow na zywo. Cho¢ w sektorze wystepow na
zywo istnieja umowy zbiorowe, np. w Butgarii i Serbii, dotycza one gtdéwnie jego czesci publicznej.
W Serbii jedna umowa zbiorowa obejmuje prace muzykow i wykonawcow estradowych w branzy
hotelarsko-turystycznej. Jednoczesnie w ostatnich latach pojawity sie interesujace inicjatywy w
zakresie dialogu poza sformalizowang struktura dialogu spotecznego na szczeblu krajowym.

Kluczowe bariery dla rozwoju dialogu spotecznego wiaza sie z ograniczona wiedza i Swiadomoscia
praktycznych sposobdéw jego prowadzenia, brakiem kultury wspotpracy i zaufania, staboscia
istniejacych podmiotow grupujacych indywidualnych wykonawcow i instytucje dziatajace w
sektorze oraz brakiem czasu i innych zasobow.

Wielu interesariuszy deklaruje zainteresowanie dialogiem spotecznym, wydaje sie rowniez,
ze istnieje szeroki konsensus co do tematow wartych przedyskutowania. Dotycza one zrédet
finansowania dla sektora, ptac, utatwienia kontaktow pomiedzy organizacjami i indywidualnymi
wykonawcami, elastycznych rozwigzan w zakresie zatrudnienia, szerzej warunkow pracy oraz
ubezpieczen spotecznych.

Choc¢ stanowita ona powazny cios dla sektora, pandemia Covid-19 wyraznie pokazuje potencjalne
znaczenie wspolnych dziatan na rzecz formutowania propozycji realistycznych rozwigzan. Staby
potencjat sektora w zakresie samoorganizacji, a w konsekwencji jego niezdolnos¢ do promowania
wtasnych interesow w strategicznym dialogu z rzadem staty sie oczywiste. W takiej sytuacji kryzys
pobudzit jednak samoorganizacje - pojawiaja sie nowe organizacje reprezentujace sektor, zas
liczba cztonkow istniejgcych organizacji rosnie.

Pandemia pokazata znaczenie platform stuzacych wymianie informacji i wypracowywaniu
praktycznych rozwigzan dla sektora, stanowiac jednoczesnie silny bodziec dla réznych form
dialogu zaréwno pomiedzy podmiotami sektora, jak i z instytucjami publicznymi.

Dialog spoteczny najlepiej pobudzac¢ od wewnatrz. W tym kontekscie kluczowa role odgrywaja
tradycyjni partnerzy spoteczni i nowo powstajace formy samoorganizacji. Podmioty sektora
musza byc¢ przygotowane do kreatywnego myslenia i adaptacji do zmian. Poktosie pandemii
prawdopodobnie przyspieszy tempo zmian w sektorze.
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Streszczenie

Cho¢ trudno przewidywac kierunek przysztego
rozwoju stosunkéw pracy, sektor zapewne
nadal bedzie funkcjonowat  wspolnym
wysitkiem indywidualnych wykonawcow i
organizacji powigzanych ze soba roznorodnymi
formalnymi i mniej formalnymi umowami.
Osoby wspierajace dialog spoteczny i/lub
uczestniczace w nim musza lepiej rozumiec te
realia.

Tradycyjni partnerzy spoteczni beda musieli
wyjs¢ poza swoja strefe komfortu. Beda
przynajmniej musieli znalez¢ sposob otwarcia
sie na podmioty po prywatnej stronie sektora.
Partnerzy spoteczni beda rowniez musieli
postarac sie lepiej zrozumiec i reprezentowac
interesy  wykonawcow  zatrudnionych w
nietypowych formach oraz organizacji o
ztozonym statusie formalnym i niekoniecznie
zatrudniajgcych wielu pracownikow.

Duza role do odegrania ma panstwo. W
krotkiej perspektywie kluczowe sa rozwigzania
pomagajace sektorowi przetrwac pandemie.
W dtuzszym horyzoncie czasowym konieczne,
acz nietatwe sa stanowcze wysitki pobudzajace
dialog spoteczny w sektorze. Wazne
pozostaja konsultacje i wspotpraca dotyczace
programow wsparcia i opracowania strategii
postkowidowych.

Europejskie stowarzyszenia moga wspierac
krajowe instytucje w badanych pieciu krajach
dzielgc sie dobrymi praktykami i konkretnymi
rozwiazaniami, ktére sprawdzity sie w innych
krajach.
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Wstep

Niniejszy raport jest jednym z rezultatéw projektu zainicjowanego i przeprowadzonego dla
europejskich partnerow spotecznych w sektorze wystepow na zywo. Skupilismy sie na pieciu
krajach europejskich: Czechach, Butgarii, Rumunii, Serbii i Polsce.

Celem projektu i raportu jest:

® Opisanie prywatnego sektora wystepow na zywo;

® Ocena stanu dialogu spotecznego w sektorze;

® \Wskazanie sposobdéw promowania i wspierania dialogu spotecznego.

Dla celow niniejszego studium prywatny sektor wystepdw na zywo obejmuje szeroki zakres
wystepow odbywajacych sie w fizycznej obecnosci publicznosci, organizowanych zarowno dla
osiagniecie zysku, jak i na zasadach non-profit, w petni lub w czesci niezaleznych od finansowania
publicznego. Mieszcza sie tu w szczegoélnosci dziatania takie jak teatralne, muzyczne, taneczne,
cyrkowe i inne produkcje sceniczne wykonywane w specjalnie do tego przeznaczonych salach,
w przestrzeni publicznej, w miejscach uczeszczanych przez turystow itp. Podmioty sektora
publicznego sa wytaczone z naszej analizy. Jednak inicjatywy czesciowo subsydiowane z funduszy
publicznych nadal mieszcza sie w zakresie niniejszego badania pod warunkiem, ze nie opieraja
sie one w catosci na finansowaniu publicznym i pozostaja niezalezne od sektora publicznego w
zakresie decyzji menedzerskich i ubiegania sie o finansowanie.

Prace badawcze dotyczace poszczegdlnych krajdw, na ktorych opiera sie niniejszy raport,
ukonczono przed wybuchem pandemii Covid-19. Majac na uwadze jej gtebokie oddziatywanie na
sektor, raport ten stara sie rowniez ocenic, jaki wptyw moze miec kryzys na dialog spoteczny i w
Jjakim zakresie wzmozony dialog spoteczny moze pomoc w ksztattowaniu rozwigzan na przysztosé
dla sektora.

Niniejszy raport wykorzystuje roznorodne zrodta informacji. Opierajac sie na pieciu raportach
krajowych, czerpie z szerokiego zasobu istniejacych publikacji, dokumentow i aktow prawnych,
wynikow pieciu grup fokusowych gromadzacych podmioty sektora z wszystkich analizowanych
krajow, szeregu wywiadow indywidualnych, dyskusji podczas konferencji, a takze wynikéw dwoch
ankiet online: jednej dla wykonawcow indywidualnych i drugiej dla organizacji dziatajagcych w
prywatnym sektorze wystepdw na zywo. Ankiety, spotkania grup fokusowych i indywidualne
rozmowy przeprowadzono w wigkszosci pomiedzy jesienig 2019 roku a lutym 2020 roku.

° Mapa dialogu spotecznego w prywatnym sektorze wystepéw na zywo w Butgarii, Czechach, Polsce, Rumunii i Serbii
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Prywatny sektor wystepow na zywo: krétki przeglad

Wielkos¢é sektora

Brak jest catosciowych i wiarygodnych danych, ktore pozwalatyby na doktadne oszacowanie
wielkosci sektora w kategoriach liczby pracownikéw i organizacji. Lukom w dostepnych danych
statystycznych po czesci trudno zaradzi¢, majac na uwadze stosunkowo mate rozmiary sektora,
a co za tym idzie trudnos¢ w opisaniu go za pomoca ogolnych badan pracownikow i instytucji.
Réwnoczesnie roznorodnosc i elastycznosc instytucji sektora oznaczaja, ze dostepne dane
administracyjne, np. oparte na wyodrebnionych sektorach dziatalnosci gospodarczej, nie sa zbyt
uzyteczne.

Gdy chodzi o zatrudnienie, badania dotyczace pracownikow dostarczaja informacji na temat
szerszej kategorii zdefiniowanej jako osoby pracujqce jako tworcy i wykonawcy artystyczni, autorzy,
dziennikarze i lingwisci. W ostatniej dekadzie zatrudnienie w tej grupie wzrosto we wszystkich
pieciu krajach, a takze w catej UE. W 2018-2019 pracownicy tych sektorow stanowili 0,25% tacznego
zatrudnienia w Rumunii, 0,5% w Polsce i pomiedzy 0,7% a 0,8% w Butgarii, Serbii i Czechach -
wskaznik bliski sredniej dla UE wynoszacej 0,84% (Rysunek 1). Brak jest danych na temat trendow w
zakresie zatrudnienia w prywatnym sektorze wystepow na zywo, cho¢ niepotwierdzone informacje
sugeruja, ze réwniez wzrosto ono w ostatnich latach. Laczne zatrudnienie w tym sektorze rosto
zdecydowanie w latach 2010-2020 we wszystkich krajach, moze za wyjatkiem Serbii. Liczba osob
zatrudnionych w tym szerokim sektorze wzrosta o 15%-20% w Butgarii, Czechach i Polsce. Rumunia
odnotowata znacznie wyzszy wzrost bliski 40%, natomiast dane z Serbii wskazuja na jedynie 5-
procentowy wzrost zatrudnienia®. Przyjmujac, ze od jednej trzeciej do potowy zatrudnionych w tej
szerszej kategorii pracuje w prywatnym sektorze wystepdw na zywo, otrzymujemy szacunkowa
liczbe okoto 100 000 0s6b w pieciu badanych krajach w 2019 roku.

Rysunek 1. Szeroka kategoria statystyczna (,,0soby pracujace jako tworcy i wykonawcy
artystyczni, autorzy, dziennikarze i lingwisci”) jako odsetek catkowitego zatrudnienia w 2018-19
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Zrédto: Eurostat, Dane ankietowe na temat zatrudnienia.

Doktadne dane na temat wzglednej wielkosci podsektorow jeszcze trudniej uzyskac. Dostepne
informacje wskazuja, ze muzyka stanowi zdecydowanie najwiekszy podsektor, a nastepne miejsce
zajmuja rozne formy teatru. Sektor cyrkowy jest bardzo maty pod wzgledem zatrudnienia.

1 Dane te opieraja sie na zestawieniu $redniej z 2011-12 i Sredniej z 2018-19. W przypadku Serbii punktem
wyjs$cia jest 2013 rok, jako ze wczes$niejsze dane poréwnawcze na temat zatrudnienia nie sg dostepne.
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Prywatny sektor wystepow na zywo: krétki przeglad

Firmy, organizacje i instytucje dziatajace
w prywatnym sektorze wystepdéw na zywo
przyjmuja bardzo rézne formy prawne, aw istocie
czasem nie sg w ogole formalnie zarejestrowane.
Praktycznie niemozliwe jest zatem doktadne
oszacowanie liczby podmiotow dziatajacych w
sektorze. Stwierdzi¢c mozna jedynie, ze z uwagi
na bardzo mate srednie rozmiary pojedynczych
instytucji prywatnych, ich liczba znaczaco
przewyzsza liczbe podmiotow publicznych
dziatajacych w sektorze wystepow na zywo.

Charakterystyka sektora

Prywatny sektor wystepow na zywo nie jest
w zadnym razie jednorodny. W istocie, nawet
samoidentyfikacjastwarzawjegoobrebiepewne
problemy. W niektorych krajach i podsektorach
wystepow na zywo istnieje pewne napiecie
pomiedzy ambitniejszymi przedstawieniami
nastawionymi na wartosci artystyczne i
skierowanymi raczej do waskiej publicznosci z
jednej strony, a wystepami przemawiajgcymi do
gustow szerszej publicznosci, czesto wyrazniej
nastawionymi na aspekt komercyjny z drugiej.
Samo okreslenie .komercyjny” ma negatywne
konotacje w pewnych czesciach sektora.

Kolejny podziat dotyczy réznych gatunkow
wystepow na zywo. Cho¢ podobienstwa sa
wyrazne,niektérzywykonawcyiorganizacjemoga
niewiele wiedzie¢ na temat innych gatunkow
i wyzwan z nimi zwiazanych, i nie interesowac
sie nimi. Na przyktad, artysci cyrkowi pozostaja
czesto poza polem widzenia wielu interesariuszy
sektora, a w istocie przez niektérych moga nie
by¢ nawet traktowani zbyt powaznie.

Sektor prywatny wspétistnieje z sektorem
finansowanym z  funduszy publicznych.
Ztozonos¢ tych powiazan odzwierciedla
rézny udziat sfery publicznej i prywatnej w
roznych podsektorach, a nawet konkretnych
typach wystepow (np. opera vs. muzyka pop).
Réwniez panstwo moze realizowac strategie
ukierunkowane na poszczegolne segmenty.
Rownoczesniefinansowanie publiczneodgrywa
znaczaca role dla wielu podmiotow prywatnych.
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Organizacje

Cecha wspolna wszystkich sektorow krajowych jest roznorodnosc¢ form prawnych podmiotow
funkcjonujacych na rynku. W prywatnym sektorze wystepow na zywo dziatajg firmy rejestrowane
jako jednoosobowe spotki, organizacje pozarzadowe czy grupy nieformalne. Nierzadko te same
organizacje wystepuja pod roznymi formami prawnymi, zazwyczaj po to, aby spetni¢c wymogi
formalne zwigzane z ubieganiem sie o rozne formy wsparcia publicznego i prywatnego.

Wiekszos¢ organizacji dziata w miastach, w szczegolnosci najwiekszych. Taka koncentracja stanowi
wynik ekonomii skali i powigzan sieciowych. Utrzymanie wiekszej organizacji wymaga dostepu do
stosunkowo duzej publicznosci, co - poza imprezami sezonowymi, takimi jak festiwale - mozliwe
jest tylko w miastach. Jednak mniejsze organizacje sg bardziej rownomiernie rozproszone w
analizowanych krajach. Na przyktad, w Butgarii funkcjonuje ponad trzy tysiace lokalnych osrodkéw
kultury ,Chitalishta", organizacji non-profit zajmujacych sie miedzy innymi organizacja wystepow
na zywo, Okoto 80% tych Chitalishta miesci sie na terenach wiejskich.

Z perspektywy organizacyjnej wazna role odgrywaja festiwale. W Czechach sg one kluczowymi
graczamiw prywatnym sektorze wystepow artystycznych, nalezac do najwiekszych pracodawcéw,
rowniez gdy chodzi o state umowy o prace. Jest to mozliwe dzieki regularnemu wsparciu
publicznemu dla wybranych duzych festiwali. W zwiazku z ich sezonowym charakterem, podczas
festiwali pracuje rowniez duza liczba wolontariuszy.

Posrednicy, tacy jak agencje reprezentujace wykonawcow, wspotpracuja zazwyczaj ze stosunkowo
waska grupa szeroko znanych artystow. Badania prowadzone w tych pieciu krajach nie pozwolity
na oszacowanie wielkosci tego segmentu rynku, a tym samym jego wzglednego znaczenia dla
catego sektora. Mozna jedynie odnotowac, ze jak sie wydaje segment ten tworzy szereg miejsc
pracy zwiazanych z organizacjg imprez, technicznymi aspektami wystepow itp.

Choc brak jest doktadnych danych, znakomita wiekszos¢ organizacji jest mata pod wzgledem
zarowno zatrudnienia, jak i finansow. Na przyktad, serbskie spotkiz ograniczong odpowiedzialnoscia,
ktore na podstawie danych rejestrowych mozna zidentyfikowac jako nalezace do sektora wystepow
na zywo, przecietnie zatrudniajg mniej niz dwie osoby. W Rumunii przecietne zatrudnienie w
komercyjnych firmach z gtéwnych podsektorow branzy wystepow artystycznych w 2018 roku
wynosito okoto jednej osoby.

Organizacje korzystaja z réznych typow umow przy zatrudnianiu pracownikow (Rysunek 2).
Zazwyczaj instytucje badane w ramach tego projektu stosowaty dwa rozne typy umow w 2019
roku22. State umowy o prace wystepowaty rzadko. Wsrod ankietowanych instytucji tylko ponad
10% wskazywato, ze jest to dominujacy sposob zatrudniania pracownikéw, natomiast ponad dwie
trzecie z nich w ogéle nie stosowato takich umow.

2 Jedno z dziatarn w ramach projektu polegato na przeprowadzeniu $cisle zsynchronizowanych ankiet instytucji
i 0oséb indywidualnych. Brak odpowiednich rejestréw, z ktérych mozna by losowo wybra¢ respondentéw, w
potaczeniu z ograniczeniami budzetowymi powodujg, ze badan tych nie mozna traktowacé jako statystycznie
reprezentatywnych. W zwigzku z tym raport niniejszy skupia sie na ustaleniach jako$ciowych. Ponadto
wszystkie dane procentowe podawane w raporcie dotyczg badanych respondentéw (a nie odpowiednich
populacji) i sg przedstawiane w zaokragleniu.
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Prywatny sektor wystepow na zywo: krétki przeglad

Umowy typowe dla prac zwiazanych z konkretnymi projektami (np. umowy cywilnoprawne oraz
umowy dotyczace bardziej praw autorskich anizeli warunkow pracy) dominowaty w okoto potowie
badanych instytucji. Powszechna byta takze praca na zasadach wolontariatu. Okoto jedna czwarta
wszystkich badanych instytucji wskazywata, ze wigkszos¢ pracownikow zatrudniaty w 2019 roku w
ogole bez formalnej umowy, zas 10% instytucji stosowato takie umowy. Co moze nieco zaskakiwac,
odpowiedzi takie dotyczyty nie tylko najmniejszych instytucji, lecz w rownym stopniu wiekszych,
co moze wskazywac na bynajmniej nie marginalna role nieformalnego zatrudnienia w sektorze lub
tez inne zjawiska. Kwestia ta warta jest dalszego zbadania.

Rysunek 2. Czestos¢ dominujacych typow umoéw stosowanych przez organizacje
w 2019 roku - wyniki ankiety

Inne sytuacje
Brak formalnej umowy

Umowa / angaz na zasadzie wolontariatu

Innego typu umowa, np. Cywilnoprawna

Umowy przygotowane przez posrednika
(np. agenta koncertowego itp.)

Stata umowa o prace na czas okreslony

Stata umowa o prace na czas nieokreslony
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Badanie instytucji przeprowadzone w pieciu analizowanych krajach.

Wykonawcy indywidualni

Réznica pomiedzy instytucjami a wykonawcami indywidualnymi czesto sie zaciera. Jedna
trzecia ankietowanych wykonawcow wskazywata, ze w 2019 roku zarejestrowani byli rowniez
jako przedsiebiorcy sektora wystepow na zywo. Obejmuje to samozatrudnienie. W potaczeniu z
omawiang nizej istotng réoznorodnoscia typdw umow powoduje to duze zroznicowanie sytuaciji
wykonawcow indywidualnych.

Powszechnajest praca w wielu miejscach. Wykonawcy czesto pracuja w drugiej instytucji wystepow
na zywo, publicznej lub prywatnej, albo tez dodatkowo poza sektorem wystepdw na zywo,
wykonujac zajecie zwigzane z ich podstawowa dziatalnoscia (np. uczenie muzyki) albo tez zupetnie
Z nig niezwigzane. Potowa ankietowanych wskazywata, ze w 2019 roku pracowali przynajmniej dla
4 roznych organizacji, a w tej liczbie blisko jedna trzecia pracowata dla przynajmniej 7 réznych
organizacji.

State umowy o prace sa rzadkie w sektorze. Tylko okoto 15% badanych podawato, ze majg normalne
umowy o prace na czas nieokreslony (Rysunek 3). Dla oséb zatrudnionych w ten sposéb umowa taka
stanowi zwykle gtéwne zrodto dochodu. Zdecydowanie najczestsze byty umowy cywilnoprawne
albo oparte na prawach autorskich lub innych przepisach, ktorych nie reguluje kodeks pracy.
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Prywatny sektor wystepow na zywo: krétki przeglad

Blisko 80% 0sdéb badanych zawierato takie umowy w 2019 roku, a dla nieco ponad potowy stanowity
one gtowne zrodto dochodu. Catkiem czeste byty sytuacje, gdzie w ogole nie zawierano formalnej
umowy. Blisko jedna trzecia wykonawcow pracowata w ten sposob w 2019 roku, natomiast okoto
10% podawato, ze w ten sposdb uzyskuja wiekszos¢ swoich dochoddéw. Pozostaje to w zgodzie z
omowionym wyzej badaniem dotyczacym instytucii.

Rysunek 3. Czestosé dominujacych typow umoéw zawieranych przez wykonawcow
indywidualnych w 2019 roku - wyniki ankiety

Inne sytuacje -
Brak formalnej umowy -

Umowa / angaz na zasadzie wolontariatu I

Innego typu umowa, np. Cywilnoprawna [y

Umowy przygotowane przez posrednika -
(np. agenta koncertowego itp.)

Stata umowa o prace na czas okres$lony -

Stata umowa o prace na czas nieokreslony _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédito: Badanie wykonawcdw indywidualnych przeprowadzone w pieciu analizowanych krajach.

Majac na uwadze rzadkos¢ statych umow o prace (oraz specyficzne dla poszczegdlnych
krajow zasady samozatrudnienia, uprawiania wolnego zawodu itp.), sytuacje wielu osob w
zakresie ubezpieczenia spotecznego mozna okresli¢ jako niepewna. Nie moga oni zbytnio
liczy¢ na przyzwoite swiadczenia emerytalne w przysztosci, a w niektérych przypadkach maja
rowniez problemy z ubezpieczeniem chorobowym i zdrowotnym. Wage kwestii zwigzanych z
ubezpieczeniem spotecznym podkreslato wielu respondentow.

Modele biznesowe

Réznorodnosc prywatnego sektora wystepow na zywo znajduje odzwierciedlenie w bardzo réznych
modelach biznesowych, z ktorych zaden - jak wskazuje nasza analiza sytuacji we wszystkich pieciu
krajach - nie jest dominujacy. Czeste jest taczenie réznych podejsc.

Praca na rzecz konkretnych projektow jest czesta zarowno dla wykonawcow indywidualnych, jak
i organizacji. Po czesci wynika to po prostu z natury wystepow na zywo: okreslone przedstawienia
cyrkowe, teatralne lub muzyczne sa najpierw przygotowywane, a nastepnie wystawiane przed
publicznoscia w jednej lub wiekszej liczbie lokalizacji, by w koncu zejsc ze sceny. W zwigzku z tym
okreslona grupa wykonawcédw czesto spotyka sie tylko przy okazji konkretnego przedstawienia. Co
wazniejsze, dla wielu instytucji finansowanie jest gtownie zwigzane z powodzeniem lub fiaskiem
konkretnych projektow. Moze to zaleze¢ od popularnosci przedstawienia wsrod publicznosci,
ale takze od jego wzglednego sukcesu w pozyskiwaniu finansowania od sponsorow z sektora
publicznego lub prywatnego. Wszystko to powoduje ograniczona stabilnos¢ finansowa, a tym
samym problemyw dokonywaniudtugoterminowychinwestycji(np.wsprzet, sale przedstawieniowe
itp.), oraz konkurencje wykraczajaca poza czysto artystyczne aspekty.
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Prywatny sektor wystepéw na zywo: krétki przeglad

Chociaz niniejszy raport z definicji pomija podmioty w catosci finansowane ze srodkow publicznych i
nie posiadajace autonomii operacyjnej, dla wielu instytucji dotacje publiczne odgrywaja wazna role.
Blisko 40% respondentow ankiety wskazywato, ze takie dotacje stanowity najwieksza pozycje w
ich budzetach za rok 2019 (Rysunek 4). Istnieja duze roznice pomiedzy instytucjami, gdy chodzi o
role dotacji w ich dziatalnosci, i znaczaca czes¢ uczestnikow rynku nie korzysta z nich w wiekszym
zakresie. Na przyktad, w tej samej ankiecie dalsze 40% respondentow wskazywato, ze dotacje
stanowity mniej niz 20% ich budzetu w 2019 roku, co swiadczy, ze wiele instytucji daje sobie rade bez
istotnego publicznego wsparcia. Rownoczesnie rozmaite kwestie zwiazane z dostepem do dotacji
okazaty sie problemami najczesciej wymienianymi w odpowiedziach na otwarte pytanie o kluczowe
wyzwania rozwojowe. W istocie wyrazenie ,publiczny” byto drugim najczesciej powtarzanym stowem
zaraz po ,finansowaniu” (Rysunek 5). Te dwa wyrazenia daleko wyprzedzaty wszystkie inne kwestie
podnoszone w odpowiedziach na to pytanie.

Rysunek 4. Rola finansowania publicznego w budzetach organizacji w 2019 roku: odpowiedzi ankietowe

Nie wiem -
0 E  Udziat srodkéw publicznych
>90% _ w budzecie instytucji w 2019
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<200
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Zrédto: Badanie organizacji przeprowadzone w pieciu analizowanych Rrajach.

Rysunek 5. Kluczowe kwestie dla rozwoju organizacji - na podstawie odpowiedzi
na otwarte pytanie ankietowe
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Zrédito: Badanie organizacji przeprowadzone w pieciu analizowanych Rrajach.
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Prywatny sektor wystepow na zywo: krétki przeglad

Dla niektérych segmentow kluczowe sa zwigzki z branza hotelarsko-turystyczna. Wystepy
na festiwalach (patrz dalej) lub w restauracjach, hotelach i innych miejscach uczeszczanych
przez turystow stanowia wazne zrodto dochodu dla wielu muzykow. Dobrym przyktadem takiej
odnoszacej sukcesy - rowniez w kategoriach finansowych - dziatalnosci niszowej jest tak zwany
czarny teatr w Pradze. Ta forma artystyczna wywodzaca sie z Azji wykorzystuje zaciemniong scene,
Swiatto ultrafioletowe, fluorescencyjne kostiumy i inne techniki dla tworzenia robigcych wrazenie
na widzach iluzji wizualnych. Stat sie on popularng atrakcja turystyczna w Pradze, dzieki czemu
takie teatry rozwijaja sie bez dotacji publicznych. Kolejnym przyktadem znaczenia wiezi pomiedzy
tymi dwoma sektorami jest fakt, ze w Serbii jedyna umowa zbiorowa dotyczaca bezposrednio
prywatnhego sektora wystepow na zywo obejmuje muzyke popularng i sektor hotelarsko-
turystyczny.

Festiwale sa czesto waznymi instytucjami i pracodawcami same w sobie, a jednoczesnie stanowig
istotny element ekosystemu prywatnych wystepdéw na zywo. Sa kluczowymi miejscami dla
wystepow cyrkowych i przedstawien teatru ulicznego. Festiwale promuja roéwniez sieciowanie:
gromadzac wiele podmiotdow z branzy, stwarzajg nowe mozliwosci w obrebie sektora prywatnych
wystepow na zywo i poza nim. Pomaga to rowniez w uzyskiwaniu wsparcia finansowego od wtadz
lokalnych, na ktorych terenie sie odbywaja festiwale, a takze dotacji od panstwa, biznesu i innych
podmiotow. Najwieksze festiwale muzyczne i teatralne stwarzaja wazne pole dla wystepow
znanych grup i artystéw, dziatajac jak katalizatory przyciagajace duza publicznos¢. Dla przyktadu,
jak sie szacuje w niektorych latach Guca Trumpet Festival w Serbii miat okoto pot miliona widzow,
zas w 2018 roku Open'er Festival w Gdyni, miescie w pdétnocnej Polsce, przyciagnat 140,000 osob.
EXIT Festival w Novi Sad w Serbii gosci corocznie okoto 600 wykonawcow. Rownoczesnie setki
mniejszych festiwali dostepnych dla publicznosci lokalnej zapewniaja pole do prezentacji mniej
znanym wykonawcom i grupom. Imprezy te staja sie czesto waznym elementem lokalnych strategii
promocyjnych przyciggajacych do danego regionu turystow, a przez to generujacych znaczace
dochody dla gospodarki regionu i przyczyniajgcych sie do jego promociji.

W niektérych segmentach wystepy wyjazdowe stanowia wazny element strategii komercyjnych.
Ma to zwiazek zarowno z powigzaniami z sektorem hotelarsko-turystycznym, jak i z rola festiwali. Na
przyktad, niektorzy muzycy regularnie grywaja w zagranicznych miejscowosciach turystycznych,
gtownie latem. Trudno oszacowac taczna skale wystepow wyjazdowych w catym sektorze, stanowia
one niewatpliwie wazny element strategii pewnych instytucji i wykonawcow indywidualnych, na
przyktad we wspotczesnym segmencie cyrkowym.

Dla wykonawcow indywidualnych poszukiwanie pewnego zakresu bezpieczenstwa i
przewidywalnhosci pracy stanowi wazny czynnik kierujacy ich wyborami zawodowymi. Jedng
ze strategii opisywanych przez wiele osob we wszystkich pieciu krajach jest znalezienie sobie
bezpiecznego miejsca zatrudnienia nie nalezacego do prywatnego sektora wystepow na zywo.
Moze to byc¢ publiczna instytucja wystepow na zywo (np. orkiestra filharmoniczna), inna instytucja
kulturalna sektora publicznego (np. szkota muzyczna) lub innego typu pracodawca, niekoniecznie
bezposrednio zwigzany z sektorem wystepow na zywo. W badaniu wykonawcow okoto 40%
respondentow wskazywato, ze wieksza czesc ich dochodow w 2019 roku pochodzita z dziatalhosci
innej niz wystepy na zywo, podczas gdy tylko jedna czwarta podata, ze dziatalnos¢ w zakresie
wystepow na zywo stanowita ich jedyne zrodto dochodu. Niektorzy taczenie statego zatrudnienia
z wolnoécia, jaka daja wystepy na zywo, uwazali za optymalne rozwigzanie.
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Istnieje szereg przyktadéw dziatajacych z
powodzeniem instytucji prywatnych, gtoéwnie
w podsektorach muzycznym i teatralnym.
Zwtaszcza w muzyce budujga one na
statusie indywidualnych gwiazd zdolnych
do przyciggniecia masowej publicznosci
koncertowej. Odnoszace sukcesy teatry
prywatne opieraja swoja strategie na kombinaciji
sprzedazy biletow i grantow z roznych zrodet.
Niektore korzystaja rowniez na udziale znanych
aktorow lub rezyserow, zas inne buduja swoja
reputacje na inne sposoby. Wiele teatrow nie
ma ,statego adresu’, bowiem utrzymanie statej
saliwystepowej podwyzsza koszty, wymuszajac
wieksza skale dziatalnosci, stosowanie modelu
dzielenia sie kosztami z innymi uzytkownikami
lub tez pokrywania kosztow statych z innych
zrodet.

W ostatnich latach na popularnosci zaczat
zyskiwa¢ crowdfunding. Istotnym aspektem
tego innowacyjnego zrodta finansowania
jest to, ze tworzy ono nowego typu wiezi z
publicznoscia, czesto korzystnie wptywajace na
dtugofalowy rozwdj instytucji. Takie inicjatywy
pojawiaja sie zwtaszcza w Czechach i Polsce.
Pandemia Covid-19 data nowy bodziec tego
typu finansowaniu, bowiem wydaje sie ono
dobrze dopasowane do modeli wystepow
online wykorzystujgcych strategie pay what
you want.

Podsumowujac, w obrebie prywatnego
sektora wystepow na zywo funkcjonuja
bardzo rozne modele biznesowe, co
odzwierciedla oddziatywanie wewnetrznych i
zewnetrznych ograniczen i mozliwosci, przed
jakimi  stajg wykonawcy i organizacje
wystepow artystycznych. Sektor nauczyt sie
dziatac¢ i stopniowo rozwija¢c pomimo ciagtej
niestabilnosci gtéwnych zrodet przychodow.
Swoiste cechy sektora, tj. jego zaleznosc
od bezposredniej interakcji = pomiedzy
wykonawcami a widzami, sprawiaja, ze jest
on bardzo wrazliwy na kryzys pandemiczny.
Rownoczesnie, pewne elementy popularnych
modeli biznesowych (np. powigzania z
sektorem hotelarsko-turystycznym) jeszcze
nasility zjawiska kryzysowe.
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Dialog spoteczny w prywatnym sektorze wystepéw na zywo

Dotychczasowi partnerzy spoteczni

Piec krajow objetych niniejszym raportem ma z grubsza podobna historie gospodarcza - wszystkie
okoto 30 lat temu przeszty transformacje od systemu socjalistycznego. Jednym z elementéw
tej transformacji byto znaczace ostabienie roli zwigzkow zawodowych, w wyniku czego poziom
cztonkostwa w zwigzkach gwattownie spadt w latach 9o-tych XX wieku. W ostatnich latach
pojawiaty sie stabe oznaki odrodzenia zwigzkdéw zawodowych, cho¢ poziom uzwiazkowienia wsrod
pracownikow pozostaje bez zmian lub nadal powoli spada (Rysunek 6).

Rysunek 6. Ogolne trendy w zakresie cztonkostwa pracownikow w zwiazkach zawodowych
1990-2017 (% zatrudnionych)
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Uwaga: Dane dla Serbii nie sq dostepne w wykorzystanych zrédtach. Zrédito : J. Visser, Baza danych ICTWSS. wersja 6.0.
Amsterdam: Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies (AIAS), University of Amsterdam. czerwiec 2019.

Rosnaca rola mikroprzedsiebiorstw i niestandardowe rozwigzania w zakresie zatrudnienia to
dwa istotne czynniki, ktére sprawiaja, ze sytuacja jest mniej sprzyjajaca dziatalnosci zwigzkdw
zawodowych. Czynniki te szczegolnie mocno zaznaczaja sie w prywatnym sektorze wystepow na
zywo. Sposrod indywidualnych wykonawcow uczestniczacych w ankiecie tylko 10% zadeklarowato
przynaleznosc¢ do zwigzku zawodowego. Odsetek ten byt nawet nizszy w Czechach. Co wiece),
majac na uwadze, ze wielu wykonawcow jest jednoczesnie zatrudnionych w wielu miejscach,
rowniez w instytucjach sektora publicznego, ich cztonkostwo w zwigzkach zawodowych moze
wigzac sie wtasnie z takim statym zatrudnieniem (np. w orkiestrze filharmonicznej, w publicznej
szkole muzycznej itp.), a nie z praca w prywatnym sektorze wystepdw na zywo.

W niektorych krajach obowigzujace przepisy prawa lub ugruntowane praktyki sprawiajg, ze osobom

bez statego zatrudnienia na umowe o prace trudno jest wstapi¢ do zwiazkow zawodowych. W
Rumunii w ostatnich latach toczyta sie zywa dyskusja na ten temat.
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Dialog spoteczny w prywatnym sektorze wystepéw na zywo

W wielu krajach wyznaczony jest wysoki prog cztonkostwa w zwigzkach, aby osiagnety one status
reprezentatywny i mogty tym samym uczestniczy¢ w formalnym procesie dialogu spotecznego na
poziomie firmy, sektora czy krajowym.

Na przyktad, przepisy obowiazujgce obecnie w Rumunii wymagaja, by ponad potowa pracownikow
firmy nalezata do zwiazku zawodowego, aby mogt on negocjowac¢ umowy zbiorowe. Na poziomie
sektora minimalny prog wynosi 7%. Jest to trudne do osiagniecia w praktyce ze wzgledu na
trzy powigzane czynniki. Po pierwsze, aby zatozy¢ zwigzek zawodowy, musi do niego wstgpic
przynajmniej 15 osob z tej samej firmy. Druga, scisle z poprzedniag powiazana kwestia to fakt, ze
niemal wszystkie podmioty dziatajgce w prywatnym sektorze wystepdw na zywo maja mniej niz
15 pracownikow (a w istocie mniegj niz 10 pracownikow). Po trzecie, podziat sektorow, w obrebie
ktorych moze byc¢ prowadzony dialog spoteczny, uznaje branze wystepoéw na zywo za czesc
znacznie szerszego sektora ,kultury i massmediow”.

Cztonkostwo w istniejacych zwigzkach zawodowych czesto ogranicza sie gtownie do pracownikow
publicznych instytucji wystepow na zywo. Dobrym tego przyktadem sa Czechy i Rumunia, cho¢
sytuacja jest podobna réwniez w Polsce. | znowu wynika to z faktu, ze w sektorze rzadkie sa
state umowy o prace. Kiedy indziej cztonkostwo moze byc¢ stosunkowo wysokie w niektorych
podsektorach, natomiast niskie w innych. By postuzy¢ sie przyktadem, serbski autonomiczny
zwigzek artystow estradowych liczy okoto 7000 cztonkdw i ma status reprezentatywnego zwiagzku
zawodowego. Rownoczesnie, reprezentacja zwigzkowa grup takich jak tancerze ludowi czy artysci
nowego cyrku pozostaje niska.

Po stronie instytucji transformacja polityczna i gospodarcza z lat 9o-tych XX wieku stworzyta
odpowiednie warunki do powstania liczacych sie stowarzyszen pracodawcow. W wigkszosci
analizowanych krajow instytucje te stopniowo wzmacniajg swoj potencjat i ucza sie lepigj
reprezentowac interesy grupowe. Dotyczy to rowniez komercyjnej czesci sektora wystepow na
ZyWo.

Rownoczesnie wyzej omawiane cechy sektora wystepow na zywo stwarzaja bariery dla
powstawania silnej reprezentacji podmiotéw dziatajgcych w sektorze. Kluczowe znaczenie ma
fakt, ze s3g to przecietnie bardzo mate firmy i wiele z nich skupia sie na przetrwaniu lub rozwoju w
bardzo waskich segmentach rynku. Dodatkowo, nieliczne z tych instytucji zatrudniaja pracownikow
na state umowy o prace, zatem niekoniecznie postrzegaja sie jako pracodawcy, Wszystko to nie
sprzyja jakiemus szerszemu angazowaniu sie w stowarzyszenia pracodawcow.

Sposréd organizacji, ktore uczestniczyty w badaniu, mniej niz 8% deklarowato, ze nalezg do
stowarzyszenia pracodawcow. Wiekszos¢ z nich pochodzita z Butgarii i Rumunii, natomiast w
pozostatych krajach odsetek ten jest minimalny. Co istotne, tylko jedna czwarta instytucji nie
przynalezacych do stowarzyszenia pracodawcow deklarowata zainteresowanie wstgpieniem do
takiego stowarzyszenia.

Mozna argumentowac, ze sztywne i sformalizowane zasady zdefiniowanego prawem dialogu
spotecznego nie sa dostosowane do potrzeb sektorow takich jak sektor wystepow na zywo.
W pewnej mierze odnosi sie to rowniez do istnienia i funkcjonowania zwiazkow zawodowych i
stowarzyszen pracodawcow.
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Inne formy samoorganizacji

Stabos¢ tradycyjnych zwigzkow zawodowych i stowarzyszen pracodawcow w sektorze podnosi
znaczenie innych form samoorganizacji. W analizowanych krajach w ostatnich latach pojawiato sie
wiele prob, czesciowo udanych, tworzenia i umacniania takich instytucji. Czynnikami sprzyjajacymi
tworzeniu i rozwijaniu takich inicjatyw jest ich elastycznos¢ w adaptowaniu sie do warunkow
lokalnych i skupianiu na specyficznych problemach, ktére sa wazne dla podmiotow sektora, brak
formalnych wymogow reprezentatywnosci, zdolnos¢ do pozyskiwania finansowania z réznych
zrodet. Czasamikorzystniejszy wizerunek organizacji pozarzadowych anizelizwigzkéw zawodowych
moze rowniez odgrywac pewna role zwiekszajac ich zdolnos¢ do przyciagania cztonkow. Mimo to
jednak, brak formalnych ram dialogu spotecznego moze ograniczac¢ skutecznosc takich instytugcii
w realizacji ich celéw zwigzanych z rynkiem pracy.

W nizej zamieszczonej ramce przedstawiono wybrane przyktady inicjatyw nakierowanych na
tworzenie forum dialogu pomiedzy podmiotami sektora.

Ramka 1. Przyktady organizacji nieposiadajacych formalnego statusu zwiazkow zawodowych
lub stowarzyszen pracodawcow, ktore reprezentujg podmioty sektora i angazuja sie w dialog
spoteczny

Butgarskie Stowarzyszenie Muzyczne utworzone w 2012 roku zajmuje sie lobbowaniem za
rozwigzaniami prawnymi oraz innymi dziataniami chronigcymi interesy zawodowych muzykéw.
W poczatku 2020 roku miato ono okoto 600 cztonkow.

Inny podmiot z Butgarii, Stowarzyszenie ACT na rzecz Wolnego Teatru reprezentuje zaréwno
indywidualnych artystéw, jak i organizacje non-profit zajmujace sie teatrem i innymi formami
sztuki scenicznej. Organizacjatalobbuje narzecz lepszych warunkéw dla artystéw scenicznych
dziatajacych na wtasna reke, wyzszych dotacji publicznych dla niezaleznego teatru i sektora
sztuki scenicznej oraz preferencyjnego traktowana niezaleznych podmiotéw chcacych
korzystac¢ z istniejgcej infrastruktury teatralnej.

W Czechach utworzony w 2015 roku Fundusz Wieczysty Zawodowych Tancerzy stanowi
przyktad prywatnej inicjatywy, ktorej celem jest zapewnienie pomocy psychologicznej i
doradczej tancerzom. Organizacja ta stara sie réwniez angazowac w dialog z rzagdem na temat
mozliwosci utworzenia funduszu emerytalnego dla tancerzy.

W Polsce Zwigzek Artystéw Scen Polskich (ZASP) angazuje sie w r6zne formy dialogu, gtéwnie
z administracja publiczng odpowiedzialng za kwestie kultury. W 2009 roku ZASP uczestniczyt
w inicjatywie Miedzynarodowej Federacji Aktoréow (FIA) i Miedzynarodowej Federacji Muzykow
(FIM), ktorej celem byto opracowanie Manifestu o Statusie Artysty.
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Dialog spoteczny - sytuacja zastana

W prywatnym sektorze wystepow na zywo sformalizowany dialog spoteczny nie jest zbyt nasilony.
Nie powinno to dziwi¢ z uwagi na stabosc lub nieistnienie tradycyjnych partnerow spotecznych.
Trendy w zakresie dialogu na poziomie krajowym maja swoje gorki i dotki zaleznie od rozmaitych
czynnikow, w tym od rozwoju sytuacji politycznej w danym kraju.

Istniejg przyktady umow zbiorowych w sektorze wystepow na zywo w Butgarii i Serbii, ale dotycza
one gtéwnie publicznej strony sektora. W Serbii obowigzuje umowa zbiorowa okreslajaca warunki
pracy muzykow estradowych w sektorze hotelarsko-turystycznym, jednak zawarte w niej rozwigzania
i sposob stosowania ich w praktyce budza kontrowersje. Z jednej strony, okresla ona minimalna ptace
i gwarantuje ubezpieczenie spoteczne dla wykonawcdw. Z drugiej, osoby pragnace wystepowac w
hotelu lub restauracji musza posiadac status przedstawiciela wolnego zawodu, potwierdzany przez
dwa reprezentatywne stowarzyszenia artystow, albo posiadac swiadectwo kompetencji zawodowych
wydawane przez istniejacy zwiazek zawodowy. Jednak uzyskanie takiego $wiadectwa wymaga
na ogot cztonkostwa w zwiazku, a tym samym wykonawcy musza ponosic¢ koszty zwigzanej z tym
rocznej sktadki. Prowadzi to do niezadowolenia na przyktad wsrod muzykow posiadajacych formalne
wyksztatcenie, atakze osob zainteresowanych okazjonalnymiwystepamiw klubach czy restauracjach.
Niektorzy wykonawcy uznajg uciazliwosci zwiazane z uzyskaniem takiego oficjalnego statusu za
przewazajace nad wszelkimi potencjalnymi korzysciami wynikajacymi z umowy zbiorowej.

W kilku ostatnich latach pojawito sie szereg interesujgcych inicjatyw w zakresie dialogu
obejmujacych roznych interesariuszy sektora. Cho¢ czasami moga by¢ one zawezone i pozbawione
szerszej perspektywy spoteczno-gospodarczej wtasciwej dla oficjalnych partnerow spotecznych,
inicjatywy takie zastuguja na uwage, bowiem proponowane przez nie elastyczne formy dialogu
wydaja sie dobrze dopasowane do potrzeb sektora.

Jak sie wydaje, jest zainteresowanie dialogiem. Okoto dwoch trzecich instytucji uczestniczacych
w badaniu dostrzegato potrzebe dialogu, a nie dostrzegato jej tylko 13%. Wsrod indywidualnych
wykonawcow poparcie byto nawet silniejsze: blisko 90% z nich widziato taka potrzebe, zas mniej
niz 5% byto przeciwnego zdania.

Gtowne bariery dla dialogu

Potaczenie stosunkowo szerokiego zainteresowania dialogiem z ograniczonym zakresem
obserwowanego dialogu sugeruje istnienie pewnych barier. Ich identyfikacja jest nie zawsze
prosta, nawet dla samych podmiotow sektora. W szczegolnosci mniej niz potowa instytucji
uczestniczacych w badaniu wskazywata, ze nie dostrzega barier dla dialogu miedzy partnerami
spotecznymi. Okoto jedna trzecia nie miata zdania, czy istnieja jakies bariery dla dialogu, co moze
sugerowac, ze wiele 0osob nie poswieca specjalnej uwagi tej kwestii.

Ogolny obraz wytaniajacy sie z przeprowadzonych rozmow i ankiet wskazuje, ze kluczowe bariery
dla dialogu wiaza sie z ograniczong wiedza i swiadomoscig, brakiem kultury wspotpracy i zaufania,
staboscia istniejacych podmiotow reprezentujacych sektor oraz brakiem czasu i sSrodkow, aby
angazowac sie w dialog.
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Wielu rozmowcow i respondentow postrzega konflikt interesow pomiedzy przedstawicielami
zatrudnionych, instytucjami i innymi interesariuszami jako barierg, a nie temat i okazje do dialogu.
Zwiazane jest to czesto z brakiem wiary w mozliwosci sprawcze istniejgcych instytucji oraz w dobra
wole innych podmiotow.

Wobec ograniczonej ogolnej wiedzy na temat funkcjonowania i potencjatu dialogu spotecznego,
brakuwzorcow dialoguiniskiego poziomu cztonkostwawzwigzkach zawodowych czy organizacjach
pracodawcow, nie zaskakuje, ze wielu respondentow wskazywato brak czasu jako bariere sama
w sobie. Niewiele osob aktywnie dziata w organizacjach bedacych partnerami spotecznymi, a ci,
ktorzy w nich dziataja, czuja sie przeciazeni i maja trudnosci w znalezieniu rownowagi pomiedzy
witasng praca zawodowa a pracag organizacyjna. Skoro wielu wykonawcow i przedstawicieli
instytucji sztuk scenicznych z trudem wiaze koniec z koncem, nie moga poswiecic zbyt wiele czasu
na angazowanie sie w dziatania organizacyjne na rzecz sektora.

taczenie przezjedna i te sama osobe roli menedzera sztuk scenicznych z rolg wykonawcy mogtoby
sie wydawac zjawiskiem sprzyjajacym dialogowi. Jak jednak wskazuja przeprowadzone rozmowy,
stanowi to rowniez bariere. Nie uwazajac sie za pracodawcow, wiele instytucji nie dostrzega
potrzeby dyskutowania kwestii zwigzanych ze stosunkami pracy, bowiem w ich pojeciu nie maja
one zastosowanie do ich witashej sytuacji. Niekoniecznie musi to by¢ réwniez naturalny temat
dla wielu wykonawcow, ktorzy rownoczesnie dziataja na zasadzie samozatrudnienia i prowadza
mikroprzedsiebiorstwa lub organizacje pozarzadowe.

Instytucje panstwowe i podlegte wtadzom lokalnym czesto postrzega sie jako kluczowych
interlokutorowposiadajgcychniezbednawtadzeizdolnoscdorozwiazywanianiektorychproblemow,
przed jakimi staje prywatny sektor wystepow na zywo. Czyni to z instytucji sektora publicznego
naturalnych partneréw do dialogu. Czasami inicjatywy takie sa organizowane w sposob inkluzywny
i wowczas moga stanowi¢ w zasadzie dobry punkt wyjscia dla regularnego dialogu pomiedzy
wykonawcami i organizacjami sztuk scenicznych. Przyktadem moga byc¢ tu niektore miasta w
Polsce, w tym Warszawa, gdzie regularnie odbywaja sie takie spotkania. Jednak ich uczestnikami sa
w wiekszosci organizacje pozarzadowe, co ogranicza mozliwosci dyskutowania tematow bardziej
bezposrednio zwigzanych z sytuacjg na rynku pracy. Generalnie, jak sie wydaje takie spotkania z
sektorem publicznym nie przynosza zbyt wielu pozytywnych efektow, ktore sprzyjatyby tworzeniu
szerszych platform dialogu obejmujacych wszystkich uczestnikow prywatnego sektora wystepow
na zywo. Jak dotad znaczaca rola odgrywana przez sektor publiczny w finansowaniu prywatnego
sektora wystepow na zywo, wraz z postrzeganiem przez sektor roli instytucji publicznych, wydaja
sie by¢ barierami dla rozwoju dialogu spotecznego.

Co moze pobudzié dialog?

Majac na uwadze podejscie do dialogu oraz dostrzegane bariery utrudniajgce jego rozwoj, wazne
jest, aby zidentyfikowa¢ mozliwe czynniki, ktore sktaniatyby podmioty sektora do spotkan w celu
otwartego przedyskutowania waznych kwestii i sprobowania znalezienia rozwiazan korzystnych dla
sektorajakocatosci.Szeregrozwigzanwydajesieobiecujacychwewszystkichanalizowanychkrajach.

Sytuacja gospodarcza bezposrednio oddziatujaca na sektor, o ktérej bedzie szerzej mowa w

dalszej czesci raportu, ma wyrazny wptyw na podejscie do dialogu spotecznego, jak to pokazuje
ekstremalny przypadek pandemii Covid-19.
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Bardziej ogolna nauka, jaka nalezy wyciagnac z tego doswiadczenia, jest taka, ze krajowe strategie
promowania dialogu spotecznego powinny bra¢ pod uwage warunki spoteczno-gospodarcze
panujace w momencie ich przygotowania.

Interesariusze musza dobrze rozumiec potencjalne korzysci ptynace z dialogu, zanim gotowi
beda zainwestowac swoj czas i inne zasoby. Takie zrozumienie mozna promowac na rozne
sposoby. Dobrym punktem wyjscia jest upowszechnienie przyktadow rozwigzan praktycznych
(,dobre praktyki") przyjetych w innych krajach lub w danym kraju na szczeblu lokalnym. Powinny
one ukazywac konkretne wyniki dialogu, na ktorych skorzystaty zaangazowane strony i sektor w
catosci. Powigzana kwestia to zrozumienie, jakie prawa mozna uzgodni¢ w wyniku takiego dialogu,
prowadzonego zarowno w formule dwustronnej, jak i z udziatem wtadz odpowiedzialnych za
kulture. Wielu indywidualnych wykonawcow z pieciu badanych krajow zdaje sie nie miec wizji,
co mogtoby ulec zmianie w ich sytuacji. Nawet gdy takie wizje sie pojawiaja, sa one czesto
nierealistyczne, opierajac sie wytacznie na interwencjach z zakresu strategii publicznych, ktére
trudno zrealizowac w praktyce. Potrzebna jest zatem akcja edukacyjna wyjasniajaca istniejgce
trendy rynkowe, kluczowe zasady ksztattowania polityki w zakresie ubezpieczen spotecznych i
rynku pracy, przyktady rozwiazan przyjetych gdzie indziej oraz opcje polityk publicznych i zwigzane
Z nimi ograniczenia. Dla przyktadu, zadania dotyczace praw do swiadczen emerytalnych stajg sie
bardziej realistyczne, kiedy wezmie sie pod uwage zasady funkcjonowania krajowych systemow
emerytalnych. W krajach, gdzie S$wiadczenia emerytalne sg uzaleznione od sktadek gromadzonych
przez cata kariere zawodowa, rozwigzania nakierowane na zwiekszenie takich sktadek (rowniez
przy wsparciu subsydiow ze srodkéw publicznych) moga by¢ bardziej realistyczne niz wezwania
do stworzenia oddzielnych systemoéw emerytalnych dla wykonawcow.

Kolejnym kluczowym warunkiem wstepnym jest dostateczny potencjat partneréw spotecznych.
Trudno go spetnic, kiedy nie udaje sie osiagnac pewnych wartosci progowych, gdy chodzi o
wielkos¢ organizaciji. Stad rola dziatan zachecajacych do samoorganizacji instytucji dziatajgcych
w sektorze, a takze wzrostu cztonkostwa w zwigzkach zawodowych. W tym drugim przypadku
wigzatoby sie to rowniez ze zmiang ukierunkowania dziatalnosci zwiazkow. Ich obecna struktura
cztonkowska sprawia, ze reprezentuja gtownie interesy wykonawcow zatrudnionych w instytucjach
sektora publicznego i mato prawdopodobne, aby sie to zmienito bez widocznego wzrostu liczby
cztonkow bedacych wykonawcami z prywatnej czesci sektora.

Nawet przy takim wzroscie bazy cztonkowskiej, efektywny dialog zalezy od odpowiednich zdolnosci
analitycznych, operacyjnych i administracyjnych partnerow reprezentujgcych podmioty sektora. W
tym kontekscie istotne jest istnienie i dostep do podstawowych danych na temat odpowiednich
segmentdéw sektora. Wazne jest rowniez doskonalenie umiejetnosci majacych bezposrednie
zastosowanie w procesie dialogu, w tym umiejetnosci negocjacyjnych.

Swoiste cechy sektora sprawiaja, ze mato prawdopodobne, aby tradycyjni partnerzy spoteczni
mogli reprezentowac wszystkie interesy, nawet gdyby znaczaco wzrdst poziom cztonkostwa w
zwiazkach zawodowych/stowarzyszeniach pracodawcow. Sytuacja taka wymaga otwartego
podejscia do dialogu spotecznego, uznajacego rozmaite niestandardowe formy samoorganizacji,
odzwierciedlajace miedzy innymi rézny status formalny podmiotéw. Sam dialog moze by¢ réwniez
organizowany w roznych formutach, praktycznych i atrakcyjnych dla wszystkich uczestnikow.

Na koniec, w sposob oczywisty nadrzedne znaczenie ma kwestia zaufania, bowiem wptywa

na zdolnosc instytucji i ludzi do wspotpracy, wyboru swoich przedstawicieli oraz otwartego
dyskutowania indywidualnych interesow.
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Koniecznajestrowniezakceptacjadlarozwigzanuzgodnionych,atakzeakceptacjasytuacjiwktorychnie
udaje sie osiggnac porozumienia. Budowanie takiego zaufania nie jest proste, a problemy wystepujace
w tej sferze daleko wykraczaja poza jakikolwiek sektor dziatalnosci gospodarczej czy kulturalne;.

Tematy dialogu, ktore sg najistotniejsze
dla zainteresowanych podmiotow

Warunkiem niezbednym dialogu jest to, by zaangazowane strony chciaty dyskutowac pewne
kwestie lub przynajmniej dostrzegaty celowos¢ takiej dyskusji. Bez tematdéw budzacych wspolne
zainteresowanie uczestnikow trudno bytoby spodziewaé sie wiekszego zaangazowania. W
przypadku prywatnego sektora wystepow na zywo wydaje sie istnie¢ szeroka zbieznos¢ pogladow
codo odpowiednich tematow. W rzeczywistosci, poza pewnymiwyjatkami, organizacje iwykonawcy
indywidualni podawiali z grubsza podobne listy problemow, w przypadku ktorych pomocny bytby
dialog. Przedstawiono je w Tabeli 1 w postaci rankingu opartego na przeprowadzonych ankietach,
w ktorych instytucje i wykonawcow indywidualnych poproszono o wskazanie maksymalnie trzech
najwazniejszych tematow, ktore ich zdaniem powinny by¢ przedmiotem dyskusji i negocjacji.

Tabela 1. Gtowne tematy do dyskusji wskazane przez organizacje i wykonawcow
indywidualnych - zestawienie wynikow ankiety

Odpowiedzi organizacji wystepéw na zywo

Odpowiedzi indywidualnych wykonawcow

_Zrod’ra ﬂnoansowanla dla sektora wystepow na Place (62%)
zywo (61%)

Ptace (52%) Warunki pracy (50%)

Znalezienie pracownikéw o odpowiednich Zrédta finansowania dla sektora wystepéw na

kwalifikacjach / znalezienie pracownikéw (46%)

Elastycznos$¢ rozwigzan w zakresie zatrudnienia
(29%)

Ubezpieczenie spoteczne, sktadki emerytalne
(27%)

Warunki pracy (25%)
Rownos¢ szans (11%)

Praca za granicg (w tym problem podwaéjnego
opodatkowania) (10%)

zywo (39%)

Ubezpieczenie spoteczne, sktadki emerytalne
(37%)

Znalezienie pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach / znalezienie pracownikéw
(31%)

Rownos¢ szans (21%)

Elastyczno$¢ rozwigzan w zakresie
zatrudnienia (16%)

Praca za granicg (w tym problem podwdjnego
opodatkowania) (13%)

Uwagi: wartosci procentowe oznaczajq odsetek wszystkich respondentow w danej grupie wskazujgcych dany temat
Jako jeden z najwazniejszych. Kazdy z respondentéw mdégt wybraé maksymalnie trzy tematy. Zrédto: ankiety online
wsrod instytucji i indywidualnych wykonawcow.
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Tematy wskazane przez przynajmniej jedna czwartg zaréwno wykonawcdw indywidualnych, jak i
organizacji dziatajacych w sektorze sa niemalidentyczne. Roznice w rankingach sa na ogotintuicyjne:
instytucje bardziej skupiaja sie na znalezieniu finansowania niz wykonawcy indywidualni, natomiast ci
drudzy bardziej skupiaja sie na ptacach i warunkach pracy. Znalezienie pracownikow lub znalezienie
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach wskazat duzy odsetek respondentéw w obu grupach,
€O oznacza, ze moze to byc¢ stosunkowo prosty i niekontrowersyjny temat do rozpoczecia dyskusji,
Jjako ze zainteresowanie i problem, z ktorego ono wynika, sa takie same dla obu stron.

Przeprowadzone wywiady w duzej mierze potwierdzity wyniki ankiety. Podobne tematy byty wazne
dla podmiotéw sektora z wszystkich pieciu krajow. Oczywiscie, wymieniane byty rowniez pewne
kwestie specyficzne dla poszczegolnych krajow. Wsrod tematdw nieobjetych ankieta podmioty
z Czech i Butgarii wymieniaty kwestie zwiazane z poczatkiem i zakonczeniem kariery zawodowej
wykonawcow. Bardziej konkretnie, przedstawiane sugestie dotyczyty programow wsparcia dla
mtodych talentow oraz pomocy w zdobyciu nowych kwalifikacji i rozpoczeciu nowej kariery
zawodowej w przypadku wykonawcow, ktorych aktywnosc¢ zawodowa jest czesto krotka, takich
Jjak niektorzy tancerze i artysci cyrkowi.

Kryzys Covid-19 a dialog spoteczny

Zamystem niniejszego raportu nie jest pogtebione analizowanie wptywu pandemii COVID-19 na
prywatny sektor wystepow na zywo, nawet jesli byt to jeden z najbardziej dotknietych jej skutkami
sektorow, na rowni z branzami, gdzie kluczowa jest bezposrednia interakcja miedzyludzka, takimi
jak hotelarstwo i turystyka.

Jedna z metod zilustrowania skali szoku, jaki dotknat ten sektor, jest przyjrzenie sie danym na
temat wyszukiwan w sieci terminéw takich jak ,teatr” czy ,.koncert” (Rysunek 7), nawet jesli w ten
sposob niedoszacowuje sie rzeczywistego oddziatywania, jako ze pandemia generuje zwiekszone
zapotrzebowanie na wystepy prezentowane online.

W momencie finalizowania niniejszego raportu niemozliwe byto przewidzenie, jak dtugo
jeszcze lockdowny, godziny policyjne i inne obostrzenia zwigzane z Covid-19 beda wptywaty na
zainteresowanie publicznosci wystepami na zywo. Trudno rowniez przewidzie¢, jaki dtugofalowy
wptyw beda one miaty na sektor. Na przyktad, przestawianie sie na wystepy online stwarza zarowno
pewne szanse, jak i zagrozenia. W krotkiej perspektywie efektywnosc takiej strategii zalezy od
obowiazujacych przepisow prawa i standarddéw, jakosci technicznej zgromadzonej wczesnigj
dokumentacji audiowizualnej oraz wzglednego przystosowania konkretnego typu wystepow do
prezentowania online przy zachowaniu ich atrakcyjnosci dla publicznosci.

Kryzys uwydatnit znaczenie rzetelnej informacji na temat prywatnego sektora sztuk scenicznych.
Ograniczona wiedza na temat jego wielkosci, modeli biznesowych i sposobow funkcjonowania
mogta mie¢ negatywny wptyw na zdolnos¢ panstwa do przygotowania skutecznych i wydajnych
programow wspierania sektora. Dobra ilustracja moze byc¢ sytuacja w Polsce. W pazdzierniku 2020
roku uruchomiono wart 9o milionow euro program wsparcia. Odbiorcow wsparcia ogtoszono w
potowie listopada, co szybko doprowadzito do publicznego skandalu, po czym podjeto decyzje
o wstrzymaniu programu i podjeciu pilnej weryfikacji wszystkich wyptat. Niedociggniecia w tym
programie dotyczyty niejasnych definicji kluczowych poje¢ ekonomicznych (za kryterium przyjeto
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utracone przychody, a nie utracone dochody), nieuwzglednienia kosztow statych i okreslenia
warunkow przestojow w sposob korzystny dla firm jednoosobowych? . Mozna tylko miec¢ nadzieje,
ze raporty takie jak ten (wraz z bazowymi raportami krajowymi) przydadza sie przy uzupetnianiu
brakéw informacyjnych.

Rysunek 7. Przyktad ilustrujacy oddziatywanie pandemii Covid na sektor wystepow na zywo:
roczna zmiana procentowa wyszukiwan w Google terminu ,teatr” w pieciu krajach, 2017-2021
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Uwaga: Zmiany procentowe sq wyliczane dla szesciotygodniowych srednich wartosci liczby wyszukiwar.
Zrodto: Wtasne wyliczenia oparte na danych o trendach w Google.

Jasne stato sie rowniez znaczenie umiejetnosci sektora do wspodtdziatania i formutowania
realistycznych i konkretnych propozycji polityk do wdrozenia. Rozwoj sytuacji w Rumunii (ale takze
w innych krajach), zwtaszcza na poczatku kryzysu, ujawnit stabosci w samoorganizacji sektora,
ktore przetozyty sie na jego zdolnos¢ do promowania wtasnych interesow w ramach szerszego
dialogu strategicznego z rzadem.

Wyraznie widac, ze kryzys znaczaco pobudzit samoorganizacje podmiotow prywatnego sektora
wystepow na zywo, czy to poprzez tworzenie howych organizacji reprezentujacych sektor, czy
tez poprzez znaczacy wzrost bazy cztonkowskiej istniejacych organizacji. Do przyktadow nowo
utworzonych organizacji zaliczy¢ mozna Platforme na rzecz Niezaleznych Muzykow i Klasycznych
Zespotow Muzycznych w Czechach, Unie Teatréw Niezaleznych w Polsce, Stowarzyszenie
Pracownikéw Branzy Rozrywkowej na Zywo w Rumunii albo Stowarzyszenie Promotoréw i Agenciji
SprzedazyBiletowwSerbii. TrendwzakresiesamoorganizacjiwydajesiestabszywButgarii,chocnawet
tamznalez¢ moznadobre przyktady, takie jak utworzenie Unii Artystow Wykonujacych Wolny Zawod.

Pandemia uwydatnita znaczenie platform stuzacych wymianie informacji i wypracowywaniu
praktycznych rozwiazan dla sektora. Data rowniez silny bodziec réznym formom dialogu wsrod
podmiotow sektora oraz pomiedzy tymi podmiotami a instytucjami publicznymi. Trend ten mozna
zilustrowac szeregiem przyktadow.

1 Szczegdtowe informacje mozna znalezé np. w: P. Stowik (2020), Kryteria Funduszu Wsparcia Kultury,
czyli jak bracia Golec dostali od paristwa prawie 2 miliony, (https://bezprawnik.pl/bracia-golec-dostali-od-
panstwa-prawie-2-miliony/) oraz odpowiedz Ministerstwa pod linkiem https://www.gov.pl/web/kultura/
fundusz-wsparcia-kultury/, ktéra zdaje sie potwierdzaé wigkszo$¢ wysuwanych zastrzezen.
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Czeski Osrodek ITI, platforma gromadzaca istniejgce organizacje zawodowe, przedstawicieli
teatralnych i tanecznych instytucji edukacyjnych oraz cztonkow indywidualnych, odegrata role
koordynatora w dyskusjach z administracja panstwowa na temat programoéw wsparcia zwigzanych
z pandemia COVID. W Polsce utworzono ekspercka komisje w sprawie sytuacji teatrow, w ktorej
sktad weszli przedstawiciele prywatnych i publicznych teatrow, organizacji pozarzadowych, a takze
zwigzkow zawodowych, a celem jej byto przedstawienie propozycji odpowiednich programow
wsparcia dla sektora kultury. W Rumunii Stowarzyszenie Organizatorow Koncertow i Imprez
Kulturalnych byto jednym z gtownych przedstawicieli sektora prezentujacych jego wspolne
problemy i potrzeby w dialogu z rzadem.

Warte wymienienia sg réwniez dziatania pomocowe inicjowane przez same podmioty sektora,
ktorych celem byto wsparcie tych, ktorzy najbardziej ucierpieli na pandemii. Na przyktad, w Serbii
szesc¢ organizacji pozarzadowych utworzyto w czerwcu 2020 roku Fundusz Solidarnosci na rzecz
Pracownikow Kultury, ktory zaczat przyjmowac wnioski o krétkoterminowa pomoc finansowa dla
artystow i pracownikow kultury.

Mozliwosc¢ lepszej odbudowy sektora po obecnym kryzysie wydaje sie w duzej mierze zaleze¢ od
otwartego dialogu pomiedzy interesariuszami sektora?. Cho¢ w niniejszym raporcie nie usitujemy
snuc prognoz dla sektora wystepdw na zywo i jego prywatnego segmentu, jasno z niego wynika,
ze prawdopodobne sa pewne zmiany w jego funkcjonowaniu. Niektore prywatne organizacje
zapewne znikna z rynku, zas inni wykonawcy zdecyduja sie zmieni¢ swoje aspiracje zawodowe lub
tez zostana do tego zmuszeni przez zaistniata sytuacje. Pandemia i potencjalne zmiany zachowan
konsumentow w zakresie praktyk kulturalnych beda zatem prawdopodobnie prowadzi¢ do pewnych
zmianw strukturze sektora. Jedno zistotnych pytan dotyczy przysztej roli finansowania publicznego
w sztukach scenicznych. Po znaczacym wzroscie roli panstwa w sektorze w trakcie zwigzanych z
pandemia lockdowndw, dopiero przekonamy sie, w jakim zakresie utrzymana zostanie rownosc
warunkow gry dla podmiotow publicznych i prywatnych w oczekiwanym okresie wychodzenia
z kryzysu. W niektorych krajach, takich jak Polska, rzady moga ulec pokusie zwigkszenia swojej
roli poza wspieranie i promowanie kultury, by¢ moze usitujac wykorzysta¢ posiadane argumenty
finansowe w celu promowania elementow swoich programoéw politycznych. Z drugiej strony,
wieksza transparentnosc¢ w zakresie finansow instytucji prywatnych moze utatwi¢ im budowanie
modeli biznesowych opartych na publicznosci i prywatnych sponsorach. Pojawia sie rowniez wiele
pytan co do przysztej roli kanatow dystrybuciji online dla prywatnego sektora wystepow na zywo.

Pandemia utatwita wewnetrzng integracje sektora, podejmowanie dialogu i prezentowanie
wspolnych stanowisk po czesci w zwigzku z charakterem wstrzasu, jaki nastapit. Lockdowny
mocho uderzyty w sektor, prowadzac do utraty miejsc pracy wsrod wykonawcdw. Szczegdlnie
uwidocznita sie wyjatkowo trudna sytuacja osob nie posiadajacych statych umoéw o prace i/lub
pozbawionych odpowiedniego ubezpieczenia spotecznego. W wyniku kryzysu nastapito daleko
idace zblizenie interesow indywidualnych wykonawcow i ich pracodawcow. Cho¢ sytuacja taka nie
potrwa zapewne dtugo, nalezy mie¢ nadzieje, ze wiezi zadzierzgniete w tych bezprecedensowych
czasach, zaufanie zbudowane pomiedzy partnerami oraz szybko rozwiniete zdolnosci analityczne
i organizacyjne zostana zachowane, co pomoze we wspolnym ksztattowaniu rozwigzan dla
prywatnego sektora wystepow na zywo w czasach po pandemii.

2 Koncepcja lepszej odbudowy pojawita sie w dyskursie miedzynarodowym w konteks$cie dziatan pomocowych
wdrazanych po kataklizmach. Stosowano jg np. w pracach ONZ po tsunami na Oceanie Indyjskim z 2004
roku. Kluczem jest tu osiggniecie odpornosci poprzez mocniejszg, szybszg i bardziej inkluzywna odbudowe
po kataklizmach. Zob. Np. Hallegatte, Stephane; Rentschler, Jun; Walsh, Brian (2020), Building Back Better:
Achiev-ing resilience through stronger, faster, and more inclusive post-disaster reconstruction, World Bank.
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Zalecenia: dialog spoteczny na rzecz silniejszego prywatnego sektora wystepéw na zywo

Pierwotnym celem niniejszego projektu byto stworzenie mapy dialogu spotecznego w prywatnhym
sektorze wystepdw na zywo i zaproponowanie sposobow jego rozwoju. Cho¢ sam sektor na ogot
rozwijat sie dynamicznie, sytuacja w zakresie dialogu spotecznego byta wzglednie statyczna, co
widac¢ w wielu czesciach niniejszego raportu. Pandemia Covid-19 i dziatania wdrozone w celu
ograniczenia jej niszczycielskich skutkow zdrowotnych przyniosty spustoszenie w sektorze,
powodujac jego praktyczne zamkniecie od wiosny 2020 roku. Ta nowa rzeczywistos¢ znajduje
odzwierciedlenie w sformutowanych zaleceniach w zakresie dialogu.

Zalecenia te nalezy traktowac jako zaproszenie do dalszej refleks;ji. Nie nalezy ich postrzegac jako
magicznej formuty na wszystkie bolaczki. Po pierwsze, nadal istnieje daleko idaca niepewnosc
co do warunkéw funkcjonowania sektora w perspektywie krotko- i Srednioterminowej wobec
trudnosci przewidywania, jak rozwinie sie sytuacja zdrowotna. Po drugie, inne wazne, specyficzne
dla poszczegolnych krajow czynniki moga odgrywac role w roznych krajach, zatem rézne strategie
moga wymagac¢ odpowiednich korekt. Na koniec i co najwazniejsze, dialog najlepiej pobudzac od
wewnatrz. Tylko tradycyjni partnerzy spoteczni i nowo powstajace formy samoorganizacji moga
podejmowac dialog, zatem same te podmioty muszg jasno okresli¢ stawiane sobie cele oraz
preferowane sposoby ich osiagniecia.

Wazne jest znalezienie rownowagi pomiedzy celami krotko- i dtugofalowymi. Nie musi to
koniecznie dotyczy¢ formuty dialogu, bowiem w tym przypadku pandemia w duzej mierze zblizyta
krotkoterminowe interesy obu stron. Kiedy jednak myslimy o przysztej roli dialogu spotecznego w
sektorze, jest to wazny aspekt. Na przyktad, skupianie sie wytacznie na ,tatwych” tematach dialogu,
w przypadku ktorych wystepuje niemal petna zbieznosc¢ pogladow, moze prowadzi¢ pozniej do
rozczarowan.

Podmioty sektora musza by¢ gotowe na tworcze myslenie, majac Swiadomosc, ze sektora
nie mozna postrzegac statycznie. W ostatnich czasach nastapity w nim potezne zmiany. Radio,
telewizja, nagrania, ptyty CD, a potem internet - wszystkie one odcisnety swoje pietno na sSrodowisku
wystepow na zywo. Prowadzac do lockdownow w czasach, gdy niemal powszechny jest dostep do
szybkiego internetu, pandemia moze ponownie zmienic sektor w sposob trudny do przewidzenia.
Moze stworzy¢ nowe szanse, ale jednoczesnie spowodowac pojawienie sie nowych wyzwan.

Jednym z waznych wyzwan jest dostosowanie metod prowadzenia dialogu spotecznego do
zmieniajacego sie Srodowiska zatrudnienia. Przysztos¢ pozostaje niepewna: niektore zjawiska
moga zachecac¢ do normalizacji umow zatrudnienia w sektorze, inne moga dziata¢ w przeciwnym
kierunku. Niezaleznie od tego, sektor prawdopodobnie nadal bedzie ksztattowany wspolnym
wysitkiem jednostek i instytucji powiazanych catg gama formalnych i mniej formalnych umow.
Takie realia musza lepiej uswiadomic sobie zwolennicy dialogu spotecznego.

Budowanie zaufania pomiedzy interesariuszami pozostaje istotnym dtugofalowym wyzwaniem.
W tej konkretnie sferze dziedzictwo pandemii moze miec¢ skutki pozytywne. Wobec wspolnie
odczuwanegoszoku,rozmaite podmiotyuswiadomity sobie, ze musza potaczycsityiwspotpracowac.
I w wielu przypadkach tak sie faktycznie stato. Doswiadczenia nabyte w ramach tej wspotpracy
powinny budowac ufnos¢ w wartosc¢ wspolnego dziatania. Réwnoczesnie, budowanie zaufania jest
procesem, ktory bedzie zapewne trwat wiele lat lub dekad, rzecz jasna z pewnymi przeszkodami.
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Wazne pozostaje wspieranie samoorganizacji w ramach sektora. | tu znowu, dziedzictwo Covid-19
moze by¢ w pewnej mierze pomocne. Tworzone ad hoc formuty organizacyjne powstate podczas
pandemii moga okazac sie obiecujaca podstawa do dalszych dziatan. Wyzwaniem pozostaje to,
aby te inicjatywy w zakresie samoorganizacji staty sie bardziej trwate i aby poszerzaty swoj program
dziatania, nie tracac jednoczesnie elastycznosci, ktéra byta kluczem do ich pierwotnego sukcesu.
Nie nalezy nie doceniac¢ potencjalnych putapek, jakie moga kryc¢ sie na tym obszarze.

Tradycyjni partnerzy spoteczni bedg musieli wyjs¢ poza swoja strefe komfortu. Beda musieli
przynajmniej znalezc sposob na stanie sie bardziej inkluzywnymi i bardziej otwartymi na podmioty
z komercyjnego segmentu sektora. W Swiecie po pandemii wigzac¢ sie to bedzie z kolejnym
wyzwaniem: partnerzy spoteczni beda musieli nauczyc sie lepiej rozumiec i reprezentowac interesy
wykonawcow korzystajgcych z nietypowych rozwigzan w zakresie stosunkow pracy oraz instytucii
o ztozonym statusie formalnym, niekoniecznie zatrudniajacych wielu pracownikow. Utrudnia to
skuteczna reprezentacje, stad wyzwaniem bedzie tworzenie tatwych do stosowania kanatow
komunikaciji, aby zapoznawac sie z problemami cztonkow, oraz sposobow wypracowywania
wspolnych stanowisk.

Panstwo ma ogromna role do odegrania. Jak to pokazuje niniejszy raport, zapewniato ono istotne
wsparcie finansowe dla prywatnego sektora wystepow na zywo juz przed pandemia. Ostatni kryzys
spowodowat, ze w wielu przypadkach w zakresie finansowania rzady staty sie dla sektora ostatnia
deska ratunku, podobnie jak w wielu innych sektorach gospodarki. Rownoczesnie, sektor publiczny
jest odpowiedzialny za wiele publicznych instytucji wystepdw na zywo, z ktorych wiekszosé
rowniez stracita inne zrodta przychoddéw. Powoduje to, ze rzady stajg przed ztozonym wyzwaniem.
Musza podtrzymywac finansowo sektor wystepow na zywo tak dtugo, jak bedzie to niezbedne,
a réwnoczesnie musza zapewhni¢ rownosc¢ traktowania podmiotdw publicznych i prywatnych, a
takze roznych podsektoréow (dotknietych kryzysem w nieco réznym zakresie), a jest to zadanie
szczegolnie skomplikowane w branzy, gdzie wartos¢ pieniezna produktow nie swiadczy o ich
wartosci rzeczywistej. Rzady nie moga rowniez ulec pokusie, aby wykorzystac¢ swoja zwiekszona
role w sektorze do promowania wtasnych celdéw politycznych. W takiej sytuacji wdrazanie spojnej
polityki wspierajacej dialog spoteczny jest z pewnoscia trudnym zadaniem. A jednak wtasnie to
trzeba robi¢. Punktem wyjscia moga byc¢ tu regularne konsultacje i poszukiwanie wspdtpracy
przy opracowywaniu programow wsparcia oraz strategii na czasy po pandemii oraz nagradzanie
skutecznej wspotpracy w obrebie sektora.

Europejskie stowarzyszenia moga wspierac instytucje w analizowanych krajach poprzez dzielenie

sie dobrymi praktykami oraz przyktadami konkretnych rozwigzan, ktore dobrze sie sprawdzity w
innych krajach.
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Zatgcznik. Raport krajowy: Polska

Wstep

Niniejszy raport przedstawia wyniki mapowania i analizy dialogu spotecznego w prywatnym
sektorze wystepow na zywo w Polsce. Stanowi on czes¢ szerszego studium obejmujacego rowniez
Czechy, Butgarie, Rumunie i Serbig, realizowanego przez partnerow spotecznych europejskiego
komitetu dialogu spotecznego, a mianowicie PEARLE" - Live Performance Europe i EAEA (ztozonego
z EURO-MEI FIA i FIM), i wspotfinansowanego przez UE.

Celem niniejszego raportu jest:

® Opisanie prywatnego sektora wystepow na zywo w Polsce

® \Wskazanie zasadniczych cech charakterystycznych sektora i zwigzanych z nimi wyzwan

® Przedstawienie sytuacji pracownikéw/wykonawcow i organizacji dziatajacych w sektorze

® Ocena stanu dialogu spotecznego w sektorze, przyblizenie ewentualnych przeszkéd w dialogu
sektorowym

® Przedstawienie zalecen w zakresie promowania i wspierania dialogu spotecznego w sektorze

Raport opiera sie na nastepujacych metodach badawczych:

® Desk Analiza danych zastanych: przeglad istniejacych publikacji, dokumentow i ram prawnych
na poziomie krajowym

® Jedno spotkanie grupy fokusowejobejmujacej odpowiednich kluczowych krajowych partnerow
spotecznych i interesariuszy, zorganizowane w Krakowie

® Indywidualne rozmowy z odpowiednimi interesariuszami

® Dwie ankiety online dla indywidualnych wykonawcow i organizacji dziatajgcych w prywatnym
sektorze wystepow na zywo.

Ograniczenia

® \Wobec ograniczen czasowych i dostepnosci srodkow badanie skupia sie na duzych miastach,
a w szczegolnosci na stolicy, i nie uimuje w petni sytuacji panujacej w catym kraju.

® 7 zatozenia badanie online nie jest reprezentatywne dla catej interesujacej nas populacii.
Znajduje to odzwierciedlenie w sposobie wykorzystania wynikow ankiety w analizie zawartej w
niniejszym raporcie.

Prace badawcze, na ktorych opiera sie raport, w wiekszosci ukonczono w lutym 2020 roku, to znaczy
przed wybuchem pandemii COVID-19. Spowodowane przez nig srodki ograniczajace aktywnosc
gteboko odbity sie na sektorze wystepow na zywo w Europie i poza nia, w tym na prywatnym
sektorze wystepow na zywo. W czasie, gdy finalizowano niniejszy raport, wcigz nie byto pewnosci
co do ram czasowych i etapow ponownego uruchamiania imprez publicznych. 12 marca 2020 roku
sektor Rozrywki i Mediow UNI Global Union, razem z Miedzynarodowa Federacja Muzykow (FIM),
Miedzynarodowa Federacja Aktorow (FIA) i Pearle’- Live Performance Europe, wezwaty rzady do
podjecia nadzwyczajnych dziatan w celu wsparcia sektora wystepow na zywo w zwigzku ze skutkami
pandemii COVID-19. Negatywne efekty pandemii beda najprawdopodobniej nadal dotkliwie
odczuwalne w nadchodzacych miesigcach. Rownoczesnie nadzwyczajne okolicznosci, w jakich
znalaztsie sektor, stwarzajg okazje na przemyslenie jego trybu dziatania tak, aby wzmocnic¢ odpornosc
sektora i poprawic stabilnos¢ modeli pracy indywidualnych twoércow i wykonawcow, pracownikow
branzy wystepow na zywo oraz wykonawcow i organizacji. W wypracowaniu ewentualnych nowych
rozwiazan moze znaczaco pomaoc zaangazowanie wszystkich interesariuszy w dialog spoteczny.
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Prywatny sektor wystepow na zywo

Dla celow niniejszego studium prywatny sektor wystepow na zywo obejmuje szeroki zakres
wystepow odbywajacych sie w fizycznej obecnosci publicznosci, organizowanych zaréwno dla
osiagniecie zysku, jak i na zasadach non-profit, w petni lub w czesci niezaleznych od finansowania
publicznego. Mieszcza sie tu w szczegolnosci dziatania takie jak teatralne, muzyczne, taneczne,
cyrkowe i inne produkcje sceniczne wykonywane w specjalnie do tego przeznaczonych salach, w
przestrzeni publicznej, w migjscach uczeszczanych przez turystow itp.

Oznacza to, ze podmioty sektora publicznego sa wytaczone z naszej analizy. Jednak inicjatywy
czesciowo subsydiowane z funduszy publicznych nadal mieszcza sie w zakresie niniejszego badania
pod warunkiem, ze nie opieraja sie one w catosci na finansowaniu publicznym i pozostaja niezalezne
od sektora publicznego w zakresie decyzji menedzerskich i ubiegania sie o finansowanie.

Struktura prywatnego sektora wystepow na zywo w Polsce jest bardzo zroznicowana, a sytuacja
pracodawcow i pracownikdéw dziatajacych w tym sektorze jest stabo rozpoznana. Cho¢ niektére
organizacje w obrebie prywatnego sektora wystepow na zywo sa formalnie zalezne od sektora
publicznego, w rzeczywistosci przychody bardzo niewielu z nich zaleza od funduszy publicznych,
a ich gtéwnym zrodtem jest sprzedaz biletow lub ustug.

Charakterystyka sektora

Prywatny sektor wystepdw na zywo obejmuje organizacje i podmioty o roznych formach prawnych.

Przydatna moze byc¢ nizej przedstawiona klasyfikacja:

1. Podmioty dziatajace wytacznie lub gtownie dla osiagania zysku, przyjmujace forme prawna
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, spotek z ograniczona odpowiedzialnoscia, spotek
cywilnych, spotdzielni itp.

2. EPodmioty realizujace gtoéwnie misje spoteczna, przyjmujace forme prawna fundacji,
stowarzyszen, spotek non-profit, spotdzielni itp.

3. Osoby indywidualne i nieformalne grupy.

Brak jest catosciowych danych pozwalajacych na doktadne okreslenie liczby organizacji i oséb
zajmujacych sie prywatnymi wystepami na zywo. Przedstawione nizej dane szacunkowe opieraja
sie na wielu zrodtach informacji i nalezy je traktowac jedynie jako orientacyjne.

Krajowy rejestr podmiotow gospodarczych (REGON) wyroznia podkategorie 90.01.Z - Dziatalnosc

zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych, w ktoérej we wrzesniu 2019 roku

zarejestrowanych byto 7343 podmiotéw sektora prywatnego. Liczba ta obejmowata:

® 6303 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnosc kulturalng,

® 721 podmiotow bez osobowosci prawnej,

® 376 podmiotoéw z osobowoscia prawng, w tym 262 spotki, 44 stowarzyszenia, 18 fundaciji, 1
podmiot zaliczony do kategorii ,koscioty i stowarzyszenia religijne”, 4 spotdzielnie i 1 spotka
akcyjna.

Grupy podmiotow wymienionych w drugim punkcie moga korzysta¢ z dotacji na dziatalnosc

kulturalng pochodzacych z funduszy publicznych (budzety samorzadow lokalnych i Ministerstwa
Kultury).
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Stosujac kryterium dziatalnosci branzowej wyrdznia sie teatry, teatry taneczne, organizacje
muzyczne, osoby i firmy skupiajace swoja dziatalnos¢ na nowym cyrku wspotczesnym. Waznymi
graczami sa rowniez podmioty zajmujace sie organizacja i produkcja festiwali (komercyjnych i non-
profit) oraz szkoty artystyczne roznych szczebli.

Rynek pracy dla wykonawcow w sektorze wystepow na zywo jest zroznicowany, acz ograniczony,
a sektor prywatny pomimo duzej liczby podmiotow jest stabo rozwiniety. Popyt na prace artystow-
wykonawcow nie jest proporcjonalny do liczby aktywnych zawodowo artystow na rynku pracy, tym
bardziej ze profesjonalni wykonawcy musza czesto konkurowac w staraniach o prace zamatorami,
ktorzy zanizaja stawki wynagrodzen.

Informacje na temat podsektora teatralnego gromadzi Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego®. Dane te pokazuja, ze w sezonie 2017/2018 w Polsce dziatato jakies 909 teatrow,
z czego okoto 27% byto publicznych (243 teatry, w tym 121 instytucje publiczne i 122 dziatajace w
strukturach instytucji publicznych). Wiekszosc¢ teatrow (73%) byto prowadzonych przez podmioty
prywatne (175), stowarzyszenia (147), fundacje (103), grupy nieformalne albo nie miaty osobowosci
prawnej (63). W przypadku 178 teatrow nie byty dostepne doktadne informacje i zaklasyfikowano
je w kategorii ,inne". Dane te wskazujg, ze pod wzgledem liczby podmiotéw okoto trzy czwarte
wszystkich teatréw w Polsce moze naleze¢ do prywatnego sektora wystepdw na zywo jak go
zdefiniowano w niniejszym studium.

Ta lista teatrow obejmuje 65 teatrow tanca i ruchu. Tylko 5 z nich byto instytucjami publicznymi,
zas kolejnych 13 dziatato w strukturach instytucji publicznych. Pozostate byty prowadzone przez
stowarzyszenia (14), fundacje (18), podmioty prywatne/komercyjne (16), grupy nieformalne (11), a
takze byty klasyfikowane w kategorii ,inne". Wydaje sig, ze liczba ta obejmuje wiekszosc aktywnych
grup cyrkowych, przynajmniej okoto 45 z nich?. Dziatalnos¢ grup nowego wspotczesnego cyrku
bardzo przypomina sztuke teatru ulicznego i czasami trudno je rozroznics.

Najwiecej teatrow miesci sie w duzych miastach takich jak Warszawa, Krakow, Wroctaw, Poznan i
Lodz. Na przyktad Krakow byt siedzibg przynajmniej 66 aktywnych artystycznie teatrow, z ktorych
11 to instytucje publiczne. Bardzo aktywne sa niektore teatry prywatne. Dla przyktadu, w 2019 roku
prywatny Nowy Teatr wystawit najwiecej premier w Krakowie (12)4. Najwazniejszymi imprezami
integrujgcymi nowe grupy cyrkowe i teatry uliczne w Polsce jest Miedzynarodowy Festiwal Teatrow
Ulicznych w Jeleniej Gorze (37 lat tradycji)> i w Krakowie (32 lata tradycji)® oraz festiwal Carnaval
Sztukmistrzow organizowany w Lublinie od 2008 roku’.

W Warszawie jest najwiecej niepublicznych teatrow. Dane Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa
Raszewskiegowskazuja, ze w miescie tym dziataty 153 prywatne teatry, wtym 29 jako stowarzyszenia,
32 jako fundacje, 40 jako firmy prywatne, 18 jako grupy nieformalne, 3 teatry szkot wyzszych oraz 31
teatrow, dla ktorych brak dostepnych informacji na temat ich formy prawnejé.

Instytut Teatralny (2019), Theatre in Poland 2019. Documentation on the season 2017/2018, Warsaw.
Grzegorz Kondrasiuk (2017), Cyrk w swiecie widowisk, Lublin.

Matgorzata Leyko (2019), Nie tylko klaun i cyrk, £6dz.

Dla poréwnania w 2019 roku Narodowy Stary Teatr im. Heleny Modrzejewskiej wystawit 10 premier, a Teatr
Juliusza Stowackiego wystawit 9 premier. W tym samym roku wszystkie krakowskie teatry publiczne
wystawity 52 premiery, natomiast trzynascie najaktywniejszych nieinstytucjonalnych teatréw w Krakowie
miato ponad 50 premier. Dane te pochodzg z Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego krakowskiego
Urzedu Miasta.

Patrz https://teatrnorwida.pl/projekty/36-mftu-2/

Patrz http://teatrkto.pl/pl/wydarzenia/32-ulica-festiwal-teatrow-ulicznych,77.html

www.sztukmistrze.eu [30.03.2020]

Theatre in Poland (2019), op. cit., s. 508-604.
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Ponadto istnieja grupy i zespoty dziatajgce w ramach struktur publicznych instytucji kulturalnych.
Kiedy jednak spojrzymy na kategorie ,niepubliczne teatry dramatyczne”, wymienionych jest tam
tylko 11 prywatnych teatrow, w tym 4 prowadzone przez stowarzyszenia, 3 prowadzone przez
fundacje i 4 dziatajace jako firmy prywatne. Do grupy tej zaliczaja sie teatry, ktore posiadaja juz
swoja wierna publicznosc i odniosty sukces pod wzgledem frekwencji na przedstawieniach: Teatr
Polonia i Och-Teatr prowadzone przez Fundacje Krystyny Jandy na rzecz Kultury (kazdy z nich
wystawia 3-4 premiery w sezonie), Teatr Kamienica, Teatr Capitol, Teatr IMKA i Teatr 6. Pigtro.
Wszystkie one zostaty zatozone i sa prowadzone przez stawnych aktoréw. Teatry te posiadaja
wtasne sceny. Do grupy tej zalicza sie rowniez Teatr Montownia, ktory realizuje swoje projekty
we wspotpracy z innymi teatrami korzystajac z ich sal (np. we wspotpracy z Teatrem Polonia). W
Warszawie dziatajg tez cztery prywatne teatry muzyczne, w tym dwa dobrze znane w catej Polsce
- Studio Buffo (jeden z najstarszych polskich prywatnych teatrow) i Teatr Sabat.

Brak jest sumarycznych danych na temat liczby instytucji dziatajacych w podsektorze muzycznym.
Liczba aktywnych podmiotow najprawdopodobnigj idzie w wiele tysiecy, natomiast ich wielkosc i
charakter znaczaco sie roznia. Dla przyktadu, jeden z dostepnych katalogow zespotow oferujacych
wystepy muzyczne podczas wesel w Warszawie obejmuje ponad 1500 podmiotoéw?. Dostepne
online bazy danych podmiotow gospodarczych w Polsce pokazuja okoto 1000-1700 pozycji, gdy
wpisze sie ,muzyka” jako kluczowe stowo!°. Bardzo trudno jednak ocenic¢, jaki odsetek sposréd
nich jest faktycznie aktywny w sektorze wystepdéw na zywo. Gdy chodzi o organizacje pozarzadowe
dziatajagce w branzy muzycznej, najwieksza krajowa baza danych organizacji pozarzadowych
zawiera 264 wpisy*. | znowu, bardzo trudno sprawdzic, ile z nich aktywnie dziata w branzy wystepow
muzycznych na zywo. Dostepne bazy danych festiwali muzycznych w Polsce zawieraty kilkaset
imprez w 2020 roku, acz z pewnoscia nie sg one wyczerpujace’?. Pewne niedawno opublikowane
opracowanie usitowato oszacowac liczbe indywidualnych wykonawcéw w Polsce w sektorach
teatru, teatru muzycznego, cyrku i muzyki'3. Wyliczenia dotyczace 2018 roku wskazuja na liczbe
nieco przekraczajaca 25 000 wykonawcow. Najliczniejsze grupy artystow-wykonawcow to muzycy
(ponad 18 000 0sob), artysci teatralni (blisko 5000) i tancerze (ponad 2000). Na podstawie tego
opracowania nie sposob dokonac rozréznienia pomiedzy sektorami publicznym i prywatnym.
Trzeba rowniez zauwazyc, ze szacunki te dotycza tylko artystow-wykonawcow i nie obejmuja
innych oséb dziatajacych w sektorze, np. technikdw, menedzerdw itp. Szacunki te wydaja sie
konserwatywne, tzn. mozna przyjac, ze faktyczna liczba wykonawcow jest wyzszal4,

Trudno okresli¢, ile organizacji dziatajacych w prywatnym sektorze wystepdw na zywo jest
pracodawcami lub okazjonalnymi pracodawcami. Na podstawie dostepnych informaciji liczba ta
wydaje sie niska. Zalezy to od sytuacji finansowej organizaciji, ktora czesto nie jest stabilna.

9 Patrz https://www.planujemywesele.pl/zespoly/warszawa

10 Panorama Firm https://panoramafirm.pl/szukaj?k=muzyka&l=, Aleo.com https://aleo.com/pl/
firmy?phrase=muzyk, Bussines Navigator https://www.baza-firm.com.pl/?vn=&vu=&vm=&vw=&vwn=&v_br
opis=&v_br=&vsk=muzyka&b_szukaj=szukaj access on 29/02/2020.

11 Ngo.pl https://spis.ngo.pl/?search=muzyka data dostepu 29/02/2020.

12 Patrz np. https://www.kiwiportal.pl/festiwale, http://www.efest.pl/kategoria/festiwal/,

https://www.ebilet.pl/muzyka/festiwale/

13 llczuk D. et al. (2018), Szacowanie liczebnosci artystow, twércow i wykonawcéw w Polsce, Warszawa.
Zawarte w tym raporcie szacunki opieraty sie na informacjach z réznych zrédet: danych statystycznych i
rejestrowych, danych na temat liczby cztonkéw odpowiednich organizacji, danych dotyczgcych rynku pracy
(np. tantiemy).

14 Na przyktad, podana liczba tancerzy ludowych (tylko 120) czy tancerzy baletowych (z ktérych zaden nie
deklarowat tego zajecia jako zasadniczego zawodu) wydaje sie najprawdopodobniej zbyt niska. Liczba
artystéw cyrkowych (150) réwniez wydaje sie zbyt niska.
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Organizacje pozarzadowe, a nawet prywatne firmy nie uwazaja sie za podmioty nalezace do kategorii
pracodawcow. Artysci-wykonawcy zwykle pracuja w nich na podstawie umow cywilnoprawnych
(umowy zlecenie, umowy o dzieto), umow zawartych pomiedzy podmiotami gospodarczymi (gdy
artysci prowadza jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza), a nawet bez zadnej umowy.

Gtowne wyzwania

Polska wydaje sie pozostawac w tyle za niektorymi krajami europejskimi, gdy chodzi o dostrzeganie
wartosci ekonomicznej kultury i branz twérczych, np. jako pobudzajacych innowacje i kreatywnosc.
W strategicznym dokumencie rzadowym wspomina sie o intencji rozwoju ,systemu wspierania
branz kreatywnych”, ale nowe inicjatywy w tym obszarze, takie jak program rzadowy ,Rozwoj
sektorow kreatywnych', maja zaledwie symboliczny budzet - okoto 1 miliona euro rocznie,
rozdzielany kazdorazowo w drodze zaproszenia do sktadania wnioskow?s, Ponadto, wiekszos¢ tych
funduszy trafia do sektorow innych niz sektor wystepow na zywo (np. gry komputerowe, film).

Jednoczesnie wykonawcy w coraz wiekszym zakresie potrzebuja umiejetnosci przedsiebiorczych,
aby funkcjonowac na rynku. Jednak przedsiebiorczos¢ nie nalezy do najmocniejszych atutow
przejawianych przez wykonawcoéw na zywo. Charakterystycznym rysem wtasciwym osobom
dziatajacym w prywatnym sektorze wystepow na zywo jest koniecznosc¢ pracy i wspotpracy
z wieloma organizacjami, wielozadaniowosc¢, ale takze stawanie wobec innych wyzwan (np.
zwiazanych ze sztuka). Mimo wszystko jednak, rynek i popyt na wystepy na zywo zdaje sie rozwijac
rownolegle do poprawy poziomu zycia spoteczenstwa.

Gtowne wyzwania, przed ktorymi staje prywatny sektor wystepdw na zywo, mozna tak oto

podsumowac:

1. Niestabilna sytuacja finansowa wiekszosci organizaciji.

2. Brak ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego artystow dziatajgcych gtownie w prywatnym
sektorze wystepow na zywo.

3. Ograniczone zdolnosci interesariuszy sektora do samoorganizacji i skutecznego promowania
wspolnych interesow.

4. Staba pozycja wykonawcow przy negocjowaniu warunkow pracy.

5. Ograniczona wspotpraca z pracodawcami z sektora prywatnego i zbyt staba reprezentacja i
zdolnosc¢ do lobbowania na poziomie centralnym.

6. Niewykorzystany potencjat wspotpracy sektorow prywatnego i publicznego - np. sektor
publiczny ma dostep do zasobow, ktorych nie posiadaja instytucje prywatne.

Istotnym wyzwaniem dla zwigzkow zawodowych przy rekrutacji pracownikéw jest stworzenie
atrakcyjnej oferty dla mtodych i generalnie nowych cztonkow, a takze wykonawcow pracujacych
w sektorze prywatnym przy wystepach na zywo niezwigzanych z sektorem publicznym. Oferta
taka powinna wykracza¢ poza tradycyjnie rozumiane funkcje zwiazkow zawodowych, zmierzajgc
do konsolidacji srodowiska, tworzenia mozliwosci rozwojowych dla cztonkow, utatwiania dostepu
do wiedzy.

15 Patrz Rzad Polski (2017), Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do 2020, http://prawo.sejm.gov.
pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20170000260. Informacje na temat programu dotyczgcego sektoréow
kreatywnych sg dostepne pod adresem http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-me-
cenat/programy-ministra/programy-mkidn-2019/rozwoj-sektorow-kreatywnych.php.
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Sytuacja pracownikow

Brak jest reprezentatywnych danych pozwalajacych na doktadne okreslenie najczesciej
spotykanych form zatrudnienia. Wydaje sie, ze najpopularniejsza forma zatrudnienia w sektorze
prywatnym sa umowy cywilnoprawne (umowy o dzieto lub umowy zlecenie). Majac na uwadze
duza popularnos¢ samozatrudnienia, kolejnym czesto spotykanym rozwigzaniem sa umowy
miedzy firmami. Praca na zasadzie wolontariatu jest rowniez czesta, jak wskazuja na to deklaracje
duzej czesci organizacji, ktore korzystaja z tego typu rozwigzan.

Wobec powszechnosci nietypowych form zatrudnienia, wykonawcy czesto pracuja dla wielu
roznych instytucji. W przeprowadzonej w ramach projektu ankiecie wsrod indywidualnych
wykonawcow niemal potowa respondentdw deklarowata, ze w ciggu kazdego roku zawiera umowy
z wieloma (nawet siedmioma) organizacjami.

Poniewaz normalne umowy o prace sa rzadkie, sytuacja finansowa wykonawcow zalezy od liczby
i atrakcyjnosci zlecen, jakie potrafia pozyskac w ciagu roku i dtugosci przestojow sezonowych.
Niepewnos¢ i niestabilno$é pracy jest czesto norma. Wiele osob ma niskie srednie dochody?6. Dla
nich optacanie sktadek ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego stanowi znaczace obcigzenie,
zatem unikaja ich ptacenia, co ma konsekwencje dla ich zabezpieczenia spotecznego.

Sukces zawodowy nie jest rownoznaczny z sukcesem ekonomicznym i stabilizacja finansowa.
Istniejg ogromne roznice pomiedzy sytuacja i dochodami przecietnego wykonawcy a stosunkowo
waska grupa bardzo popularnych gwiazd. Staz pracy i poziom wyksztatcenia na ogot nie przektadaja
sie zbytnio na wysokos¢ wynagrodzen. Jest tak mimo to, ze w wielu zawodach, aby osiagnac¢
wymagana jakosc¢ pracy potrzeba ogromnego wysitku i czasu. Dotyczy to w szczegodlnosci tancerzy
i muzykow, z ktorych wiekszos¢ uczy sie i ¢wiczy od wczesnego dziecinstwa. Wiele osob ma
bardzo stabg pozycje negocjacyjna przy staraniach o prace. W praktyce wielu artystow wtasciwie
w ogole nie moze negocjowac zawieranych umow, bowiem ostra konkurencja powoduje, ze jesli
nie zgodza sie na proponowane warunki, ktos inny dostanie oferowana prace.

Artysci zajmujacy sie wystepami na zywo, ktorzy pracuja na zasadzie wolnego zawodu na
podstawie umow cywilnoprawnych, moga nalezec¢ do istniejgcych zwiazkow zawodowych. Jednak
cztonkostwo zwigzkowe nie jest specjalnie popularne. Artysci czesto nie dostrzegajg zadnych
korzysci, jakie mogtyby wynikac z przynaleznosci do zwiazkow. Rowniez rola zwiazkow nie jest zbyt
oczywista dla potencjalnych cztonkow, a zwtaszcza oséb uprawiajacych wolny zawod.

W podsektorze muzycznym wiekszosc¢ najczestszych form zatrudnienia w prywatnym sektorze
wystepow na zywo jest radykalnie rozna po stronie publicznej i prywatnej. Muzycy pracujacy w
instytucjach publicznych takich jak duze orkiestry, opery i teatry muzyczne sg zwykle zatrudniani
na podstawie normalnych umow o prace. Jezeli sezon jest krotki, stosowane sa réwniez umowy o
prace na czas okreslony, dzieki czemu pracodawcy oszczedzajg na pensjach w czasie, kiedy jest
mniej przedstawien (zwykle w miesigcach letnich).

Na rynku prywatnym normalne umowy o prace na czas nieokreslony niemal nie wystepuja i muzycy
zwykle pracujg na podstawie innych umow nieregulowanych kodeksem pracy, takich jak umowy o
dzieto i umowy zlecenie, a czasem w ogole bez formalnej umowy.

16 Grzelonska, U. (2007) Ekonomia i zarzadzanie w kulturze, SGH, seminarium naukowe, 24 maja, 2007.
R. Towse (2011), Ekonomia kultury. Kompendium, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa, s. 305-355.
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Popularne sa réwniez umowy pomiedzy organizatorami a jednoosobowymi firmami rejestrowanymi
przez muzykow, wystepuja rowniez rozwigzania, w ktérych korzysta sie z posrednikow takich jak
impresaria lub agencje.

Ta dwoistos¢ rynku pracy prowadzi do przyjmowania roznych strategii przez muzykow dziatajacych
w prywatnym segmencie sektora. Znaczna grupa muzykow taczy zatrudnienie w petnym lub
czesciowym wymiarze w publicznych instytucjach muzycznych (orkiestra, szkota muzyczna,
akademia muzyczna, lokalny osrodek kulturalny itp.) z dziatalnoscia prywatna. Takie rozwiazanie
jest preferowane przez wielu muzykow, poniewaz taczy swiadczenia wynikajace z normalnej
umowy o prace (coroczny urlop, ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne, regularna pensja itp.) z
korzysciami zwiazanymi z praca w sektorze prywatnym, takimi jak dodatkowy dochdéd, wolnosc
tworczosci artystycznej, mozliwosc realizacji osobistych pomystéw i zainteresowan oraz potencjat
rozwoju osobistego, by wymieni¢ tylko niektore elementy!’ Jednak liczba miejsc pracy w
sektorze publicznym jest w zasadzie stata i niewiele jest nowych ofert pracy, co utrudnia sytuacje
zwtaszcza osobom mtodym. Takie posady sa rowniez skoncentrowane w duzych miastach.
Ankieta przeprowadzona w 2015 roku pokazata, ze okoto jedna trzecia muzykow zmienita
miejsce zamieszkania w poszukiwaniu statego zatrudnienial®. Wreszcie stawki ptac w niektorych
instytucjach sektora publicznego moga by¢ bardzo niskie, wobec czego dziatalnos¢ prywatna staje
sie raczej koniecznoscia, anizeli wyborem. Tego rodzaju kariera zawodowa jest zwykle typowa dla
muzykow z wyksztatceniem w zakresie muzyki klasycznej.

Pozostali muzycy funkcjonujg na rynku pracy, ktory jest znacznie trudniejszy, ale jednoczesnie
znacznie bardziej dynamiczny, gdzie trudno o state zatrudnienie. Wykonawcy zwykle tacza wiele
rol, np. bycie muzykiem prowadzacym indywidualng dziatalnosc¢ z przynaleznoscia do jednego
lub wielu zespotow muzycznych lub prowadzeniem organizacji pozarzadowej lub firmy dziatajacej
w obszarze edukacji kulturalnej/muzycznej. Formy zatrudnienia obejmuja zazwyczaj umowy
o dzieto, umowy zlecenie albo umowy, w ktorych muzycy wystepuja jako jednoosobowe firmy,
natomiast state umowy o prace praktycznie nie wystepuja. Nieformalne rodzaje zatrudnienia nie
naleza do rzadkosci, ale wydaje sig, ze zakres tego zjawiska kurczy sie!9. Inng wersja takiej strategii
jest taczenie zawodu muzyka z zatrudnieniem poza branza muzyczna.

Prywatna czes¢ rynku pracy dla muzykow podlega oddziatywaniu wielu czynnikéw. Silna
konkurencja pomiedzy poszczegolnymi wykonawcami sprawia, ze jakakolwiek wspotpraca miedzy
muzykami jest trudna.

Dla artystow teatralnych gtéwnym pracodawca wydaje sie sektor publiczny, w tym publiczne
instytucje kulturalne20, Wedtug danych Instytutu Teatralnego taczne zatrudnienie w zespotach
artystycznych teatrow publicznych (117 instytucji) pozostawato mniej wiecej state w latach 2011-
2018 i wynosito okoto 4500 osob. Taka posada gwarantuje aktorom ubezpieczenie spoteczne, w
tym rowniez emerytalne, jest zatem atrakcyjna, nawet jesli stawki wynagrodzen nie sg zbyt wysokie.
Rola posrednikow wydaje sie stopniowo rosnac, ale pozostaje rozna w roznych podsektorach i
grupach wykonawcow. Niektérzy muzycy, zwtaszcza starszej generacji, uwazaja posrednikow za
zbednych i widza w nich osoby, ktére wykorzystuja artystow dla wtasnych zyskow. ednak wiekszosc
muzykow docenia role agencji i impresariow jako tych, ktorzy pomagaja wykorzysta¢ nadarzajace
sie szanse, zajmuja sie niezbednymi relacjami publicznymi, pomagaja w pracy papierkowej, a w
niektorych przypadkach negocjuja wynagrodzenie.

17 Walczak, W. Wyrzykowska, K. Socha. Z (2016) Dynamika karier muzykéw w obszarze catego $rodowiska
muzycznego, Polska Rada Muzyczna, Warszawa.

18 lbid.

19 Walczak, W. Wyrzykowska, K. Socha. Z (2016) Dynamika karier muzykéw w obszarze catego $rodowiska
muzycznego, Polska Rada Muzyczna, Warszawa.

20 Instytut Teatralny (2019), Theatre in Poland 2019. Documentation on the season 2017/2018, Warsaw.
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W przypadku stawnych, cieszacych sie powodzeniem muzykow, jest w dobrym tonie jako
podbudiwa ich wizerunku posiada¢ impresaria lub agencje, ktora stoi za ich nazwiskiem. Dla
muzykow wchodzacych na rynek, choc jest to czasem kosztowne, pomagaja im one znalez¢ sie na
rynku, bowiem bardzo trudno zaistnie¢ na rynku indywidualnej osobie pozbawionej jakiegokolwiek
wsparcia.

Rola posrednikow w sektorze teatralnym jest wcigz marginalna. Aktorow nie sta¢ na ptacenie
agentom. Agencje skupiaja sie na wspotpracy z sektorem filmowym i reklamowym oraz na
gwiazdach.

Sytuacja organizacji

Prywatne podsektory wystepdw muzycznych, teatralnych, tanecznych i cyrkowych obejmuja
bardzo rozne podmioty. Istnieja mate i duze firmy, organizacje pozarzadowe i wykonawcy
indywidualni. Niektoére firmy i organizacje pozarzadowe organizuja wystepy we wtasnych salach
(zazwyczaj wynajmowanych). Musza zatem zarobic¢ lub pozyskac fundusze na optacenie wtasnej
infrastruktury.

Wiele duzych firm o zréznicowanym profilu dziatalnosci (czesto obejmujacym nie tylko wystepy
na zywo) znajduje sie w catkiem stabilnej sytuacji finansowej. To samo dotyczy mniejszych, ale
znanych firm. Liczne mikrofirmy i mate firmy sg podatne na zawirowania rynkowe i czesto poszukuja
dodatkowych przychodow poprzez nawigzywanie partnerstwa z organizacjami pozarzadowymi
(te organizacje pozarzadowe czesto sa tworzone gtéwnie w tym celu) i ubieganie sie o granty z
sektora publicznego?!. Dla organizacji pozarzadowych sektor publiczny czesto stanowi gtowne
zrodto finansowania, z czym wigze sie miedzy innymi krotkookresowy horyzont planowania
(poniewaz fundusze sa dostepne gtownie na projekty krotkoterminowe) oraz brak stabilizaci
finansowej. Wystepuja znaczace roznice w zrodtach przychoddéw réznych organizacji - niektore
podmioty utrzymuja sie gtownie ze sprzedazy biletdw, natomiast inne polegaja przede wszystkim
na funduszach publicznych i indywidualnych sponsorach.

Liczba aktywnie dziatajacych organizacji jest zmienna. Niektore to efemeryczne podmioty,
ktore podejmuja dziatalnos¢ przy konkretnych projektach, a potem znikaja lub zawieszajg swoja
dziatalnos¢. W wielu sytuacjach dostep do wsparcia publicznego stanowi warunek decydujacy
o przetrwaniu instytucji na rynku lub zaprzestaniu przez nig dziatalnosci. Stata niepewnosc¢ co
do przysztosci i koniecznosc¢ walki o pozyskanie srodkdéw i przyciggniecie widzéw w otoczeniu
cechujacymsie silng konkurencja ze strony sektora publicznego czesto gasi entuzjazm menedzeréw
w tym sektorze i prowadzi do wyjscia z rynku?2, Inna strategia polega na hawiazaniu wspotpracy z
publiczng instytucja kulturalng, ktéra moze na przyktad zapewnic sale do wystepow. W niektorych
przypadkach mozna zaobserwowac przeksztatcanie prywatnych podmiotow wystepow na zywo
w publiczne?3,

21 Kedziora A. (2018), Krakowskie sceny nieinstytucjonalne [w:] A Kedziora, J. Szulborska-tukaszewicz (red.),
Teatry w Krakowie, Krakow.

22 Kedziora, A., E. Orzechowski, J. Szulborska-tukaszewicz, J. Zdebska-Schmidt (red.) (2014),

Z kulturg o kulturze. Kultura pod $ciang, Krakow.

23 Przyktady to Teatr taznia w Krakowie, Teatr KTO czy Balet Dworski ,Cracovia Danza”. Teatr taznia powstat
w 1996 roku, zostat zarejestrowany jako stowarzyszenie, i z powodzeniem dziatat przez dziewie¢ lat. W
2005 roku rozpoczat nowy etap jako instytucja miejska przyjmujac nazwe Teatr taznia Nowa. Pierwotny
zatozyciel teatru zostat mianowany kierownikiem tej nowej publicznej instytucji. Wiecej informacji znalez¢
mozna w Szulborska-tukaszewicz, J (2007), Polityka kulturalna w Krakowie, Krakéw, s. 131-133.
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Réwnoczesnie sa tacy, ktérzy odnosza sukces. Duza grupa prywatnych podmiotéw od lat z
powodzeniem funkcjonuje na rynku teatralnym, a niektore z nich daja state zatrudnienie czesci
swojego personelu i wspotpracownikow (patrz Ramka 1)24,

Ramka 1. Studium przypadku - Teatr Polonia i Och-Teatr

Obydwa teatry prowadzi Fundacja Krystyny Jandy na rzecz Kultury. Teatr Polonia powstat w
2005 roku. Och-Teatr dziata od 2010 roku. Kazdy z tych teatréw ma dwie sceny. Miesieczne
koszty operacyjne (w tym koszty utrzymania sal teatralnych) mieszczg sie w granicach
miliona ztotych. Fundacja zatrudnia 43 osoby na normalne umowy o prace — wszyscy oni sg
pracownikami biurowymi. Kolejnych 200 oséb, w wiekszosci artystéw, byto zatrudnianych na
podstawie uméw cywilnoprawnych. W sumie wedtug informacji dostarczonych przez Krystyne
Jande w 2019 roku okoto 400 aktoréw z catej Polski wspotpracowato z teatrami Fundacji'.

W 2018 roku koszty ptac w obu teatrach wyniosty tgcznie 5 milionéw ztotych, natomiast optaty za
ustugi zewnetrzne (w tym wspotprace z aktorami prowadzacymi witasne firmy) wyniosty w sumie
7,6 miliona ztotych. Sprzedaz biletow (15,6 miliona ztotych w 2018 roku) byta zdecydowanie
dominujgcym Zrédtem przychoddéw. Dla poréwnania dotacje publiczne zamknety sie kwotg
ponizej 1 miliona ztotych.

Teatr Polonia wystawit cztery premiery w sezonie 2017/2018, w tym jedng przygotowang w
koprodukcji z Teatrem Montownia (prywatnym teatrem, ktéry nie ma wtasnej sceny). Repertuar
teatru obejmowat 30 przedstawien, ktére grano 288 razy. Teatr pokazat swoje przedstawienia
27 razy w innych miastach Polski'. Och-Teatr miat 20 tytutéw w swoim repertuarze w sezonie
2017/2018 i wystawit 3 premiery. Pokazat 28 przedstawien poza Warszawg'''.

24 Do znanych przyktadéw zaliczaja sie tu Teatr Biuro Podrozy (Poznan, dziatajacy od 1988 roku, za
rejestrowany jako stowarzyszenie), Teatr Korez (Katowice, utworzony w 1990 roku, najpierw zarejestrowany
jako trzyosobowa spétka, a od 2001 roku dziatajacy jako firma jednoosobowa); Studio Buffo (Warszawa,
teatr muzyczny utworzony w 1992 roku, zarejestrowany jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia);
Teatr Montownia (Warszawa, dziatajacy od 1996 roku jako niezalezna grupa artystyczna, w 2005 roku
zarejestrowany jako fundacja), Teatr Piesn Kozta (Wroctaw, zarejestrowany jako stowarzyszenie, dziatajgcy
od 1996 roku); Teatr Mumerus (Krakéw, zarejestrowany jako stowarzyszenie 21 lat temu); Teatr Sabat
(Warszawa, zarejestrowany 19 lat temu jako spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig); Teatr Barakah
(Krakoéw, zarejestrowany jako fundacja 16 lat temu), Teatr Polonia (Warszawa, zarejestrowany jako fundacja,
dziata od 15 lat); Teatr Nowy (Krakow, zarejestrowany jako stowarzyszenie, dziata od 14 lat); Teatr Capitol
(Warszawa, utworzony w 2008 roku, zarejestrowany jako spétka cywilna), Teatr Kamienica (Warszawa,
zarejestrowany jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, dziata od 11 lat); Och-Teatr (fundacja, dziata
od 10 lat); Teatr Imka (Warszawa, zarejestrowany jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia), Teatr
6. Pietro (zarejestrowany jako spotka jawna). Wszystkie te teatry oferujg wysokiej klasy przedstawienia i
wiekszos¢ z nich nie ma w swoich zespotach gwiazd aktorskich znanych z filmu i telewizji.

I PAP (2018), Grzegorz Janikowski, Krystyna Janda: Teatr bez wtasnych spektakli umiera, Gazeta Prawna.pl z
25/10/2018, https://kultura.gazetaprawna.pl/artykuly/1318532,krystyna-janda-o-teatrze-aktorach-i-pre-
mierach.html; life-stle-info.pl (2016), Maciej tukomski, Prywatne teatry, czyli ,pchanie taczek na Giewont”,
http://strefalifestyle.pl/prywatne-teatry-czyli-pchanie-taczek-na-giewont/; Money.pl (2019) Mateusz
Ratajczak, Kosmetyki za 14 min zi, bilety za 15 miIn zt 1 900 tys. zt dotacji. Tak w biznesie radzi sobie Krysty-
na Janda, 5 sierpnia 2019 r. https://www.money.pl/gospodarka/kosmetyki-za-14-min-zl-bilety-za-15-min-zl-i-
900-tys-zl-dotacji-tak-w-biznesie-radzi-sobie-krystyna-janda-6410348285466753a.html; wyktad
inauguracyjny Krystyny Jandy (2019) z okazji przyznania przez AST w Krakowie tytutu Doktora Honoris
Causa. Ceremonia nadania przez Akademie Sztuk Teatralnych im. S. Wyspianskiego w Krakowie tytutu
Doktora Honoris Causa Krystynie Jandzie, 30 wrzesnia 2019. https://krystynajanda.pl/dorobek/wyklad-inau-

guracyjny-z-okazji-przyznania-przez-ast-w-krakowie-tytulu-doktor-honoris-causa [data dostepu 8/04/2020].
Il Theatre in Poland (2019), op. cit., s. 529-530.
1l 1bid., p. 512-514.
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Prywatne teatry warszawskie zatozone i prowadzone przez stawnych polskich aktorow wyrdzniaja
sie na tle prywatnych teatrow w innych miastach. Odnosza wieksze sukcesy pod wzgledem
frekwencji i przychodow z biletow, poniewaz opierajg sie na gwiazdorskiej obsadzie i lekkim
repertuarze. Mimo to ich wtasciciele podkreslajg, ze najwiekszym wyzwaniem pozostaje utrzymanie
sal, a nastepnie wypracowanie srodkdéw na wynagrodzenia dla pracownikow i wspotpracownikow,
w tym artystow. Teatry te wciaz poszukuja dodatkowych zrédet dochodow?5 Czasem pozyskuja
strategicznych sponsorow, ale kiedy indziej proby takie koncza sie niepowodzeniem (sytuacja
Teatru Imka czy teatrow Fundacji Krystyny Jandy). Maja wierna publicznos¢, ktéra je wspiera
(nie tylko kupujac bilety, ale czasem réwniez uczestniczac w finansowaniu produkcji teatralnych
poprzez crowdfunding)26.

Niektore teatry utrzymuja wtasne sale przedstawieniowe, inne natomiast nie, skupiajac sie
zamiast tego na wystawianiu tradycyjnych lub eksperymentalnych przedstawien w rozmaitych
przestrzeniach (patrz Ramka 2). Wiele prywatnych teatrow ma mate sale przedstawieniowe (na
40-100 miegjsc). Wiekszos¢ prywatnych organizacji nie ma wtasnych sal.

Ramka 2. Studium przypadku - Papahema

Przyktadem miodego, odnoszgcego sukcesy teatru jest Papahema. Teatr ten utworzyta w
2014 roku grupa absolwentéw szkoty lalkarskiej w Biatymstoku, miescie sredniej wielkosci we
wschodniej Polsce. Do grupy tej nalezg 4 osoby, ktére pierwotnie jg zaktadaty, zas okoto 18 innych
0s6b wspétpracuje z teatrem'V. Prezentujg oni przedstawienia w réznych salach w catym kraju,
wystawiajac 2-3 premiery w kazdym sezonie. Organizujg réwniez goscinnie koprodukcje. Teatr
ma forme prawng fundacji prowadzonej przez czterech cztonkéw zatozycieli. Raport roczny z
2018 roku daje wglad w jego dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg. W roku tym grupa wystepowata w
ponad 10 lokalizacjach w co najmniej 9 réznych miastach, gtéwnie w Polsce. tgczne przychody
fundacji wyniosty okoto 75 000 euro. Nikt nie pracowat na normalng umowe o prace, a wszystkie
wydatki na wynagrodzenia realizowane przez fundacje byty wyptacane na podstawie umoéw
zlecenia.

Dla wielu organizacji wazna role odgrywa wsparcie finansowe ze strony samorzadow lokalnych.
Oznacza to takze, ze cykle gospodarcze i wdrazane polityki wptywajace na kondycje finansowa
samorzadow lokalnych majg bezposrednie konsekwencje dla sytuacji organizacji w prywatnym
sektorze wystepow na zywo. Na przyktad, obnizki podatku dochodowego od osob fizycznych
wprowadzone w drugiej potowie 2020 roku zmniejszyty przychody samorzadow lokalnych.

25 Na przyktad Klub Capitol zatozono z myslg o wspieraniu dziatalnosci Teatru Capitol. W Teatrze Kamienica
miesci sie restauracja. Prywatne teatry z wtasnymi lokalami wynajmuja je na inne imprezy. Teatry Studio
Buffo i Kamienica wynajmujg swoje studia nagraniowe. Niektore teatry korzystajg z grantéw i dotacji z
budzetu panstwa i/lub budzetéw samorzadéw lokalnych.

26 Na przyktad w 2017 roku premiera ,0zenku” Gogola w Teatrze 6. Pietro w Warszawie zostata w czesci
sfinansowana poprzez kampoanie crowdfundingu.

IV  https://teatrpapahema.pl/
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W przeprowadzonych rozmowach przedstawiciele organizacji, ktore otrzymaty dofinansowanie od
samorzadow lokalnych w 2019 roku, ale zostaty go pozbawione w 2020 roku, wigzaty te zmiane
wiasnie z tymirozwiazaniamiw zakresie polityki podatkowej (np. w Biatymstoku, Poznaniu, Gdansku,
Lublinie lub Warszawie)?7.

Co wazne, wiekszos¢ organizacji dziatajacych w sektorze nie uwaza sie za pracodawcow, nie sa
one rowniez tak postrzegane przez wykonawcow. Odzwierciedla to czesto stan faktyczny, majac
na uwadze rzadkos¢ normalnych umow o prace. Jest to rowniez odbiciem ztozonosci relacji w
sektorze prywatnym, gdzie role sa czesto ptynne - te same osoby moga wystepowac jako
firmy podpisujace umowy z innymi wykonawcami, przedstawiciele organizacji pozarzadowych
whnioskujacy o granty publiczne i wykonawcy jak inni.

27 Patrz Zwigzek Miast Polskich (2019), Stan krytyczny. Raport ZMP o finansach samorzadéw, ,Samorzad
Miejski nr 7/262/lipiec-sierpien 2019, s. 2-3; Andrzej Porawski, Jan Maciej Czajkowski (2019/2020), Stan
finansow jednostek samorzadu terytorialnego, Raport dla Komisji Wspdlnej rzadu i samorzadéw lokalnych
na posiedzenie z 17 lipca 2019 roku, uzupetniony po debacie odbytej na spotkaniach Komisji i Zespotu,
skorygowany na podstawie danych z 20 stycznia 2020 roku, Poznan, http://www.miasta.pl/aktualnosci/
raport-o-stanie-finansow-jst.
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Zatgcznik. Raport krajowy: Polska

Stan dialogu spotecznego

Po transformacji demokratycznej z 1989 roku, w poczatku lat 9o-tych XX wieku wprowadzono nowe
formy instytucjonalne dialogu spotecznego. Dialog spoteczny jest wspomniany w preambule do
Konstytucji Polski. Dialog spoteczny na szczeblu krajowym odbywa sie w ramach Rady Dialogu
Spotecznego, do ktérej w poczatku 2020 roku nalezaty trzy reprezentatywne zwiazki zawodowe,
cztery reprezentatywne organizacje pracodawcow i przedstawiciele instytucji publicznych.
Dziataja rowniez regionalne rady w 16 wojewodztwach. Dialog toczy sie rowniez na poziomie
poszczegolnych firm i w wielu innych nieinstytucjonalnych formach.

Cztonkostwo w zwigzkach zawodowych spada od poczatku lat 9o-tych XX wieku, z poziomu 36-50%
wszystkich zatrudnionych w1990 roku do 11-13% w 2016-17, zaleznie od zrédet danych?8, Najwiekszy
spadek uzwigzkowienia miat miejsce pomiedzy 1990 rokiem a 2000 rokiem, kiedy to zwiazki
zawodowe stracity okoto 60% cztonkow. Trzy najwieksze zwigzki zawodowe to ,Solidarnosc’, OPZZ
i Forum Zwigzkdéw Zawodowych. Natomiast organizacje pracodawcow stopniowo wzmacniaty sie w
ostatnich latach. Mozliwosci partnerow spotecznych wcigz ocenia sie jako ograniczone. Co istotne,
w ostatnich latach nastapito wyrazne pogorszenie jakosci procesu legislacyjnego, poniewaz rzad
unika konsultacji z partnerami spotecznymi w sprawie kluczowych aktéw prawnych dotyczacych
ubezpieczen spotecznych i kwestii zatrudnienia?9.

Srodowisko pracownikow prywatnego sektora wystepdw na zywo ma znikoma reprezentacje
zwigzkowa. Regionalna ,Sekcja Instytucji Artystycznych” zajmuje sie wytacznie sprawami
publicznych instytucji artystycznych. To samo dotyczy nieformalnej struktury NSZZ Solidarnosc
,Dziady kultury” utworzonej w 2015 roku. Federacja Zwiazkéw Zawodowych Pracownikow Kultury i
Sztuki zrzeszona w OPZZ rowniez reprezentuje gtownie pracownikow sektora publicznego. Sekcja
kultury OZZ Inicjatywa Pracownicza reprezentuje grupe publicznych instytucji kulturalnych3®,

Zwiazek Zawodowy Aktoréw Polskich (ZZAP) zrzesza aktoréw pracujacych w petnym wymiarze
w publicznych instytucjach kulturalnych oraz tych uprawiajacych wolny zawod (obecnie 700
cztonkow). Utworzony w 2001 roku jako struktura ogolnokrajowa ZZAP podejmuje wtasne
inicjatywy, ale rowniez Scisle wspotpracuje z ZASP - Zwigzkiem Artystéw Scen Polskich (ktory
nie jest zwigzkiem zawodowym, ale branzowym stowarzyszeniem i organizacja zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi). W 2019 roku ZZAP organizowat seminaria
poswiecone na przyktad nietypowym formom zatrudnienia w sektorze, samoorganizacji aktorow i
umowom zbiorowym3?, Jedna z inicjatyw ZZAP dotyczyta wypracowania modelu umowy zbiorowej,
ktora regulowataby prawa pracownicze aktorow w teatrach, gwarantujac im podstawowe prawa i
przywileje32, Majac na uwadze fakt, ze prywatne teatry nie zatrudniaja aktoréw na umowy o prace,
projekt ten byt skierowany do teatrow publicznych.

28 Visser, J. (2019), Baza danych ICTWSS. wersja 6.1. Amsterdam: Amsterdam Institute for Advanced Labour
Studies AIAS. pazdziernik

29 Patrz np. Komisja Europejska (2020), European Semester. Poland country report 2020; Warski (2019),
Naprawmy dialog spoteczny w Polsce, Rzeczpospolita, 19.03.

30 Kultura: http://www.ozzip.pl/kontakty-branzowe [data dostepu: 28/02/2020].

31 Patrz http://zzap.aktorzy.org/2019/06/10/podsumowanie-sezonu-2018-2019/

32 Patrz http://zzap.aktorzy.org/wzorcowy-uklad-zbiorowy-2/
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Zatgcznik. Raport krajowy: Polska

Orkiestrowych, utworzony w 2013 roku, i Zwigzek Zawodowy Muzykow RP, utworzony w 2016 roku
jako kontynuacja Zwiazku Zawodowego Muzykow, ktéry funkcjonowat przed Il Wojna Swiatowa
i zostat zlikwidowany przez wtadze komunistyczne w 1949 roku. Od 2016 roku ten drugi zwiazek
zawodowy nhie jest zbyt aktywny w pozyskiwaniu nowych cztonkow i nadal pozostaje nieliczny. Nie
posiada statego personelu ani biura. Gtowna aktywnosc¢ prowadzi na swoim profilu na Facebooku
(majac okoto 13 000 fandw w marcu 2020 roku), gdzie muzycy dyskutuja rézne wazne dla siebie
kwestie. Cztonkowie zarzadu organizacji deklarujg cheé ozywienia dziatalnosci zwiazku, w tym
podjecia kampanii przyciggajacej nowych cztonkdw.

Osoby pracujgce na podstawie umow cywilnoprawnych maja mozliwosé tworzenia i wstepowania
do istniejacych zwiazkéw zawodowych. Regulacje w tym zakresie ulegty zmianie w poczatku
2019 roku i generalne skutki tych zmian sa trudne do oceny. Z jednej strony, definicja osob,
ktore moga wstepowac do zwigzkow zawodowych, zostata poszerzona, z drugiej jednak dodano
warunek, zgodnie z ktorym potencjalni cztonkowie zwigzkow zawodowych musza posiadac
interesy pracownicze, ktérych zwiazki takie moga broni¢. Wykazanie takiego interesu moze
by¢ skomplikowane w przypadku umow krotkoterminowych. W praktyce wykonawcy z sektora
prywatnego prawie nigdy nie tworza ani nie wstepuja do zwiazkéw zawodowych.

Praktycznie nie ma zadnych form wspolnej reprezentacji po stronie pracodawcow i innych
organizacji z prywatnego sektora wystepow na zywo. Unia Teatrow Polskich ma 13 cztonkow, ale
wszystkie sa teatrami publicznymi. Postanowienia statutowe tego stowarzyszenia przewiduja, ze
kazdy teatr niezaleznie od swojej formy organizacyjnej moze ubiegaé sie o cztonkostwo33. Forum,
na ktérym czesc organizacji regularnie spotyka sig, sa komisje dialogu spotecznego organizowane
przez niektore samorzady lokalne34. Na tym polu brak jest jednak wspolnej reprezentacii
podmiotow sektora wystepow na zywo (czy szerzej, zajmujacych sie kultura). Wydaje sie rowniez,
ze istniejace instytucje nie dostrzegajg tak naprawde wspolnych interesow, ktore motywowatyby
je do samoorganizaciji.

Majac powyzsze na uwadze, nie dziwi, ze praktycznie brak jest zinstytucjonalizowanego dialogu
spotecznego w obrebie sektora. Przy nieuzgodnionych wspolnych interesach sektora, niewiele
dzieje sie rowniez w zakresie dialogu pomiedzy sektorem a wtadzami publicznymi na szczeblu
centralnym lub lokalnym. W rzeczywistosci zinstytucjonalizowany dialog spoteczny wydaje
sie staby nawet w publicznym segmencie sektora. W 2016 roku proba ustanowienia ,stolika
kulturalnego” przy strukturach centralnej Rady Dialogu Spotecznego praktycznie w duzej mierze
sie nie powiodta3s,

Cztonkostwo w zwigzkach zawodowych jest bardzo rzadkie, ale istniejg inne organizacje zrzeszajace
wykonawcow, w tym réwniez tych dziatajgcych w sektorze prywatnym. Waznym przyktadem
jest ZASP - Zwiazek Artystow Scen Polskich, organizacja o ponad 100-letnich tradycjach,
majaca ponad 1900 cztonkdw. ZASP angazuje sie w rozne formy dialogu, gtéwnie z instytucjami
rzadowymi odpowiedzialnymi za kwestie kultury. W 2009 roku ZASP uczestniczyt w inicjatywie
Miedzynarodowej Federacji Aktorow (FIA) i Miedzynarodowej Federacji Muzykow (FIM) majacej na
celu opracowanie Manifestu w sprawie Statusu Artysty3®.

33 Art. 8, http://www.uniapolskichteatrow.pl/o-nas/statut/ [data dostepu: 27/02/2020].

34 Przyktadem z Warszawy jest Branzowa Komisja Dialogu Spotecznego ds. Kultury,
http://ngo.um.warszawa.pl/komisje/komisja-dialogu-spolecznego-ds-kultury?page=4

35 Informacja oparta na rozmowie z przedstawicielem NSZZ Solidarnos$¢.

36 Patrz https://www.zasp.pl/index.php?page=Pages&id=40
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Pozniej ZASP na rozne sposoby popularyzowat idee Manifestu, starajac sie poszerzy¢ swiadomosc
decydentow w Polsce na temat sytuacji i potrzeb artystow, potrzeby wzmocnienia statusu artystow
(w tym uregulowania kwestii emerytur i rent dla artystow). ZASP lobbowat za opracowaniem
nowych rozwigzan prawnych uwzgledniajacych specyficzne warunki pracy wykonawcow na zywo
i zapewniajgcych im dostep do ubezpieczen spotecznych, zdrowotnych i chorobowych, oraz
za odrebnymi, bardziej elastycznymi przepisami podatkowymi i swiadczeniami emerytalnymi,
niezaleznie od charakteru umow, na podstawie ktérych pracuja artysci. Kolejng kwestig byto
zapewnienie artystom elementarnych praw pracowniczych niezaleznie od typu umowy
zatrudnienia3’.

Jednak propozycje omawiane przez ZASP i niektorych innych przedstawicieli sektora muzycznego
podczas Ogélnopolskiej Konferencji Kultury we Wroctawiu3® wydaja sie odnosic albo do praktyki
umow zbiorowych z innych krajow albo do rozwigzan istniejacych w Polsce za czaséw komunizmu,
kiedy to sektor prywatny wtasciwie nieistniati panstwo organizowato wszystkie instytucje kulturalne
w kraju. Obecne realia sa inne i gdy funkcjonuje mnogosc niezaleznych organizatorow wystepow
na zywo, odgorne narzucanie umow zbiorowych wydaje sie nierealistyczne. Dotyczy to rowniez
wprowadzenia jednolitych stawek wynagrodzenia - rozwiazanie to spotkato sie ze szczegolnie
silnym poparciem muzykow podczas wroctawskiej konferencii.

Dyskusja na temat sytuacji w sektorze byta kontynuowana w réznych formach, np. podczas
Europejskiego Forum ZASP 2016 we Wroctawiu, zorganizowanym pod hastem ,Dialog spoteczny w
sektorze wystepow na zywo"39. Byta to wazna impreza pod wzgledem budowania nowoczesnego
lobby na rzecz kultury i sektora wystepéw na zywo. Data okazje do wprowadzenia do dyskusji
dwoch istotnych tematow: statusu artysty oraz kwestii regulacji stosunkow pracowniczych w
teatrach.

Kolejnym wydarzeniem waznym dla rozwoju dialogu spotecznego w sektorze byt cykl spotkan
w latach 2017-19 pod nazwa Ogolnopolska Konferencja Kultury. Celem byto stworzenie forum
do debaty i wypracowanie propozycji rozwiazan uwzgledniajacych kluczowe potrzeby artystéw
i organizatorow zycia artystycznego w Polsce. Poszczegolne spotkania skupiaty sie na muzyce
(4-5/09/2017, Wroctaw), teatrze (12/09/2017, Gdansk) i tancu (18/09/2019, Bytom). Istotnym
elementem, ktéry omawiano, byt pomyst formalizacji statusu zawodowego artysty w Polsce.
Rezultatem tego dialogu z udziatem wielu organizacji, zwigzkow zawodowych i przedstawicieli
Ministerstwa Kultury jest projekt ustawy o statusie artystow zawodowych4©.

Kolejnym polem, gdzie ma miejsce jakas forma dialogu, sa komisje kultury bedace forum dyskus;ji
pomiedzy samorzadami lokalnymi (gtownie w duzych miastach) a lokalnymi organizacjami
dziatajgcymi na polu kultury, gtownie organizacjami pozarzadowymi. Dla przyktadu, w Warszawie
takie spotkania odbywaja sie regularnie (raz w miesigcu) od wielu lat.4%.

37 Apel dotyczacy statusu i karty artystow, patrz: Biuletyn Zarzadu Gtéwnego ZASP (2016), Olgierd
tukaszewicz, Jarostaw Fret (2019), List do Piotra Glinskiego, Ministra Kultury, Nr. 39/2016, Warzsawa, s.
9-11.

38 4 wrzesnia 2017, dyskusja z udziatem Andrzeja Kosendiaka (Narodowe Forum Muzyki), Gézy Kovacs
(Pearle* Live Performance Europe) i Grzegorza Michalskiego (Polska Rada Muzyczna) i innych: patrz:
http://konferencjakultury.pl/conferences/music [data dostepu 11/04/2020].

39 Patrz “Biuletyn Zarzadu Gtéwnego ZASP" (2016) Paulina llska, Aktor — chudy literat?, Nr 39, s. 13-16. Euro
pejskie Forum ZASP odbyto sie we Wroctawiu w dniach 27-28 sierpnia 2016 roku. Zostato zorganizowane
jako czes¢ programu imprezy Wroctaw Europejskg Stolicg Kultury 2016 pod honorowym patronatem Komisji
Europejskiej.

40 Projekt ustawy o statusie artystow zawodowych w Polsce, 11/09/2019.
http://www.zasp.pl/index.php?page=Pages&id=1973

41 Patrz http://ngo.um.warszawa.pl/komisje/komisja-dialogu-spolecznego-ds-kultury?page=4
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Uczestniczy w nich wiele organizacji pozarzadowych dziatajacych w prywatnym sektorze
wystepow na zywo oraz przedstawiciele wtadz miasta. Gtéwne dyskutowane tematy dotycza
publicznego (samorzadowego) finansowania dla wystepow na zywo i innych dziatan kulturalnych.
Jest to wazne dla sektora jako catosci. Rownoczesnie nie sposoéb sensownie dyskutowac tematow
bardziej bezposrednio dotyczacych sytuacji na rynku pracy w sektorze i brak jest reprezentacji
indywidualnych wykonawcow, chyba ze okazjonalnie ktoras z uczestniczacych organizacji
pozarzadowych przyjmie taka role.

Tematy, ktore moga wzbudzi¢ zainteresowanie

Wsrdéd pracodawcodw, jednym z potencjalnych tematdéw dialogu, ktory wymieniano podczas
rozmow, jest kwestia ubezpieczen spotecznych w sektorze. Wydaje sie panowac¢ wzglednie
szeroka zgoda, ze sytuacja, w ktorej wielu wykonawcow nie ma ubezpieczenia, rodzi istotne
zagrozenia. W kategorii tej mieszcza sie rowniez bezpieczenstwo i higiena pracy. Jest to zdaje sie
temat, wokot ktérego zarowno wykonawcy, jak i przedstawiciele instytucji moga znalezc¢ wspoélny
grunt. Jednoczesnie rozwigzania w tej dziedzinie moga wymagac zaangazowanie panstwa i zmian
W przepisach.

Zarowno pracodawecy, jak i indywidualni wykonawcy wyrazaja zainteresowanie dyskusjg na tematy
zwiazane z wynagrodzeniem dla pracownikow, warunkami pracy i finansowaniem sektora. Kwestia
rownych szans réwniez byta czesto wymienianai przez organizatoréw, i przez wykonawcow. Jednak
temat ten moze znaczyc¢ troche cos innego dla kazdej ze stron. Dla organizacji kluczowe kwestie
obejmuja stworzenie réwnosci szans w relacji do instytucji sektora publicznego oraz problemy
wynikajace z tego, ze ,poprawnosc¢ polityczna', jaka zadomowita sie w ostatnich kilku latach,
staje sie najwyrazniej waznym kryterium dla niektorych samorzadow lokalnych (zwtaszcza w
mniejszych miastach) przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu dofinansowania. Dla indywidualnych
wykonawcow, kluczowe kwestie dotycza pewnie rownego traktowania przy staraniach o prace,
ustalaniu wynagrodzenia za prace czy zakresu obowigzkow itp.

Sami wykonawcy wskazuja szereg innych kwestii, w ktorych chcieliby, aby ich sytuacja ulegta
poprawie. Niektorzy oczekiwaliby wprowadzenie regulacjiwynagrodzen, np. w postaci minimalnych
stawek lub w jakis inny sposéb. Widzi sie w tym czasem sposdb ha przeciwdziatanie zanizaniu cen
przez amatorow. Poniekad powigzana kwestia dotyczy nierownosci w obrebie sektora, w ktorym
wzglednie dobra pozycje maja tworcy przedstawien, a nisko optacani sg wykonawcy.

Wykonawcy wyrazaja rowniez zainteresowanie dialogiem, ktory pomogtby poprawi¢ generalne
spoteczne postrzeganie zawodow artystycznych. W ich opinii wielu ludzi, w tym rowniez
niektore instytucje traktuja ich jak hobbystow, a nie ludzi pracujacych w powaznym artystyczno-
wykonawczym zawodzie. Temat ten zdaje sie szczegdlnie wazny dla artystow cyrkowych, ktorych
czesto postrzega sie jako animatorow, a nie artystéw i ma to implikacje dla ich wynagrodzen. Stoi to
W sprzecznosci ze szczytnymi ambicjami i wysoka wartosciag artystyczna niektorych przedstawien
cyrku wspoétczesnego i sztuki cyrkowej.
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Gtowne bariery i wyzwania dla dialogu spotecznego

Szereg barier ogranicza zakres dialogu spotecznego i jego potencjat w rozwiazywaniu niektérych
wyzwan, przed ktorymi staje sektor. Oczywista wazka przeszkoda jest bardzo ograniczona
samoorganizacja indywidualnych wykonawcow i instytucji dziatajacych w sektorze. Dotyczy
to braku zwiazkow zawodowych i stowarzyszen pracodawcow, ktore reprezentowatyby sektor
prywatny. Wobec rzadkosci normalnych umoéw o prace, nieliczni przedstawiciele instytucji
postrzegaja sie jako pracodawcy lub pracownicy, zatem mniej chetnie podejmuja dyskusje na
tematy, ktére tradycyjnie wiaza sie ze stosunkami pracowniczymi. Jednak problem wydaje sie
nawet szerszy, bowiem inne formy samoorganizacji w obrebie sektora sg rowniez raczej stabe,
nawet jesli w ostatnich latach mozna zaobserwowac pewna poprawe. Ograniczone zdolnosci
analityczne i administracyjne istniejacych organizacji to osobny problem.

Brak czasu, by angazowac sie dziatania stuzace identyfikacji wspolnych interesow i rozwojowi
dialogu, to kolejna wazna bariera. Wiaze sie ona z ograniczong samoorganizacja, bowiem przy
stabych lub nieistniejacych strukturach instytucjonalnych zaangazowanie w dziatania z zakresu
dialogu spotecznego jest trudniejsze i bardziej czasochtonne. Wobec dynamicznych zmian i
silnej konkurencji w sektorze, ludzie sa zajeci rozwojem wtasnych organizacji lub walka o dobre
indywidualne umowy.

Kolejny problem wydaje sie zwigzany z ograniczona $Swiadomoscia potencjalnych korzysci
wynikajacych z dialogu, i wynikajacym z tego sceptycyzmem. Choc¢ niektorzy przedstawiciele
wykonawcow i instytucji aktywnych w sektorze dostrzegaja korzysci ptynace z dialogu, rzecz ma
sie inaczej w przypadku wielu ich potencjalnych sprzymierzencow i partneréw.

Zaréwno wykonawcy, jak i organizacje wskazywaty jako kolejne wazne bariery brak zaufania i
brak wspoélnego jezyka sprzyjajacego komunikaciji i dialogowi. Po czesci moze byc¢ to odbiciem
generalnych postaw polskiego spoteczenstwa, a po czesci odzwierciedla czynniki specyficzne dla
prywatnego sektora wystepow na zywo.42, Pozycja indywidualnych wykonawcow wobec instytuciji
jest czesto staba z powodu konkurencji ze strony amatorow i innych zawodowych wykonawcow.
Pozycja wielu instytucji jest rowniez staba z powodu ich uzaleznienia od krotkoterminowego
finansowania projektow, zas wtadze publiczne nie maja orientacji w specyfice branzy. W rezultacie
wielu interesariuszy skupia sie wytacznie na wtasnych, wasko definiowanych interesach.

Istotne sa rowniez rozmaite bariery dla skutecznej wspotpracy pomiedzy instytucjami prywatnymi
i publicznymi. W opinii czesci respondentow, niemal brak jest relacji pomiedzy podmiotami
prywatnymi a instytucjami publicznymi i samorzadami lokalnymi. Pomimo zapisoéw widniejacych
w wielu strategicznych dokumentach wspierajacych wspoétprace miedzysektorowsa, brak jest
konkretnych narzedzi lub programow, ktore by w faktycznie pobudzaty taka wspotprace. W
praktyce, niektore instytucje publiczne postrzega sie jako w istocie zamkniete na wspotprace z
nowymi podmiotamiiprzywiazane do rozwigzan sprawdzonych od lat, polegajacych na wspotpracy
z wcigz tymi samymi podmiotami.

42 Stosunkowo niski poziom zaufania do innych ludzi w Polsce potwierdzajg np. dane z EVS (2019): European
Values Study 2017: Integrated Dataset (EVS 2017). GESIS Data Archive, Cologne. ZA7500 Data file Version
2.0.0, https://doi.org/10.4232/1.13314.
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Co mogtoby pobudzi¢ dialog?

Cata gama roznych dziatan mogtaby pobudzi¢ dialog spoteczny. Upowszechnianie wiedzy
na temat potencjalnych korzysci, jakie przynies¢ moze dialog, w tym na temat praktycznych
przyktadoéw osiagnie¢ (np. z innych krajow lub innych sektorow) mogtoby poméc w stworzeniu
wizji potencjalnych korzysci dla wykonawcow i organizacii.

Kolejnym waznym warunkiem jest jasne okreslenie wyzwan i problemow, przed jakimi staje
prywatny sektor wystepow na zywo. Trzeba by zdefiniowac obszary, w ktorych podobne interesy
i problemy majg zarowno indywidualni wykonawcy, jak i instytucje oferujgce im prace, a takze
takie, gdzie ich stanowiska znaczaco sie roznia. Taki oparty na faktach opis sytuacji pomaogtby
zmotywowac strony do wspotpracy.

Ta ostatnia kwestia jest powigzana z potrzebg budowy potencjatu partneréw uczestniczacych w
dialogu spotecznym. Aby moéc skutecznie reprezentowac interesy roznych podmiotow z sektora,
zaangazowane organizacje potrzebuja pewnych zdolnosci analitycznych i administracyjnych,
dostepu do danych na temat funkcjonowania odpowiednich czesci sektora oraz umiejetnosci
przydatnych w samym procesie dialogu - w tym zdolnosci negocjacyjnych.

Majac na uwadze to, ze na wiele kwestii zwiazanych z rozwojem prywatnego sektora wystepow
na zywo ogromny wptyw maja polityki publiczne, duza potencjalnie role w tworzeniu warunkow
do dialogu spotecznego w sektorze moga odegrac¢ wtadze centralne, regionalne, a w niektorych
przypadkach rowniez lokalne. Moze to przybierac rézne formy. Wtadze publiczne moga otwarcie
probowac¢ zachecac przedstawicieli sektora do podejmowania dialogu na temat rozwigzan
regulacyjnych, ktoére uwaza sie za wazne dla przysztosci sektora. Takie dziatania musiatyby
miec¢ dtugofalowy horyzont, zas obietnice sensownego dialogu musiatyby by¢ wiarygodne, aby
wesprzec¢ samoorganizacje sektora, ktora jest warunkiem wstepnym skutecznego dialogu. Zasady
i praktyki dotyczace rozdziatu srodkow publicznych dla sektora wystepow na zywo mogtyby
réowniez byc okreslane z wiekszym udziatem przedstawicieli sektora prywatnego. Zwazywszy
na znaczenie funduszy publicznych dla wielu podmiotow sektora, stanowitoby to wazny bodziec
do samoorganizacji. | wreszcie, istnieje pole do upowszechniania dobrych praktyk unijnych
dotyczacych zaangazowania wtadz lokalnych w dialog z prywatnym sektorem wystepow na zywo.
Role w tym odegrac moze sie¢ EUROCITIES i inne podobne organizacje.
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Konkluzja

Ogodlna kondycja prywatnego sektora wystepow na zywo w Polsce byta wzglednie dobra do
momentu, gdy dziatalnos¢ sektora zostata praktycznie wstrzymana w zwigzku z pandemia COVID-
19 w marcu 2020 roku. Dla wielu podmiotow waznym zrodtem przychodow byt dostep do funduszy
publicznych. W sektorze dominuja nietypowe umowy zatrudnienia, zas normalne umowy o prace sa
bardzo rzadkie. Z punktu widzenia wykonawcow do istotnych kwestii i wyzwan zaliczaja sie dostep
do ubezpieczen spotecznych, niepewnosc pracy i dtugie okresy bez ptatnych zlecen. Przecietne
dochody sa niskie przy znaczacych réznicach pomiedzy poszczegdlnymi wykonawcami. Z punktu
widzenia instytucji wyzwania obejmuja duza konkurencje oraz w przypadku wielu podmiotow brak
stabilnosci i przewidywalnosci finansowe;.

Samoorganizacja sektora jest bardzo ograniczona. Istniejace zwigzki zawodowe tak naprawde
nie obejmuja i nie reprezentujg wykonawcow z sektora prywatnego, po czesci z powodu braku
normalnych umow o prace w tej branzy. Wydaje sie, ze rosnie zainteresowanie cztonkostwem w
stowarzyszeniach wykonawcow i ich dziatalnoscig w zakresie reprezentowania wykonawcow jako
pracownikow. Zwazywszy, ze jest bardzo mato prawdopodobne, by umowy o prace staty sie norma
w sektorze oraz ze nic nie wskazuje na rychte odrodzenie tradycyjnych zwiazkow zawodowych,
przynajmniej w krotkiej i sredniookresowej perspektywie dziatalnos¢ innego typu stowarzyszen
skupiajacych pracownikow i instytucje sektora pozostanie kluczowa dla przysztosci dialogu.

Roéwniez reprezentacja instytucji sektora niemal nie istnigje. Tak wiec praktycznie brak jest dialogu
spotecznego w jego tradycyjnych formach. Prowadzony jest dialog pomiedzy poszczegolnymi
instytucjami (czesto organizacjami pozarzadowymi) a wtadzami lokalnymi, ktory skupia sie gtownie
na rozdziale publicznego finansowania. Innym waznym elementem dialogu jest trwajaca dyskusja
na temat statusu zawodowych artystow. Bierze w niej udziat wielu interesariuszy.

Wiele potencjalnych tematéw dialogu spotecznego w sektorze, jak na to wskazuja interesariusze,
dotyczy regulacji w zakresie ubezpieczen spotecznych. Kolejna grupa tematéw zwigzana jest
z finansowaniem sektora. Wydaje sie zatem niezbedne, aby w dialog ten wtaczyty sie wtadze
publiczne.

Do zasadniczych barier dla dialogu, procz stabej samoorganizacji sektora, naleza brak analitycznego
i administracyjnego potencjatu istniejacych organizacji, trudnosc¢ w identyfikacji i sformutowaniu
wspolnych intereséw, brak informacji na temat praktycznych sposobow, w jakie dialog spoteczny
moze byc¢ prowadzony, i wynikajacy z tego sceptycyzm co do jego mozliwych pozytywnych
skutkow. Istotna bariera wydaje sie réwniez ograniczone wzajemne zaufanie.

Wobec powyzszego, nasuwajace sie zalecenia obejmuja po pierwsze podnoszenie swiadomosci
potencjalnejrolizwiazkdw zawodowychiinnychstowarzyszenwykonawcéw. Dziataniatakie powinny
w szczegolnosci skupiac sie na mtodych osobach. Gdyby zwiekszyta sie ich baza cztonkowska,
instytucje te mogtyby mocniej wypowiadac sie na rzecz wykonawcow z sektora rowniez na forach,
gdzie dotychczas reprezentowani sa tylko pracownicy publicznego sektora wystepdw na zywo.
Podobnie, konieczne wydaje sie lobbowanie i wspieranie tworzenia stowarzyszen grupujacych
instytucje sektora, aby mozliwe stato sie zaangazowanie w debate pracodawcow.
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Niezbedne wydaje sie silniejsze zaangazowanie wtadz publicznych. Pomogtoby to zaradzi¢ wielu
stabosciom. Jedna z nich jest problem ograniczonego dostepu wielu wykonawcow do ubezpieczen
spotecznych. Na tym obszarze generalne interesy wykonawcow i instytucji, dla ktorych pracuja,
moga byc¢ bardzo zblizone, jednak wyzwaniem moze byc¢ zaproponowanie dobrze przygotowanych
rozwiazan regulacyjnych. W kazdym razie jest to wazny potencjalny temat, w przypadku ktorego
niezbedny bytby dialog trojstronny. Panstwo i wtadze lokalne mogtyby rowniez zaangazowac sie
w aktywne wspieranie samoorganizacji sektora oraz pomoc w budowie potencjatu organizacii
reprezentujacych indywidualnych wykonawcow i instytucje. Na koniec, duza czesc¢ finansowania
publicznego dla wystepow na zywo mogtaby byc¢ rozdzielana w sposob konkurencyjny tak, aby
podmioty publiczne i prywatne mogty o nie ze sobg bezposrednio wspotzawodniczyé.
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Zataczniki

Zatgcznik 1. Stownik kluczowych terminow*

Wystep na zywo - Wszelkiego typu wystepy muzyczne, teatralne, baletowe i taneczne, cyrkowe,
lalkarskie i mimiczne oraz wszelkie inne podobne przedstawienia, zaréwno w sektorze publicznym,
jak i prywatnym, wykonywane przy fizycznej obecnosci publicznosci.

Organizacje wystepow na zywo - Zarowno budynki i sale, w ktérych odbywaja sie wystepy na
zywo, jak rowniez firmy produkcyjne wystepdw na zywo w obszarze muzyki, tanca, teatru lub
innych wystepow na zywo. Moga byc¢ to organizacje dziatajgce dla zysku lub organizacje non-profit.
Zaliczaja sie tu roznorodne organizacje, od bardzo matych firm, czesto niezaleznych organizaciji
artystycznych, po duze instytucje kulturalne takie jak teatr czy opera narodowa.

Dialog spoteczny - Kazda forma regularnej i zorganizowanej dyskus;ji (oficjalnej lub nieformalnej)
pomiedzy przedstawicielami partneréw spotecznych (patrz definicja nizej) na dowolnym poziomie
(na poziomie przedsigbiorstwa lub firmy, branzy, miedzybranzowym), majaca na celu utatwienie
dialogu pomiedzy nimi, zdefiniowanie wspolnych celow do promowania na dowolnym poziomie
lub dzielenie sie pogladami na temat kwestii zawodowych lub pracowniczych. Dialog spoteczny
moze obejmowac bezposrednie relacje pomiedzy samymi partnerami spotecznymi (,dwustronny”)
Llub relacje pomiedzy wtadzami rzadowymi a partnerami spotecznymi (,trojstronny”).

Partnerzy spoteczni - Przedstawiciele menedzerow i pracownikow lub organizacji pracodawcow
i zwigzkéw zawodowych.

Pracodawca - Strona stosunku zatrudnienia okreslanego jako umowa zatrudnienia (lub umowa na
wykonanie ustug) pomiedzy pracodawca a pracobiorca lub pracownikiem. Pracodawca jest czesto
firma o osobowosci prawne;j.

Pracownik - Osoba zaangazowana w dziatalno$¢ ekonomiczna.
Negocjacje zbiorowe - Negocjacje na réznych szczeblach (na poziomie przedsiebiorstwa lub
firmy, branzy, miedzybranzowym) pomiedzy zwigzkami pracownikow a pracodawcami, regulowane

przez tradycyjne prawodawstwo pracy.

Umowy zbiorowe - Umowy zawierane pomiedzy z jednej strony pojedynczymi pracodawcami lub
ich organizacjami, a z drugiej organizacjami pracownikow takimi jak zwiazki zawodowe.

43 Dla zapewnienia spdjnosci, stownik ten stosuje sie do terminologii przyjetej przez PEARLE i EAEA (2010),
Survey on the Situation of Social Dialogue in the Live Performance Sector in Twelve Southern European EU
Member States and Candidate Countries https://fia-actors.com/media/press-releases/press-releases-deta-
ils/article/european-social-partners-in-the-live-performance-sector-jointly-address-governments-to-

promote-natio/
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