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3aBpLUHK U3BELUTA)

OBaj n3BeLwTaj Manupa CTame coumjanHor Aunjanoray KoMepLmjasHOM CEKTOPY HAcTyna YXX1BO y neT
€BpOoMnCcKMx 3eMasba: byrapckoj, Yelwkoj, MNMosbckoj, PymyHuju n Cpbunju. OBaj cektop obyxBaTta cBe
My3MY4Ke, NMO30PULLHE, NAECHE, LMPKYCKE U ApYyre C/IMYHE CLEHCKE aKTUBHOCTU Y M3BONERY Y)KMBO
Koje opraHusyjy npuBaTHU NPOPUTHU UM HEMPODUTHU CYBJEKTU KOjU ONEepaTUBHO He 3aBuce Yy
NOTMYHOCTW Of jaBHOI CEKTOPA, Yak N YKOMKO Ce AeMMNYHO OCanajy Ha ApXKaBHe cybBeHumje.

Hucy gocTynHu npeumsHu nojaum O BEIUYMHM OBOI CEKTOpPa, anu noctojehn nodaum ykasyjy Ha
6p0oj 3anocneHnx of oko 100.000 y OBMX NET 3eMasba, AOK 6POj peneBaHTHUX cybjekaTta Aaneko
npemaluyje 6poj jaBHUX MHCTUTYLM|A Y CEKTOPY.

Cy6jekTn Koju ce 6aBe HACTynMMa Y)XXMBO jaB/bajy Ce Yy Pa3HOBPCHUM MpPaBHMM obavumma: of
npeay3eTHUKa PErMcTPOBaHMX MO PasINYNTUM PEXMMNMA, A0 APYLWTaBa jeAHOT A1ua, HeBNaANHNX
opraHusaumja n HepopmanHux rpyna. Hmje HeyobuyajeHo ga jeaHa cTta opraHmsaumja UICTOBPEMEHO
KOPUCTU BULLIE PA3NNYNTUX MPaABHUX 06/11Ka. Benunka BehrHa opraHmsalmja cy Mane, Kako no nutamy
3anoLwsbaBara Tako U Mo NuTary GUHAHCKJCKMX CpeacTaBa.

PagHu ogHocK nsmMehy opraHusaumja U yMeTHUKA PeryMcanm Cy Kpo3 MHOLITBO Pa3/IMyMTUX TUMOBA
yroBopa. YroBopu O 3aCHMBaky PEeAOBHOr PafHOr OfHOCA CYy PETKOCT, U Hajuyelwhe ce kopucTte
YroBOpW TUMMYHM 3@ paf 3acHOBaAH Ha npojekTuMa (eHr. project-based work), HNp. 3acHOBaH Ha
rpaRaHCKOM MpaBy UM HA 3aKOHMMa KOjuU perynuuly npaea MHTeNeKkTyasHe CBojuHe. BonoHTepckun
pag, kao 1 HepopManaH pag, 3acTyM/beHU Cy Y 3HaYajHOM 06uMy. MIHanBMAYaNHU n3Bohayn o6MU4HO
capalyjy ca Buwe opraHusaumja. Mamwak yroBopa O pPefoBHOM PafHOM OAHOCY 4eCcToO MMa 3a
nocneguuy npekapHe cutyaumje y CMUCY COLMjanHor ocuryparma.

[MOCNOBHW MoOZenu yHyTap CeKTopa 3HayajHO ce pasnkyjy, WTO je oApa3s ysajaMHor yTuuaja
YHYTpaALWHbMX U CnosballkbMxX OrpaHnyersa M MOryRHOCTM ca KojuMa ce Cyo4aBajy YMETHUUM U
opraHusaumje Koje ce 6aBe CLEeHCKMM yMeTHocTMMa. [NpeoBnagaBa paf 3acHOBaH Ha NPOjJeKTY, WTO
pe3ynTupa KpaTkMM XOPU3OHTUMA NNaHnpara. JaBHO PUHAHCHParbe BaXKHO je 3a MHOre opraHusalmje,
[OK ra gpyre KopucTe Tek y Manoj Mmepu. CekTop je Hayumo kako Aa GyHKUMOHMLIE N MOCTEMNEHO ce
WMPKU YNPKOC MHXEPEHTHO] HECTAbUTHOCTN BaXKHUX M3BOpa Npuxofa. KapakTepucTuke cekTopa,
KOHKPETHO HeEeroBa 3aBUCHOCT Of, MHTEpaKLUmje nsmehy nssohava u nybnaunke, yumHuie cy ra Bpno
parwnBMM Ha naHgemunjy COVID-19.

3HavajaH npoLLEeHaT caMoCTa/llHMX M3BOhaya PErucTpoBaH je Kao camosanocseH. MictoBpeMeHo,
MHOre OpraHu3saLmje akTMBHE Yy CEKTOPY YONLITE HEe KOPUCTE YroBOpE O PEAOBHOM PaLHOM OAHOCY,
yMMe ce 6puy pasnunke nmMehy nocnogaBala U pagHuKa. 3anpaBo, MHOTM 3BOha4M He Mory fa ce
jacHo noucToBeTe HU ca je4HOM of OBe [ABe y/ore.

Y CBMM Ap)KaBaMa Koje Cy aHanm3npaHe YIaHCTBO Y CUHANKATUMA je MasIoBpPOjHO, a KapaKTepUCTUKe
KOMepLMjasHOr CeKTopa CLEHCKO-YMETHUYKUX HACTyrna YXXMBO [OAATHO OTEXaBajy javyarbe
epeKTVBHE penpe3eHTaTUBHOCTU CUHAMKATA. YApyXKerwa noc/iogasaua MoCTEMNEHO jayvajy CcBoje
KanauuTeTe, Npemaa je YNaHCTBO Y hiMMa U flasbe MaslobpPOojHO Y OBOM CEKTOPY.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn



3aBpLUHM U3BELUTAj

CnabocT cuHAMKaTa, aaM M opraHusauuja noc/fofasala, YINMaBHOM ce MO)e npunucaTu
pacnpocTpareHoOCTU HecTaHJApPAHUX YroBopa O pagdy, Kao U Manoj BeMYUMHW FOTOBO CBWX
opraHusaumja 3a CLeHCKO-M3BoRauke YMETHOCTM,

Y TakBOj cpeavHu, gpyrm obamum caMoopraHmsoBama 4obujajy Ha 3Havajy. Y nocnegmmx HEKONINKO
roguMHa 6uno je HeKoNMKO MOKyllaja Kpeupara U jadarba OBUX O6/MKA CaMOOpraHM3oBama, ca
AeNUMUYHUM ycrniexoM. DnekCMBUNHOCT Y afanTuparby Ha SIoKanHe ycnoBe M GoKyC Ha KOHKpPeTHe
npobneme of 3Hayaja 3a 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE Yy CEKTOPY, HegocTaTak GopManHUX Npeaycosa
3a penpe3eHTaTMBHOCT, Kao M MOryRHOCT NpUCTyNa ¢UHAHCUPAakY U3 PasINYUTUX M3BOPA CaMO Cy
Hekn o dakTopa Koju BOAE Ka CTBapakrby M pasBujakby OBAKBUX MHULMjATMBA.

CnabocCT TpaguUMOHANHUX COLMjaNHUX MapTHEpa MMa 3a nocneguuy MnpakTUMYHO HEenocTojarbe
dopManmnsoBaHor couujasHoOr gujanora y KoMepumnjalHOM CEeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKMX HacTyna
YXMBO. MlaKo KONEKTUBHM YroBOPK MOCTOjEe Y CEKTOPY HACTyMa YXMBO, HNP. y byrapckoj n Cpbuju,
OHM CY YI/TaBHOM NPUMEH/bUBM Ha jaBHU feo cekTopa. Y Cpbujn, jeiaH KONeKTUBHM YroBOp NOKpKMBa
pan ecTpafHuX Mysuyapa U M3Bohaya y YroCTUTE/bCKOM CEKTOpy. MICToBpeMeHo, y nocnenmwux
HEKONWKO rofuHa fnojaBuie Cy Ce MHTEePECaHTHE MHUUMjaTMBE 3a Aujanor BaH ¢opMann3oBaHor
HaLMOHANHOM OKBMPA 3a COUMjaNHN Aujanor.

[naBHe npenpeke jayary couujasHOr Anjanora OfHOCE Ce Ha OrpaHUYEeHO Mo3HaBake U CBECT
O HEroBMM MPaKTUYHUM MOZANMTETMMA, HefdoCTaTak KynType rnoBepera U capafre, cnaboct
nocTojehnx Tena 3a yapy>xmpame CaMoCTa/IHUX M3Bohaya U MHCTUTYLMja aKTUBHUX Yy CEKTOPY, Te
HegocTaTak BpeMeHa 1 Apyrux pecypca.

Y cuTyaumju rge ce MHore 3anMHTepecoBaHe cTpaHe popMasnHo U3jalikbaBajy Aa Cy 3anHTepecoBaHe
3a couujanHn Anjanor, YMHU ce Ja YraBHOM MOCTOjM KOHCEH3YC MO NuTakwy Tema Koje 3aBpehyjy
anckycujy. OHe ce ofHoce Ha usBope dMHaAHCKMpParba CEKTOPA, NaTe, laklwe crajakbe opraHmsaumja
M caMOCTaslHUX M3Bohaya, GnekcubunHo ypeheHe pagHe ofHoOCe, YCoBe paja y WNUPEM CMUCAY, U
couMjaHO ocurypame.

Nako je naHgemmja COVID-19 HaHena CHaXkaH yaapal, CeKTopy, OHa je Takohe jacHO nokasana
noTeHuMjanHy BPegHOCT yapyXuBamwa y unby GopMynncarma peanmcTmyHnX npeanora noanTuke.
MocTao je ounrnepaH cnab kamauMTeT CEeKTopa Sa CaMOOPraHW3oBawe, Kao U pesyntupajyha
HeMoryhHOCT ga NpPOMOBWLIE CBOje MHTEpece Yy CTPaTELKOM Aujanory ca APXaBoM. Y jefHoj
TakBOj CpeauHW, Kpus3a je unak CTUMysmcana caMoopraHm3oBame, na cy ce Tako MnojaBu/ie HoBe
opraHu3saumje Koje npefcTaB/bajy CEKTOP, Y3 PacT YiaHCTBa y Beh noctojehnm opraHmsaumjama.

MaHaeMuja je nokasana BaXXHOCT MaaTPopMm 3a pasMeHy MHPopMaLmja 1 pasBujarbe NPaKTUYHNX
pelera 3a CEKTOP, AOK je MICTOBPEMEHO Aana CHaXKaH NoACTULAj Pa3IMYNTUM obanumMa gujanora
Mehy 3anHTepeCcoBaHNM CTPaHaMa, Kao 1 Ca jaBHUM MHCTUTYyLMjaMa.

CoumjanHu gmnjanor Hajoosbe ce yHanpehyje genoBakem U3HyTpa. Y OBOM CMUCTTY K/bYYHY YOIy NMajy
TPaaMLMOHANHW COLMjaTHU MAPTHEPU M HOBOHACTaNN 06a1LM CaMOOPraHN30BaHa. 3aMHTEpPecoBaHe
CTpaHe Mopajy 6uTn cnpeMHe Aa pasMuL/bajy MHBEHTUBHO U Aa ce npuaarohasajy npoMeHama.
3aocTaBlWTMHa NaHAeMuMje BepoBaTHO he ybp3aTu putaM NpoMeHa of 3Hadaja 3a cekTop. MNpemaa je
Telwko npeasnaeTm éyayhn pasBoj pagHUX o4HOCA, cekTop he BepoBaTHO HAaCTaBUTK Aa aedbuHuy
YOPYXXEHN Hanopwu nojenHala 1 opraHusaumja Koje Besyjy pasaninTu, Mame nam suwe GopManHu
cnopasyMu. NoTpebHo je Aa OHM Koju 3aroBapajy U/uUnm y4yecTByjy y CoumjanHoM aujanory 6osme
pasyMejy OBakBO CTarbe CTBapPU.

Manvparbe coumnjanHor anjanora y KoMepLujanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKINX HacTyna yxwBo (/ive performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHumjn 1 Cpbumjm



3aBpLUHM U3BELUTAj

Buhe noTpebHo Aa TpaauLMOHANHN CoumjanHu
napTHepu wmsahy u3 cBoje 30He komdopa. Y
HajMaky pyKy oHM he MopaTu Aa Hahy HauymHa
[la OTBOPEHMX BpaTa JOYEKajy 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe U3 KOoMepuujasHor pfdena cekTopa.
CoumjanHn napTtHepu Takohe he MopaTtu ga
Hahy HauvMHa fda 6o/be pasyMejy u 3acTynajy
WHTepece m3Bohaya ca aTunuMyHo ypeheHuM
pagHMM OOHOCUMa, Kao W opraHusaumja Koje
UMajy KoMmniekcaH ¢opManHM CTaTyC a unak
HeMajy BENIMKM 6pOj 3anoCnEHMX.

[pxaBa he urpatm BaxHy ynory y OBOME.
KpaTkopo4yHO rnefaHo, of K/by4YHe BaXKHOCTU
Cy Mepe YyCMepeHe ka npyxaky nomohu
CEeKTopy Kako 6u npexuBeo naHAeMUjy.
[yropoyHo, HEONXoAHM Cy AOCNEAHM HAaNnopPKW Ha
yHanpehemwy coumjanHor aujanora y CekTopy,
wTto he npefcTaB/mbaTn M3a3oB. KoHcynToBare
W capafha Ha nporpaMuma nogplike, kao u
Ha pa3Bujakby NOCT-NAHAEMUJCKUX MONUTUKA, U
Jarbe Cy BaXKHU.

EBponcka yapy)era Mory npy>XUTWU NOAPLIKY
LOMahnM MHCTUTYUMjaMa Yy OBMX MeT 3eMasba
KPO3 pasMeHy LO6PpUX NPaKCU U KOHKPETHUX
peletba Koja Cy ce nokasasna kao [efoTBOpHa Y
LPYyrvM 3eM/bama.

Manuparbe couujanHor anjanoray KoMepumjanHoM cekTopy cleH




YBoa

OBaj n3BewWTaj je jefaH of KOHaYHMX ncxoda NpojekTa Koju Cy MHULMPAnn 1 KOOPAUHUCAIU EBPONCKM
coumjanHm NapTHepPU y CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKMX HAcTyMa Y>K1MBo. DOKyC je Ha NeT eBPOmnCKmnx
3eMasba: Yewkoj, byrapckoj, PymyHuju, Cpbujun n MNosbckoj.

Ln/b npojekTa u 13BelTaja je:

® Onucatn KoMepLmjanHN CEKTOP CLLEHCKO-YMETHUYKMX HACTYyMa Y>KMBO;

® [1poUEHUTU CTare CoLMjanHor gujanoray CEKTopy;

® [loHyanTn Moryhe HauyMHe NpoMoBMCatba M yHanpehera couunjanHor gujanora.

3a noTpebe OBOr UCTPaXKMBama, NoL KOMepLMjaSHUM CEKTOPOM CLEHCKO-YMETHUYKMX HAcTyna
VXXMBO MNofdpasyMeBaMO LWWMPOK CMNeKTap npefcrtaBa koje ce wm3Boge Yy OU3MYKOM MPUCYCTBY
nyénunke, Kako NPOPUTHUX Tako M HENPODUTHUX, Y MOTNYHOCTU UAN OENUMUYHO HE3ABUCHUX Of
jaBHor ¢uHaHcKpara. OBO HapounTo obyxBaTa NO3OPULLHE, My3MYKe, NIECHe, LMPKYCKe, 1 ocTane
CLUEHCKe npoayKumje Koje ce U3BOAE Y CLUEHCKMM MPOCTOPUMA, Ha jaBHUM MeCTUMa, MecTMMa Koja
nocehyjy Typuctn, uta. Cy6jekTu 13 jaBHor cektopa HuUcy obyxBaheHn OBOM aHanusoM. MehyTum,
UCTPaX1Bare NoKpuBa MHULMjaTUBE Koje CY AeNMMUYHO CyOBEHUMOHMCAHE U3 jaBHUX GOHO0BA, MO
YC/IOBOM fia Ce He OCNarajy NCK/bYYMBO Ha jaBHO PUHAHCUPaHE 1 Aa Cy ONEPaTUBHO HE3aBUCHE Of
JjaBHOT cekTopa, HNp. Kafa cy y NuTamy ynpas/bayke o4slyke 1 anavumpare 3a cpeicTsa.

OCHOBHO NCTpaXXMBahe 3a CBaKy ApxaBy 06aB/bEHO je npe n3bunjara naHgemuje COVID-19. MUmajyhn
y BUAY beH Ay6oK yT1Laj Ha OBaj CEKTOP, jefilaH o4 LM/beBa U3BELLTaja je Takohe 1 npoueHa Moryhmx
edekarta oBe Kpu3e Ha coumjanHu aujanor, Kao 1y Kojoj Mepu 61 ojayaH coumjanHu gujanor onakwao
M3HaNaXXere peLiera 3a 6ygyhHOCT cekTopa.

M3BewTaj Cce 3aCHMBA Ha PA3HOBPCHUM M3BOpMMa MHbopMaLmja. MNMonasehn of net nojeanHavyHmMX
M3BelWTaja 3a CBaKy ApPXaBy, OCnama ce Ha cBeobyxBaTaH nperneq noctojehe nutepartype,
[OKyMeHaTa W NpaBHUX akaTa, pesyntate net ¢oKyc rpyna Koju nosesyjy 3anHTepecoBaHe cTpaHe
y CEKTOpYy Y CBUM aHalM3MpPaHUM 3eM/baMa, BULWLE UHAUBUAYASTHUX UHTEPBjya, AUCKYCUje€ TOKOM
KoHpepeHUuja, Kao 1 Ha pesynTaTte ABe OH/IajH aHKeTe: 3a caMoCTaslHe M3BOhaye 1 3a opraHusauyje
aKTUBHE Yy KOMEpPLMjanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKMX HAcTymna YXXMBO. AHKeTe, cacTaHUm GoKyc
rpyna v MHAMBUAYaIHW MHTEPBjYU YI/TaBHOM Cy CnpoBefeHn nsmehy jeceHu 2019. n pebpyapa 2020.
rogvHe.

Manuparee colujanHor aujanoray KoMepumjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, Mosmbcekoj, PymyHujn n Cpbuju



KomepuwjanHu cektop )uBKx HacTyna:
- . KpaTak npernep




KomepLujaniHu ceKTop XXMBUX HAaCTyna: KpaTak nperneg,

BennyuHa

Hucy pocTynHu cBeobyxBaTHM U NOY3AaHM Nofaum Koju 61 oMmoryhunm npeumsHunjy npoueHy BeninHe
CceKkTopa, Yy cMUCy 6poja aHraXXoBaHMX JbyAu M opraHusaumja. Hegoctatke noctojehe ctatnctmke
[OHeKNe je TeWKo OTKAOHUTW, jep penaTMBHO Mana BefIMYMHA CeKTopa 3HauM Aa ra je Tewko
06yxBaTUTW OMNWTMM aHKeTaMa pagHuKa v MHCTUTyumja. MIcToBpeMeHo, ycnes pasHOBPCHOCTU
N GNEKCUBUNIHOCTN MHCTUTYUMja YHYTap CeKTopa, JOCTYMNHU aAMUHUCTPATUBHU Nodaum, HMp. Ha
OCHOBY PEermcTpoBaHUX cekTopa eKOHOMCKE aKTUBHOCTU, HUCY Of, HAPOUYNTE KOPUCTM.

Kaga ce pagm o 3anoCneHoCTU, aHKETE pafHe cHare npyxkajy nojaTke O WMpPOoj KaTeropujm Koja
je peduHUcaHa Kkao ocobe koje pafe Kao KpeaTuBHU N CLEHCKU YMETHULM, ayTOpH, HOBUHAPU U
JIMHrBMCTY. TOKOM Nnocnegme eueHuje, 3anocneHoCT Y OBOj MPynu je nopacrna y CBUX NeT 3emMarba,
Kao n y EY wupe. TokoM 2018-2019. roanHe, pajHULM Y OBUM CEKTOPMMA CayvurbaBanu cy 0,25%
YKYMHe 3anocneHocTn y PyMyHujn, 0,5% y Mosrbckoj, u nsmMeny 0,7% u 0,8% y byrapckoj, Cpbuju un
Yelwwkoj, wTo je 6nunsy npoceka EY of 0,84% (Cnuka 1). Hucy goctynHu nogaum o TPeHLOBUMA Koju ce
TUYY 3aMOCNIEHOCTU Y KOMEPLMjaTHOM CEKTOPY XMBUX HACTYNa, NPEMAa aHErgoTanHn oKasn ykasyjy
[a je oHa Takohe y nopacTy nocnemunx roamHa. YKynHa 3anocneHocCT y CEKTOPY Y LenoCTU 3HaYajHO
je nopacna TOKOM 2010-UX Y CBMM fpxaBama, y3 Moryhu nsysetak Cpbéuje. bpoj 3anocneHnx y oBom
LIMPOKOM CEKTOPY NOpPACcTao je 3a 15-20% y byrapckoj, Yewkoj n MNorbckoj. PymyHuja je 3abenexuna
MHoro Behu pacT, 61m3y 40%, 10K nogaum 3a Cpbujy ykasyjy Ha NopacT 3anoc/ieHoCTM of caMo 5%,
AKO npeTnocTaBMMO fa n3Mehy TpehrHe 1 NoNoBUHE YKYMHOT 6poja 3anoCeHNX Y WMPOj KaTeropuju
paan y KOMepLMjaTHOM CEKTOPY XMBUX HACTYMa, AONAa3MMO 40 NpubamkHor 6poja of oko 100.000
JbyAn Yy OBUX MET 3eMasba 3ak/by4YHO ca 2019.

Cnuka 1. Yaeo wmpoke cTaTUCTUUKe KaTeropuje (,0cobe Koje page Kao CTBapaoL M U CLLEeHCKU
YMETHULM, MUCLU, HOBUHAPU U IMHIBUCTU") Y YKYMHOj 3aNOC/IEHOCTU TOKOM 2018-19
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W3Bop: EypocTar, nogaum mn3 aHkete pagHe cHare.
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Jow je Texxe gohu OO MpeumsHUx nojaTaka O PEenaTtuMBHOj BEMYMHU Pa3INYUTUX MOACEKTOPA.
MocTojehun gokasu ykasyjy Aa je My3nyku NOACEKTOp Aaneko HajBehu, a ga ra npaTte pasnnyunTu
06nmum nosopuwwTa. LUnpkycku nogcekTop je Bpao Mann y CMUCIY 3anoC/IeHOCTH.

Mpepyseha, opraHusaumje U UHCTUTYLMjE€ aKTUBHU Y KOMEPLMjaIHOM CEKTOPY XMBUX HaCTyna
jaB/bajy cey pasiMuMTUM NPaBHUM O6INLMMA, A MOHEKAA, YaK yorLwTe HUCY GOPManHO PerMcTpoBaHU.

1 Ose uudpe ogHoce ce Ha nopehere npoceka 3a 2011-12. u npoceka 3a 2018-19. Y cnyyajy Cpbuje, nonasHa
Tayka je 2013, jep paHuj1 ynopeanem nogaLm 0 pagHoj CHa3n HUCY AOCTYMHMU.

Manuparse colujanHor aunjanoray KoMepumjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, Mosmbckoj, PymyHuju n Cpbujm



KomepuujanHu cekTop XXUBKX HacTyna: KpaTak npernep,

Crora je npakTuyHoO Hemoryha npeumsHa
npoueHa 6poja akTUBHUX cybjekaTa y CEKTopY.
JegHo 3anakake je Aa, 063MpoM Ha Beoma
Many MpPOCEYHY BEeAWYMHY WHAUBUAYANHUX
KOMEpUMjanHUX MHCTUTYUMja, HUXOB 6pPOj
3HaYajHO HagMauwyje 6poj jaBHMX cybjekaTa
AKTUBHUX Y CEKTOPY XMUBUX HACTyNa.

KibyyHe
KapaKTepucTuKe

KoMepumjanHM  cekTop  HacTyna  Yy)XXMBO
HMje HMMaNO XOMOreH. 3anpaBo, Yak W
camomgeHTudMKaumja npeacTaB/ba  M3BECHe
n3asoBe. Y HeKMM 3eM/bama U MnoAceKkTopuma
HacTyna Y>X1BO NOCTOju TEH3Uja n3mehy, C jeaHe
CTpaHe, aMOBULUMO3HUJEr CLEHCKO-YMETHUYKOr
paga ¢okycumpaHor Ha yMEeTHUYKY BPegHOCT 1
[0oNaa/bMBOT YXKOj Ny6anum, n, ¢ gpyre cTpaHe,
HacTyna OCMUW/bEHMX Tako fAa ce AonagHy
wnpoj nybnuum, 4ecto ca jacHUM ¢GOKyCcOM
Ha KOMepuMjasiHOM acnekTy. M cam TepMuH
,KOMepumjanHo' 'y oppeheHuM genosuma
ceKkTopa MMa HeraTMBHY KOHOTaLMjy.

Jow jegHy nogeny HanasMMo Mehy »XaHpOoBUMa
MBUX HacTyna. Mpemaa cy Bese maMehy Hunx
jacHe, pewaBa ce ga u3Bohauu 1 opraHusaumje
HefoBO/bHO MO3HAjy M UHTepecyjy ce 3a
KapakTepucTuke 1 npobnemMe ca kojuma ce
CyouaBajy Apyru xaHposu. Ha npumep, ctuye
ce yTUcak fa ce LMPKYCKM M3Bohaynm Hanase
BaH $oKyca MHOIMX 3aMHTEPECOBaHNX CTPaHa Y
CEeKTOopY, U la UX HEKM YaK He CXBATajy HApPOYMTO
036U/bHO.

KoMepLmjanH1 cekTopKOersMcTMpacacekTopom
Koju ce ¢uHaHCMpa M3 jaBHUX CpeacTasa.
CNoOXeHOCT OBMX Be3a ofpa3s je pasnnyumtor
penaTuBHOI jaBHOI M KOMepumjanHor ygena
Mehy noacekTopMMa na Yyak n Mehy ogpeheHnM
BpCTaMa CLLEHCKO-YMETHUYKMX HacTyna (Hnp.
onepa HacynpoT non mysuun). Bnaga Takohe
MOXe CMPOBOAUTU TMOMUTUKE YCMEPEHe Ha
ofpeheHe cermeHTe. MCTOBpPEMEHO, jaBHO
duHaHCKpare urpa 3HayajHy ynory 3a Buwe
KoMepUuujanHux cybjekaTa.

Manuparbe couujanHor anjanoray KoMepumjanHoM cekTopy cleH
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OpraHusauuje

JefHa ocobuHa 3ajegHMYKa CBMM HAUMOHANIHUM CEeKTopuMa je PasHONMKOCT MpaBHUX O6MKa
cybjekata npucyTHMX Ha TpxuwTy. lNMpepyseha pernctpoBaHa MNof PasIUuUTUM PEXMMUMA,
ApywTBa jegHor nvua, HEBNaAMHE opraHusaumje n HepopmasnHe rpyne nofjefHako Cy aKTUBHE Yy
KOMepLMjanHOM CEKTOPY HacTyna y»uBo. Hunje HeyobuyajeHo Hauhu Ha jeaHy UCTY opraHusaumjy
Koja obaB/ba 4eaTHOCT KPO3 BULLE NPaBHUX 06/11Ka, Hajuelhe kako 6u ncnyHuna popmasnHe ycnose
3a aniMumpame 3a pasinymMTe BUAOBE jaBHE 1 NpuBaTHE NoMohu.

BehunHa opraHusaumja Hanasm ce y rpagoBrMMa, HapoO4YMTO OHMM HajBehrM. OBakBa KOHLUEHTpaumja je
npupoaaH ogpas eKoOHOMMje 0b1Ma 1 EKCTEPHANHOCTU Mpexe (eHr. economies of scale and network
effects). Opp)aBare 610 Koje Behe MHCTUTYLMje 3aXTeBa MPUCTYN PENaTUBHO BENNKOj My6ANLM, LUTO
jejeanHo Moryhe y rpagoBmMa — ca n3y3eTKOM CE30HCKMX forahaja kao wro cy ¢ectmanu. [Na unak,
y aHa/M3MpPaHNM 3eM/baMa Make opraHusaumje MMajy paBHOMEpPHU)y AUCTpUbYuMjy. Ha npumep,
y Byrapckoj uma npeko Tpu xumwage HaumoHanHux gpywTBEHO-KYNTYPHUX LeHTapa ,YutaamwrTa,
HenpoPUTHUX opraHMsaumja Koje ce nsmely octanor 6ase 1 HacTynuma yxuBo. OTnpunuke 80%
Yutanuiuta Hanasm ce Ha pypanHoM noapyyjy.

M3 opraHusaumoHor rmeguwta, GectrBanm Urpajy 3HadajHy ynory. Y Hewkoj, OHU CY K/bYYHU YUHOLM Y
NPVBaTHOM CEKTOPY 3a CLLEHCKe YMETHOCTU, rae cy Mely HajpehrM nocnogaBsumma, nsmehy ocranor
W NO NUTaky YyroBopa o pefJoBHOM pafHOoM ofHocy. OBo je Moryhe 3axsasbyjyhv peoBHOj ApXKaBHO)
nomohu 3a ogabpaHe Benvke pecTuBane. Ycnen M3ParKeHO CE30HCKe NPUpOoae HMXOBOr MocCna,
decTmBanu Takohe page ca BenmkuMm 6pojeM BOIOHTEpPa.

MocpegHMLM, Kao WTO Cy areHumje Koje NpeacTaB/bajy M3Bohaue, Hajyewhe capahyjy ca penatmBHO
MasioM rpyrnoM go6po nosHaTux m3Bohava. McTpaxkmBarbe y OBUX MET 3eMasba Huje obyxBaTuio
NPOLEHY BEIMYMHE OBOT TPXKMULLHOI CErMEHTA U CAMUM TUM HETOBY PENAaTUBHY BaXKHOCT 33 CEKTOP Y
LennHKW. JeHo 3ana)kake je Aa OBaj CErMeHT CTBapa BULLE PafHMX MECTa BE3aHMX 3@ OpraHusaumjy
fporahaja, TeEXHUYKe acnekTe HacTyna UTaA,

Mpemaa npeumsHu nogaun HUCY OOCTYMHU, Benrvka BehrHa UHCTUTYUMja je Mana, Kako y CMUCHY
3anoLwsbaBara Tako 1 No nNuTamwy drUHaHCcKja. Ha npumep, ApyLTBa ca orpaHMYeHOM oAroBopHoLWhy
y Cpbuju ca perucTpoBaHMM npodunmma nytem Kojux ux je moryhe maeHTUouKoBaTu Kao AeOo
CeKkTopa HacTyna yXWBO Yy NPOCEKY 3anoLw/baBajy Mare of ABe ocobe. Y PyMyHuju, npoceyaH 6poj
3aMoC/IEHMX TOKOM 2018. y NMPOPUTHUM OpraHusaumjama y raBHUM MOACEKTOPMMA 3a CLEHCKe
YMETHOCTM 6U1O je OKO jeaaH.

OpraHusauuje KOpUCTe PasMynTe yroBope NpuaMKoM aHraXxxoBama pagHuka (Cnuvka 2). Y npoceky,
CBaka o[ MHCTUTYyLUMja aHKEeTUPaHUX Y KOHTEKCTY OBOI NPOjEKTa KOPUCTUAA je ABE pasnymTe BpCTe
yroBopa TOKOM 20192. YroBOpu O PEOBHOM PafiHOM OfHOCY Cy PeTKOCT. Tek HewTo npeko 10%
AHKETUMPAHUX MHCTUTYLMjA HABOAM OBO KAO JOMMHAHTAH HA4YMH aHra)koBara pPagHUKa, AOK BULLE Of
ABe TpehnHe HbUX yonwTe He KOPUCTU TakBe yroBope.

2 JepHa of, NPOjeKTHUX aKTUBHOCTU cacTojana ce 0 BPEMEHCKM BIMCKO KOOPANHUCAHNX aHKeTa MHCTUTYLMja
1 nojeamHaua. Henoctojare ogrosapajyhux pernctapa us kojux 6u 6uno moryhe HacyMu4yHo nsabpaTu
UCMUTaHWKE, y KOMOMHALMjK ca BYLIETCKMM OrpaHnyerbiMa, 3HauM fla ce OBe aHKeTe He MOory TpeTupaTu
Kao CTaTUCTMYKM penpe3eHTaTuBHe. OBO ce ofpa)kaBa Ha U3BeLLTaj KPO3 HeroB GOKyC Ha KBanMTaTUBHE
Hanase. Takof)e, CBM NMPOLEHTM Y TEKCTY 3aCHOBAaHM Cy Ha UCMUTaHULMMa U3 aHKeTa (a He Ha OCHOBHUM
nonynauujama) u NnpeacTaB/beHN Kao 3a0KpY>KeHN 6pojeBu.

Manvparbe coumnjanHor anjanora y KoMepLujanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKINX HacTyna yxwBo (/ive performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHumjn 1 Cpbujm
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OTnpuUnnKe y NoIOBUHM aHKETUPAHUX UHCTUTYLMjA LOMUHUPAjY YTOBOPY TUMMYHM 3a Paf, 3aCHOBAH Ha
npojekTy (HNp. 3aCHOBaH Ha rpaRaHCKOM MpaBy M BULLE BE3aH 3a peryamcame ayTOPCKMX npasa Hero
3a ycnoBe pafa). BonoHTepckn pag Takohe je gocTta 3acTyn/beH. OKO YeTBPTUHA CBUX aHKETUPAHUX
WHCTUTYLMjA HABOAM OACYCTBO GOPMAHON YroBopa Kao AOMMHAHTAH O6/IMK aHra)koBara pajHuKa
y 2019, HaAcynpoT 10% OHWUX Koje KopucTe ¢opMasnHe yrosope. NoMano m3HeHahyje ga oBakBU
OArOBOPU HUCY BUNN pe3epBUCAHU 3@ HajMare UMHCTUTYUMje Beh cy obyxBaTanu CBe BeNUYMHE
WHCTUTYLUMja, LITO je BepOBaTHO oApas 3aCTyN/beHOCTU HEGOPMaNHOT aHraXKOBaka y OBOM CEKTOPY
Kao n gpyrux daktopa. OBO NuTame 3aBpehyje Aarbe UCTpaxKneame.

Cnuka 2. 3aCTyl1fbeHOCT AOMMWHAHTHUX TUMNOBA yroeopay opraHM3aL|.MjaMa
TOKOM 2019. — pe3ynTaTu aHKeTe

Apyro

Bes dopmantor yrosopa

Yrosop / AHraxoBare Kao BOJIOHTEep

[pyrv TMN yroBopa, HNp. 3aCHOBaH

Ha rpafjaHckom npasy

YroBOpM CKJION/bEHM MPEKO MOCPeSHUKA
(HNp. areHumja 3a GYKUHT, UTA,.)

YroBop 0 peJ0BHOM pagHOM 0fiHOCY

Ha opipef)eHo Bpeme

YroBop 0 pei0BHOM pajiHOM OAHOCY

Ha Heogipef)eHo Bpeme

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W3BOp: AHKETA MHCTUTYLMja CrPOBeAEHa y NeT 3eMasba Koje Cy npeaMeT UCTPaXKMUBakba.

UHaMBUAYaNHN YMETHULM

MpaHuua n3Mehy MHCTUTYLMja M YMETHMKA YeCTO je HejacHa. TpehrHa aHKeTUpaHmX n3Bohava HaBoau
Ja je TOKOM 2019. 6una permcTpoBaHa Kao npefy3eTHUK y CEKTOpY HacTyna y»umBo. OBo obyxBaTa
1 camo3sanocneHocT. CBe 0BO, 33jefHO Ca WapEeHONNKOWNY TUMOBA YroBopa pasMaTpaHmxX y Ja/beM
TEKCTY MMa 3a nocneauLy BesiMKy pasHOBPCHOCT NpU/MKa Y KojuMa ce Hasla3e cCaMOCTa/lHU 13Bohauu.

BuwecTpyka pagHa MecTa cy yobuuajeHa. Jbyam 4eCTo MMajy ApYrv MOCao Y joll HEKOM KOMepPLMja/THOM
Cy6jeKTy 3a MBE HaCTyne, APXaBHOM WM MPUBATHOM, AW BaH CEKTOPA XMBUX HacTymna, 6uno ga
je noBesaH ca ocHoBHOM genaTHolwhy (HNp. nogy4yaBare My3nKe) AN NOTMYHO HeMoBe3aH Ca HOM.
MonoBMHa aHKETMPAHKX YKa3syje fa Cy TOKOM 2019. pafiu/uv 3a HajMare 4 opraHusaumje. OBo obyxeaTa
W rOTOBO jefHy TpehnHy aHKETUPAHMX KOjU CYy pagnim 3a 6ap 7 pasnmunTnx opraHusaumja.

YroBopu 0 pefoBHOM PafHOM OLHOCY CY PETKM Y OBOM CEKTOPY. TeK OKO 15% aHKETMPAHUX HABOAM
Ja uma yroBop o pafy Ha HeogpeheHo (Cnvka 3). 3a OHe ca TakBMM YroBOPOM, TO 3anocnewe UM
je 0buyHO MpefcTaB/bano MaBHM U3BOP Npuxogda. Janeko HajnonynapHujy TUNOBM YroBopa Cy OHU
3aCHOBaHW Ha rpahaHCKOM MpaBy, 3aKOHY O 3alWTUTM ayTOPCKUX MpaBa U APYrUM 3aKOHMMA, Tj. HUCY
3aCHOBaHM Ha 3akoHy O pagy. binsy 80% aHkeTupaHux NOTNNCANO je TOKOM 2019. TaKBe YroBoOpe, 1 3a
HEeLTO NPEKO MNOMOBUHE HUX TU aHFAXXMAHW Cy NPEACTAaB/baM MMABHU U3BOP NPUX0AA.

Manwparbe couunjanHor gujanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mormbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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CuTyauuje rge Huje noctojao popmasnHu yroBop 6une cy npuanyHo yobuuajeHe. bnusy TpehuHe
n3Bohaya pagunno je Ha 0Baj HaYMH TOKOM 2019Q. roaMHe, [OK je OKO 10% HUX HaBenNo Aa BehrHy npuxoga
OCTBapyje Ha oBaj HauymH. OBO je y ckagy ca pesynTaTtiMma ropeHaBefeHe aHKeTe MHCTUTyUmja.

Cnuka 3. 3aCTanbeHOCT AOMUHAHTHUX TUNOBA YroBopa 3a CaMocCTa/lHe Mssoljaqe
TOKOM 2019. — pe3ynTaTu aHKeTe

Apyro

bes popmantor yrosopa

YroBop / AHra)xoBare Kao BONOHTEp I
sl el
Ha rpafjaHckoM npaBy
YroBOpY CKJIOMSbEHN NPEKO NOCPeaHNKa
(Hnp. areHwmja 3a BYKMHT, UTL,)

YroBop 0 pefjoBHOM PafiHOM 0ZiHOCY
Ha ogpeheHo Bpeme

YroBop 0 pei0BHOM paJHOM OAHOCY _

Ha Heogpef)eHo Bpeme
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

U3Bop: AHKeTa caMoCTa/IHUX n3BoOhaya CrpoBeaeHa y net 3emMasba Koje Cy NpeaMeT UCTPAXKMBAHA.

C 063MpPOM Ha HWUCKY 3aCTYM/bEHOCT perynapHMX yropopa o pagy (kao u npasuna Be3aHa 3a
camosanolubaBake, ciobogHe npodecuje, UTA. cneumdnyHa 3a CBaKy 3eMmsby), CTakwe ColujanHe
CUFYPHOCTN MOXe ce onucaTh Kao MpeKkapHO 3a MHore sbyfe. OHM HeMajy JOBO/BHO MpuaMka
Ja obesbene NPUCTOjHY MeH3Unjy 3a 6yayhHOCT, a Y HEKMM CryyYajeBMMa Takohe Cy CyouyeHu ca
34PaBCTBEHMM NpobnemMmnMa UM NpobaeMuma ca 34PaBCTBEHNM OCUrypareM. Buile ncnmrtaHumka
WCTAK/O je BAXXHOCT NUTaka CoLMjanHe CUTYPHOCTM.

Manuparse colujanHor aunjanoray KoMepumjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, Mosmbckoj, PymyHuju n Cpbujm
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[MocnoBHK Mopenu

MNMocnoBHM MOLEeNu ofpaXaBajy PasHOBPCHOCT KOMepLMjasIHOr CEeKTopa HacTymna YXWBO, Te Cy U
CaMU U3y3eTHO PA3HOBPCHW, M 13 HaLLe aHan3e CTaka Yy CBMX NeT 3eMasba Huje ce U3BOjMO HujedaH
LOMWHaHTaH Mogen. [MonynapHo je KOMBUMHOBaHE Pa3IMYUTUX MPUCTYMA.

Pap 3acHoOBaH Ha MpojekTy yobuyajeH je 1 3a nojeauHue u 3a opraHusaumje. OBO je AeNMMUYHO
CaMO 0fpa3 K/byYHUX KapaKTEPUCTMKA HACTyMa YXXMBO, rae ce ogpeheHn LUMpPKYyCKU, NO30PULLIHM
VN MY3NYKM MPOrpPaMm Hajrpe OCMULLBARBAjY, @ 3aTUM NPEeACTaB/bajy Nyb6aMum Ha je4HOj Unu Buwe
nokaumja, aa 61 Ha Kpajy bunmn cKMHyTK ca penepToapa. To 3Hauun aa ce ogpeheHe rpyne nssohava
4YEeCTO OKyM/bajy caMo paau oapeheHe npeactaBe. OHO WTO je 3HavajHWje je aa je npubaBbare
CpefcTaBa, y Cyyajy HEKOIMKO MHCTUTYLUU|a, MPUMAPHO BE3aHO 3a YCMEeX UM Heycnex ogpeheHmnx
npojekarta. OBoO MOXe 61UTK ofpas NonynapHOCTU NpeAcTaBe Kog ny6nunke, anu u keHe penaTmBHe
yCrnewHocTn y obesbehuBamwy cpefcrtaBa of CMOH30pa W3 jaBHOr MAM NpuBaTHOr cektopa. Cee
OBO YyKa3syje Ha orpaHumyeHy OUHAHCUJCKYy CTabWHOCT, MponpaTHe Telwkohe ca AyropovyHWUM
WHBECTUPaHEM (HMP. Yy ONpPeMy, IoKauuje, UTA.), N KOHKYPEHLMjY Koja cCe He TU4Ye CaMO YMETHUUYKMNX
Kputepujyma.

Mako no concTBeHoj AedrHMLMjN OBaj U3BELLTAj HE OBYyXBaTa CybjeKTe Koju cy 100% dUHAHCUpPAHU U3
jaBHMX cpefcTaBa U Koju HEMajy onepaTUBHY ayTOHOMM|Y, jaBHE CybBEHLMjE UTPajy 3HaYajHY yory 3a
MHOre MHCTUTYuuje. binsy 40% ncnutaHnka aHkeTe HaBOAM Aa Cy TakBe cybBeHuuje npedcTas/bane
HajBehun feo wumxoBor byleTa 3a 2019. (Cnuka 4). NMocToje Benuke pasnnke Mehy MHCTUTYLMjaMa No
nuTamy ynore cybBeHumja, Mpn Yemy ce 3Ha4ajaH yaeo TPXMULWHMX YYEeCHMKA He OCnama Ha X y
HEKOM 3HaTHOM 061My. Ha npuMep, y UCTOj aHKeTH, jow 40% UCMUTAHMKA HABENO je Aa Cy CybBeHUnje
YMHUNE Mare of 20% HUXOBOr byleTa 3a 2019, WTO NOTBphyje Aa MHOre MHCTUTYyUMje Mory aa
nocnyjy 6e3 sHavajHuje apXKaBHe nogpLlke. ICToBpeMeEHO, y OTBOPEHOM MMUTaky BE3aHOM 3a [MlaBHE
npenpeke pasBojy, jefaH oA Hajuyewhe NOMUHbaHUX NpobiemMa OgHOCMO Ce Ha pasHe npenpeke
BE3aHe 3a NpucTyn cy6BeHumjaMa. LLTaBuwwe, pey ,jaBHK" Hajuellhe ce NoHaB/bana, oAMax Usa peun
~PrHaHcHpare" (Cnvka 5). OBe ABe peyn NCTUYY Ce AAaNeKO BULE Of CBUX OCTanux npobnema koju
Cy HaBoheHW Kao OAroBOP Ha OBO NMUTaHE.

Cnuka 4. Ynora jaBHor puHaHcHpama y bylieTtuma opraH1saumja 3a 2019:
OAroBOPU Ha aHKeTy

He 3HaM |-

>90%

H  ypeo jaBHUX pecypcay

. OyLEeTY MHCTUTYLMjE 33
so00 [ ool

20-49%

<20% [
0% 0%  20% 0%  40%  50%

I//3BOP,‘ AHKeTa opraHmaqua cripoBegeHa y net aHa/in3npaHmnx sema’ba.

Manwparbe couunjanHor gujanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mormbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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Cnuka 5. KrbyyHe npenpeke 3a pa3Boj opraHusauuja
- Ha OCHOBY OfroBopa Ha OTBOPEHa NUTakba U3 aHKeTe

opraHm3anuja
dunancujcka et Ein )
opraHusaruje
HpI’I6§lBIbaH:>e cpeacTraBa gypre
I/IHCTMTYHM]e CeKTop HaCTyIIM
omepanuja, nocnosamwe PARHUIN pacTyhy KBanmuguiosaHyu
He3aBUCHM dBHU JenHaKy Mozen

YMETHOCT “ wMymucrapcreo  PaZR

TIPUCTYII k KBaJIUTET
ycroBu now Mamakx TPaHT

obesbeljuBame d)MHaHCMPaHDe cpeancTBa

cpepcraBa “PeME Lo opr ORHOCH IpojexTH
He3aBUCHMU HoOBaIj| YMETHUIIU l"paHTog,:LGn:e
3aIloClieHu AYyTOpoYHM

aK oc

e KYJITYPa wusuoc et

JIOKAJIHM  axTuBHOCTH pecypcu
6ymer © KOHKYpeHIija

usMehy -
JIOKaJTHMA Braga AoTahaju

13 BUIIe U3BOpPa
cTamke KYITYPHU

V’3BOp,‘ AHKeTa opraHmauzxy'a cripoBegeHa y net aHa/in3npaHmnx sema’ba.

3a Heke cerMeHTe K/by4YHe Cy Be3e Ca YroCTUTE/bCKMM CEKTOPOM. HacTynu Ha decTuBanmnma (Bngetm
Y Aa/beM TEKCTY) N Y PECTOPaHMMa, XoTeNlMMa 1 APYrMM MecTUMa Koja nocehyjy TYpuUCTHN BaXkaH cy
M3BOP NpUXoAa 3a MHOre Mysuyape. JegaH unycTpaTmBaH NpMMep OBe M3y3eTHO YCreLHe — Takohe
Ny GMHAHCUJCKOM CMUCIY — cheumjannsoBaHe akTUBHOCTU je Tako3BaHa black light nozopuwHa
cueHay lNpary. MNpBo6UTHO HacTana y Asunjun, oBa yMeTHUYKa GopMa KOPUCTM 3aMpPaydeHy MO30PHMULLY,
yNTpasbybmuyacTy CBETNOCT, GNyOpecLeHTHE KOCTUME W Apyre TexHUKe Kako 6u cTBopuia
uMnpecmneHe BusyenHe unysmje. OHa je nocTana nonynapHa TypuUCTUYKa aTpakumja y Mpary, wrto
je omoryhmnno oBuM nosopuwTMMa fa M3y3eTHO YCMELWHO MOCAYjy U pa3Bujajy ce 6e3 AprKaBHUX
cybBeHuMja. Jow jegHa wnycTpaumja BaXXHOCTU Be3e MMehy OBa [Ba CEKTopa je YMmeHuua ga y
Cpbuju jearHU KONEKTUBHU YIrOBOP KOjU ANPEKTHO NOKPMBA KOMEpPLMja/IHU CEKTOP HACTYMa Y>XMBO
obyxBaTa jefjaH nonynapaH CErMeHT My3uKe U YTOCTUTE/bCKN CEKTOP.

OCKM LITO CY YECTO M CaMU BaXKHE MHCTUTYLMje M nocnodaBLm, decTuBanm cy Takohe BaykaH eneMeHT
KoMepLMjanHor ekocncTemMa HacTyna y)kmBo. OHU Cy CLEHE Of K/byYHEe BaXKHOCTM 3a LIUPKYC U YIMYHO
nosopuwTte. PecTnBanm Takohe NPOMOBULLY YMpeXkaBare (eHr. networking): Tako WTO cnajajy MHore
pasnnunTe 3aMHTEpPECOBaHE CTPaHe, OHU Kpenpajy MOryRHOCTM 3a KOMepLUjasiH1 CEKTOP HacTyna
yXU1BO u wmpe. OBO Takohe noMarke y obeszbehunBamy PUHAHCHCKE NOJPLLIKE Of OMWTHUHA Y KojuMa
ce ogpXKaBajy, Kao 1 cybBeHLMja of CTpaHe ApXkaBe, KOMMaHuja 1 Apyrmx 3anHTepecoBaHmxX CTpaHa.
Hajsehu My3nykn n nozopuiHu decTnBanm NpeacTas/bajy BaXkaH MeaunjyM 1n3pasa 3a Jo6po nosHate
rpyne n yMeTHUKE U ClyXe Kao KatanusaTtop, npusnavehn wmpoky nybavky. YsMmMo 3a npumep
decTtuBan Tpyde y Nyun y Cpbujun, 3a koju ce npoueryje fa je HEKMX rognHa NpuBYyKao OKO nona
MUAMOHA noceTunaua, aok je 2018. Open'er festival y [anmK, rpagy Ha ceBepy Nosbcke, NpUBYyKao
oTnpuanke 140.000 sbyau. Ersut ¢ectnsan y Hosom Cagy, Cpbuja, yroctn Hekmx 600 n3Bohaya
cBake roguHe. IcToBpeMeHo, CTOTUHE Maknx GecTrBana 4OCTYNHUX IOKANHOj Ny6amum o6e3behyjy
NPOCTOpP rae Mare No3HaTH 13Bohaum 1 rpyne Mory Aa ce npefacrase ny6amum.

Manuparse colujanHor aunjanoray KoMepumjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHumjn 1 Cpbujm
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OBu gorahajn HepeTKO MOCTaHy BaXaH €N1EeMEHT NIOKa/HUX cTpaTermja npoMoLmje Koje npusnave
TypucTte y ogpeheHy o6nacT 1 Ha Taj Ha4YMH reHepuLy 3HavajaH NPMXo4 3a PErMOHaNHY EKOHOMUjY
W [OMPUHOCE MPOMOLMjN PErMOHA.

Y ogpeheHnM cerMeHTMMa TypHEje Cy BaxkaH eNeMeHT KoMepuujanHux ctpaternja. OBo ce ogHocu
W Ha Be3e ca yroCTUTEIbCKMM CEKTOPOM U Ha yniory pecTtusana. Ha npumep, Heku My3myapu pegoBHO
CBUPAjy Y TYPUCTUYKUM MECTMMA Y MHOCTPAHCTBY, Hajyelhe TOKOM fieTa. [JoK je TeLKO NPOLEHNTH
arperatHuM o61M TypHeja y YNTABOM CEKTOPY, jJaCHO je fa je y NuTaky BaXkaH efleMeHT cTpaTterunja
oppenheHnx MHCTUTYLMja 1 u3BOhava, Ha MPUMEP Y CErMEeHTY CaBPEMEHOT LIMPKYCa.

3a nHauBMAayanHe nsBohaye, noTpara 3a ogpeneHUM CTENEHOM CUTYPHOCTU U NPeABUA/BUBOCTHU
pafja npeacTaB/ba BaxaH GaKToOp KOju yTuYe Ha KapujepHe opgnayke. JegHa cTparternja kojy je
NMOMEHY/0 HEKOMKO JbyAN Yy CBUX NET 3eMasba CacToju Ce y TOMe fla ce 06e3beAn CTanHo 3anocniere
Ha pagHOM MEeCTy Koje He npunaga KoMepLmjasHOM CEKTOPY HAcTyna Y>mMBo. To Moxke 61TK jaBHa
WHCTUTYUMjA 3@ HACTyne Y>KMBO (HNp. dpuaxapMoHmja), Heka apyra MHCTUTYUMja KyNType 13 jaBHOT
cekTopa (HNp. My3nyka WKonNa), UAn 6uno Koju Apyru Tun NocnofaBLa Koju HUje HY>KHO OUPEKTHO
MOBE3aH Ca CEKTOPOM HacCTymna YXMBO. Y aHKeTu m3Bohaya, OKO 40% WCMMTAHWKA HaBeno je ga
Hajsehn geo npuxoda 3a 2019. OCTBAPWUIIM KPO3 aKTUBHOCTM KOj€ HUCY HACTYMW YXKUBO, JOK je Tek
YEeTBPTMHA HaBeNa HaCTYMe Y)KMBO Kao jeiMHU M3BOP Npuxofa. 3a Heke, KOMObUHOBarbe perynapHor
nocna ca cno6ofoM HacTyna Y)>KMBO NPeACTaB/bana je ONTUMAHO PeLlere.

MocTOoju HEKONMKO NpMMepa yCNewWwHNX MPUBATHUX MHCTUTYLM|Q, YI/TABHOM Y MY3MYKOM U MO30PULWHOM
noacekTopy. HapounTo y My3uLLM, OHU Cy YECTO 3aCHOBAHM Ha CTAaTyCy UHAUBUAYANHUX 3BE3a KOje
Cy Yy CTahy fa NPMBYKY MAaCOBHY KOHLEPTHY My6/uKy.

YcnewHa npuBaTHa nosopuwTta 6asnpajy cCBoje cTpaternje Ha KoMbuHaumju Npogaje kapaTta u
rPaHTOBA M3 Pa3INYNTUX U3BOPA. Heka nosopuiuTa Takohe NMajy KOPUCTM Of aHraXKOBara MO3HATUX
rnymMaua unmn peguresba, 4OK ocTana CBOjy penyTauumjy rpage Ha gpyre HauMHe. MHora nosopuwTta
HEeMajy ,CTanHy agpecy” jep cTanHa nokauuja JOHOCKU GUKCHE TPOLLKOBE, WTO ONeT 3axTeBa Behu
obuM onepaumja, Mogen 3a nogeny TPOLWKOBA Ca APYTMM KOPUCHWULMMA, OOHOCHO MOKPUBaHE
OUKCHUX TPOLWWKOBA U3 ApYrnx n3Bopa.

Mocnegrnx roonHa gecmnm cy ce nomaum ca rpynHuM euHaHcupamwem, Tj. crowdfunding. JegaH
Ba)aH acnekT OBOI MHOBATMBHOI M3BOpPA NpubaB/batba CpeAcTaBa je Aa OH rpaguM HoBe BpCTe
Be3a ca ny6/IMKOM, WTO Y MHOMMM CJlyYajeBMMa MMa NOBOJbaH YTULLAj HA AyropoYHe usrnene jeaHe
MHCTUTYUMje. OBaKkBeE MHULMjATUBE HAPOYUTO CYy NpUCyTHE Y Yewkoj u MNMorbckoj. NMangemnja COVID-
19 HapPOUUTO je mocnelnna oBaj TMN nNpubae/batba CPEACTaBa, M3 pPassora LWTo je OH MorogaH 3a
OHJIAjH MoJene UCcnopyke yCnyra, rae ce npuMersyje LLeHOBHA cTpaTeruja rniati KOIMKO e LU,

[a cyMmnpamMo, NoCNoBHU MOAENN Pa3NIMKYjy Ce 3HAYajHO YHyTap KOMEpPLMjanHOr CEKTOPA XMBUX
HacTyna, oaparkaBajyhn AMHAMWUKY M3MeNY WMHTEPHUX U EKCTEPHUX OrpaHuyera M npuavka ca
KOjuMa ce CcyovaBajy YMETHUUM 1 OpraHusaumje y CLEHCKMM yMeTHoCcTMMa. OBaj CEKTOp je Hayymo
Kako Aa YHKLMOHULE M NOCTEMNEHO PacTe YNPKOC UHXEPEHTHO] HECTABUNHOCTU [NIaBHUX M3BOPA
npuxopa. CaMe KapakTepUCTUKE CEKTOPA, Tj. ErOBO OC/amare Ha MHTepakuujy nsmehy nssohava
n nybnuke, gonpuHene cy ga 6yne HapoumMTO YrPOXeEH TOKOM Kpu3e n3asBaHe naHgemujom COVID-
19. NcTtoBpeMeHo, ogpeReHn enemMeHTU MNonynapHMX MOCAOBHUX Mogena (Hnp. NoBe3aHOCT ca
YrOCTUTE/bCKUM CEKTOPOM) AOAATHO Cy noropLanu ebekrte Kpuse.

Manwparbe couunjanHor gujanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mormbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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CoumjanHu gujanor y KomepLujasHOM CEKTOpPY HacTyna y)XuBo

MocTojehu couunjanHu napTHepu

MeT 3eMarba 06yxBaheHMxX OBMM U3BELLTAjEM Aiefie BEOMa C/IMYHY EKOHOMCKY UCTopWjy, 6yayhu aa cy
CBE NpoLune TPaH3nLMjy 13 CoLMjaNMCTUYKMX CUCTEMA Npe HeKMX 30 rogmHa. JegaH ol enemMeHarta
TpaH3uumje 6uo je 1 3Ha4YajHO cnabsbere ynore CUHAMKATA, YMje YIaHCTBO je yOp3aHO onasio TOKOM
1990-ux. Nocnenrnx roguHa jaB/mbanm Cy ce U3BECHU CNabu 3HALLM OXKMB/baBarba CUHAMKATA, MpeMaa
CUHAMKA/IHO OPraHn30Bame Yr1aBHOM UM CTarHMpa nam HacTae/ba ga crnopo onaga (Cnuka 6).

Cnuka 6. OnNwTU TPEHAOBU OpraHM3oBaka y CUHAMKATE 3a Nepuog 1990-2017.
(% 3anocneHux nnaheHux no caty u ca pUKCHOM NaToM)
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HarnomeHa: Y n3Bopy Koju je KopuiwheH H1UCy AOCTYnHW nogaum 3a Cpbujy. Mssop: J. Visser, ICTWSS Database. version 6.0.
Amsterdam: Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies (AIAS), University of Amsterdam. June 2019.

Jayame mukponpeayseha n HecTaHOapAHO ypeheHux pagHuUX ogHOcCa ABa Cy BaXKHaA PakTopa Koju
He norogyjy dyHKUMoHMcary cuHAnkaTa. OBU GakTopU Cy Off HAPOUUTE BAXXHOCTU Y KOMEpPLLMjanHOM
cekTopy HacTyna yxuso. CaMo 10% caMoCTas/IHMX M3BoRaya Koju Cy y4eCcTBOBA/IM Y aHKETU HABENO
je pa npunaga HekoM cmHamkaTy. OBaj NpoueHar je jow HmkKn y Yewkoj. LtaBuwe, ¢ 063mpom Ha
TO Aa je HEKOMMKO M3BOhavya MMaso BULLECTPYKE PagHe OfHOCE, YK/byUYjyhr Uy MHCTUTYUMjaMa K13
jaBHOr CeKTopa, Y1AHCTBO Y CUHAMKATY MOXe OUTU NMOBE3aHO Ca TaKBMM PELOBHMM 3anoC/iEHheM
(HNp. y HaLMOHANMHOM OPKECTPY, Y APXKABHOj My3MYKOj LLKOAU, UTA,.) @ HE Ca KOMEpPLMjaTHUM CEKTOPOM
HacTyna y»uBo.

Y HekuMM 3em/baMa noctojehe ogpenbe 3akoHa WM OOMWHAHTHE Mpakce OoTeXaBajy NpuUCTyn
cuHAuKaTy ocobama koje HeMajy yroBop O peoBHOM pPafHOM ogHocy. Y PyMyHUjU ce nocnenrumx
rogvHa BOAM €HepruyHa AMcKycuja No OBOM MMUTaky. Y HEKONMKO 3eMasba CUHAMKATU MOPajy Aa
[OCErHy BUCOK Npar Kako 61 Jobunm penpeseHTaTMBHM CTaTyC @ CaMMM TUM 1 NPaBO Aa YYECTBYjY Y
dopManHUM nNpoLLecruma Be3aHMUM 3a CoLUMjasiHU AMjanor Ha HUBOY KOMMaHWje, CEKTOPAa UK fpXKaBe.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn



CoumjanHu gujanor y KomepLujasHOM CEKTOpPY HacTyna y)XuBo

Ha npumep, npemMa BaxxehuM nponucuma y PyMyHMjU1, BULLIE Of NOIOBUHE 3aMNOCNEHUX Y KOMMAaHWUjK
MOpa OUTU yYNnaweHO Y CUHAMKAT Kako 6M MUCTM Morao fa nperoBapa KONEKTUBHE YroBOpeE.
Ha ceKkTOpCKOM HMBOY, MUHUMANHW npar M3Hocu 7%. OBO ce y NpakCu TELWKO MOCTUXKE ycnesn
KoMbuHaumje Tpu pakTopa. [MpBo, 338 OCHMBaHE CUHAMKATA NOTPE6aH je MUHUMYM 0 15 JbyAn U3 UCTe
KoMnaHuje. [ipyru ¢akTop, yCKO MOBE3aH Ca NPBUM, j€ YNHEHNLA fa FOTOBO CBU CY6HjeKTU aKTUBHU Y
KOMepLMjaNHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKMX HacTyna Y>XMBO UMajy Mame of 15 3anocneHux (na
4yak U Mare of 10 3anocieHux). Tpehe, genvHeaumja cekTopa y OKBUPY KOjUX CEKTOPCKU Anjanor
MOXe [la Ce ofiBWja MocMaTpa HACTYMe Y)KMBO Kao €0 MHOIO WKPEr CekTopa ,KynTypa U MacOBHM
Meanjn.’

Mehy noctojehnM CUHAMKaTMMa YNAHCTBO j€ YIIABHOM OFPAHUYEHO Ha 3amnocC/ieHe Yy jaBHUM
WHCTUTYUMjaMA 3a CLEHCKO-YMETHMYKEe HacTyne y»uBo. [lobpun npumepn cy Yewka n PymyHuja,
Maja je oBO Takohe NPMMeH/bMBO M Ha [Nosbeky. Pasnor 3a oBakBy cUTyauujy je WTo Cy yroBopu o
PELOBHOM PafHOM OHOCY PETKN Y CEKTOPY. Y APYIUM C/y4ajeBMMA, YTAHCTBO MOXKE BUTU penaTuBHO
BE/IMKO Y HEKMM CEKTOPMMa, a OMeT Maso y APYruM. Y3Mmnmo 3a npumep Cpbujy, Ynju HE3aBUCHM
CUHAMKAT eCTPafHNX YMEeTHMKa MMa OKO 7.000 YlaHOBa M CTATyC penpe3eHTaTUBHOI CUHAMKaTA.
McToBpPEMEHO, CUHAMKANHO 3acTynarke rpyna Kao WTOo cy urpadn Gonkaopa Uin yMeTHULM HOBOT
UMpKyca n fasbe je crnabo.

Ha cTpaHu MHCTUTYUMja, NOIMTUYKA U eKOHOMCKA TpaH3uLuMja 1990-Ux CTBOPUA je npaBe ycroBe
3a MojaBy CMUC/IEHUX yapYKetba nocnogaBaua. Y BehnHN aHannsnpaHmx 3emMasba, oBe MHCTUTYLMje
NoCTENEHO Cy jayane KanauuteTe 1 yyune Kako Aa 6osbe 3acTynajy cBoje rpynHe nHTepece. OBo
Takohe BaXku U1 3a KOMepLUMja/iHy CTPaHy CeKkTopa HacTymna Y>KMBO.

McToBpeEMEHO, ropeHaBefleHe KapakTepPUCTUKE CEKTopa HacTyna YXXMBO CTBapajy npenpeke 3a
nojaBy 6KUN0 KakBOr jayer 3acTynama cybjekaTa akTUBHUX Yy OBOM CeKTopy. KibyyHn dakTopm cy
HMXOBa BEOMA Masia NPOCeYHa BEMYMHA U YNHEHMLA A CY MHOMM KOHLEHTPUCAHM Ha ONCTaHakK
WKW pa3BOj YHYyTap jegHOr TPXKMLWTA Koje je 4ecTo ycko nepuunupaHo. OcuMm Tora, Manm 6poj
OBUX MHCTUTYLMja 3anoww/basa Jbyae KPo3 YyroBope O PefoBHOM pPagHOM OOHOCY M CaMUM TUM He
JOXMB/baBa cebe HY)XHO Kao nocnogasLa. CBe OBO He Morogyje HEKOM CMUC/IEHOM aHTaXXMaHy y
yapy»emwKrMa nocsiogasata.

Mehy opraHmsalmjaMa Koje cy yyecTBoBasie Y aHKeTU, Make of, 8% u3jaBuo je Aa npunaga HEKOM
yapYy»Xery nocnogasaua. BehmHa winx Hanasuna ce y PyMyHuju n Byrapckoj, Lok je oBaj npoueHaT
y APYrMM 3eM/baMa 6o MrMHUManaH. Of 3Hayaja je YnmeHMUa Ja je TEK HELWTO Mame Off YETBPTUHE
WHCTUTYUMja KOje He Mpunafajy HEKOM yapy»Keky NociofaBala M3pasnio 3aMHTEepPeCcoBaHOCT Aa
HEKOM TaKBOM yAPYXXekby U NPUCTYNN.

MoxeMo pehu ga purMaHn 1 GopMannsoBaHU MOLAIMTETU MPABHO AedUHUCAHOr coumjanHor
ZMjanora oTexaBajy cTapatbe O notpebaMa CEeKTopa KakaB je CeKTop HacTyna yxueo. OBo Takohe
LIOHEK/NEe BaXKM 1 3a MOCTOojatbe U GYHKLMOHMCAe CUHANKATA U YAPY»Ketba NociohaBaua.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm



CouujanHu aujanor y KoMepLujaHOM CEKTOPY HacTymna y)XKuBo

[pyru 06amumu camoopraHn3oBatba

Ycnepn cnaboCcTu TpagMUMOHAHUX CUHAMKATA U YAPYXXeHa nocaofasaua y CEKTopy, Apyrv o6anum
camMoopraHusoBama fobujajy Ha 3Havajy. Y aHanuM3npaHuMM 3emsbaMa nocnefmwux rogmHa éuno je
HEKOIMKO AE/TMMUYHO YCMewWwHMX Nokylliaja CTBaparba U jayarba TakBUX MHCTUTYLMja. DakTopu Koju
noroayjy CTBapary W pasBujarby TaKBUX WHULMjATUBA Cy GNEKCUBUNHOCT y npunarohaBaky Ha
nokanHe ycnose n Gokycuparby Ha KOHKpPETHe Npob/ieMe of 3Havyaja 3a 3aMHTepPeCcoBaHe CTpaHe
y CeKkTopy, HegocTaTak ¢opMasHUX YCNoBa 3a Penpe3eHTaTUBHOCT, Kao U MoryhHocT gobujama
cpefcTaBa M3 pas/IMuMTMX U3BOPA. Y HEKUMM ciyyajeBnMa, NMOBOSbHMja Nepuenumja HeBnaguHuX
opraHusaumja y nopehemwy ca cuHOMKaTMMa Takohe MOXe OOMPUHETU HUXOBOj CMOCOBHOCTM
Ja npuByKYy u4naHoBe. Ma mnak, HegocTaTak ¢popMasHOr OKBMpPA 3@ COUMjaNHWU AMjanor Moxke
orpaHMyaBaT epUKaCHOCT OBUX MHCTUTYLMjA MPUIMKOM OCTBapMBarba HUXOBUX L/bEBA BE3aHUX
3a TPXKMULWTE paga.

OKBMp y HacTaBKy MpeAcTaB/ba NpUMepe MHULMjaTUBA YCMepeHux ka obesbehusamy dopyma 3a
aujanor naMehy 3anHTepecoBaHMX CTPaHa y CEKTOPY.

OkBup 1. MpumMepu opraHusaumja 6e3 popMasHoOr cratyca CUHAUKATA UK YO PYIXKEHA
nocnopasaLa Koja npeAcTaB/bajy 3aMHTepecoBaHe CTpaHe y CEKTopY U yYecTBYjy
y coumjanHom aunjanory

Byrapcka Mysuyka acouujauuja (Bulgarian Music Association), ocHoBaHa 2012. roguHe, 6aBu
ce nobupareM 3a 3aKOHOJABHA pelleHba, Kao M OCTalMM aKTUBHOCTUMA YCMEPEHUM Ka
3alITUTU UHTepeca NpocdecMoHaIHUX My3u4dapa y CBUM xaHpoBuMma. MNMoyeTkom 2020. umana
je oko 600 unaHoBa.

Jow jepaH cy6jekT u3 byrapcke, Acoumjaumja 3a cno6ogaH Teatap ACT, 3acTyna yMeTHUKe
U HenpodUTHe OpraHMWsauuje aHraxoBaHe y MO30pULITY WU APYrMM o6AMLUMMa CLEHCKe
ymeTHocTu. OpraHusauuja nobupa 3a 60sbe ycriioBe 3a camocTajiHe npodecuoHanue y
CLIeHCKOj yMeTHOCTH, Behe jaBHe cybBeHLMje 3a CeKTOp HE3aBUCHOT MO30PULLTA U CLLEHCKMUX
YMETHOCTM, M MOrOJHOCTM 3a He3aBUCHE KOMMaHuje npunukom kopuwhera noctojehe
No3opuLLIHe UH(PACTPYKTYpe.

Y Yewkoj, 3agyx6uHcku hoHg 3a nnecHy Kapujepy (Dance Career Endowment Fund), ocHoBaH
2015. roavHe, NpMMep je NpUBaTHE MHULMjaTMBE KOja MpyXka MCUXOJIOLLKE M CaBeTofaBHe
ycnyre nnecaunma. Takohje HacToju ga cTynu y gujanor ca BnagoM no nutakby antepHaTuBa
3a NeH3uoHu ¢oHA 3a urpave.

Y Mosbekoj, Yapy)Keke NoSbCKUX NO30PULLHMX, GUIIMCKUX, Paguo U TeIeBU3NjCKMX YMETHUKA
(Association of Polish Theatre, Film, Radio and Television Artists; ZASP) yuecTByje Yy
pasnuuuTUM obnuuMma pAujanora, YrfaBHOM Ca jaBHUM afMUHUCTPATUBHUM Tenuma
3afy)XeHUM 3a nutarba Kyntype. Tokom 2009. roauHe, ZASP je yyecTBOBao y MHULMjaTUBYU
MehyHapogHe depepauuje rymaua (FIA) u MehyHapogHe depepaumje mysuyapa (FIM) 3a
uspapy MaHudecTa o cTaTycy yMeTHUKaA.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn



CoumjanHu gujanor y KomepLujasHOM CEKTOpPY HacTyna y)XuBo

CouujanHu gujanor — TpeHyTHa CUTyaLMja

Y KOMepLMjanHOM CEKTOPY CLLEHCKO-YMETHUYKMX HACTyMa YXMBO HEMa MyHO ¢$opManm3oBaHOr
coumjanHor gujanora. OBo He n3HeHahyje ¢ 063MPOM Ha YNHbEHMLY Aa CY TPAULMOHATHM COLMjanHN
napTHepu cnabm nnu Yak HenocTtojehun. TpeHAOoBM Y Anjanory Ha HUBOY ApPXaBa Nponase KPo3 yCroHe
W NafoBe Be3aHe 3a pasnmnynte paktope, ykbydyjyhn gomaha nonnTuyka gellasarba.

MNMocToje NpuMepu KONEKTUBHUX YroBOpa Y CEKTOPY HacTyna yxuBo y Byrapckoj u Cpbujn, anun ce
OHM YIMaBHOM OJHOCE Ha jaBHW acnekT cekTopa. Y Cpbuju NOCTOjU KONEKTUBHN YrOBOP KOjUM Cy
AednHUCaHn ycnoBm paga ectpagHmx Mysmyapa v nssohava y yrocTUTE/bCKOM CekTopy. MehyTum,
MOZanuTeTN OBOI YrOBOPA, KA0 M HA4YMH Ha KOjW Ce OH MpUMEtbYje Y NpakcK, Cy KOHTpoBep3Hu. C jegHe
CTpaHe, yroBop oapehyje MMHUManHy 3apagy u obesbehyje coumjanHo ocurypare 3a nssohaue.
C gpyre cTpaHe, OHUM KOjW Xene Aa HacTynajy Y HEKOM XOTeny UM pecTopaHy Mopajy da uMajy
cTaTyc caMocTasnHor npodpecuoHanua (eHr. freelancer), noTBpheH of cTpaHe ABa penpeseHTaTMBHA
yOpY)XXeha YMEeTHWKA, UAN da nocedyjy noTBpAy CBOr NpodecMoHanHor craTyca usgaTty of
CTpaHe nocTojeher cnHgukaTa. Mehytum, gobujarbe oBakBe NOTBpPAE OOMYHO 3axXTEBA YIAHCTBO Y
CUHAMKATY, Tj. n3BONaYM TMMe Ha cebe npeysmMajy TepeT ogroeapajyhe rogmwme ynaHapuHe. OBo
Josoau fo dpycTpaumje, Ha npuMep Mehy Mysnyaprma ca GopManHUM obpasoBaHeEM 1 OHUMA KOju
CYy 3aMHTEpPEeCcOoBaHM Ja HacTynajy NOBPEMEHO 13 pasoHode Y kyboBnMa unm pectopaHmMma. Heku
n3Bohaum cMaTpajy Aa eBeHTyaslHe KOPUCTU Of KONEKTUBHOI YroBopa HUCY BpedHe Tp3aBuLa OKO
Jobujarba OBOr 3BaHUYHOr CTaTyca.

TokoM nocnefHux HEKOIMKO FofiMHa NOjaBUIO Ce HEKONIMKO MHTEPECaHTHUX MHULMjaTMBA 3a Aujanor
KOje YK/bYyuYjy pasnnumTe 3anHTepecoBaHe CTpaHe y CEKTopy. Mako je hnxoB GOoKyc NoHeKa y3ak u
He[oCTaje My WKpa CoLMO-EKOHOMCKA NEPCMNEKTUBA KakBy 61 MOXKAA UMaNn yxodaHuju couujanHm
napTHepPW, OBakBe MHULMjaTUBE 3aBPenyjy NaXKmby jep cy huxoBu dnekcnbunHm ¢opmMaTu 3a gujanor
NPUMEPEHU CEKTOPY.

Y1HU ce fa NOCTOjM WMPOKO MHTEpPecoBatbe 3a Aujanor. OTnpuavke ase TpehnHe MHCTUTYLMja Koje
Cy y4YecTBOBaJsie Y aHKeTU Buaene cy notpeby 3a AnjanoroM, oK TeK 13% X Huje BUAEN0 HUKaKBY
notpeby 3a TuM. MNogpuuka je 6una jow Beha Mehy yMeTHMUMMA, T4e je rOTOBO Q0% aHKETUPAHUX
n3pasnnio TakBy notpeby. Mame of 5% Huje BUAENO HUKaKBY NoTpeby 3a TUM.

Manvparbe coumnjanHor anjanora y KoMepLujanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKINX HacTyna yxwBo (/ive performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mombekoj, PymyHumjn 1 Cpbumjm



CoumjanHu gujanor y KomepLujasHOM CEKTOpPY HacTyna y)XuBo

KsbyuHe npenpeke gujanory

EkoHOMCKa AellaBatba Koja AMPEKTHO YTUYY HA CEKTOP, AeTas/bHMje ONucaHa y fa/beM TEKCTY, UMajy
HEe4BOCMWUC/IEH YTULQAj HA CTABOBE MpeMa COoLUMjasHOM AMjanory, Kao WTOo WUIYCTPYje eKCTPEMHU
cnyyaj naHgemmje COVID-19. JegHa onwTumja noyka Koja 6w ce Morna usByhm 13 oBor MCKyCTBa je
Ja cTpaTernje npomoumje coumjanHor gujanora crneunduyHe 3a ogpeheny 3eMsby Mopajy Aa y3my y
0631p LOMUMHAHTHE COLMO-EKOHOMCKE YCIOBE Y TPEHYTKY HUXOBE MPUNpeMe.

MoTpebHo je fa 3aMHTEepecoBaHe CTpaHe 06O pasyMejy NOTEHLMjaTHE KOPUCTU O AMnjasniora Kako
6u 6une Bo/bHE Ja Yy Hera MHBECTMPaAjy BpeMe u gpyre pecypce. NocToje pasnnunTi HaunHKU ga
ce nocnewmn pasymeBare. [lobpa nonasHa OCHOBa je Ny6nrKoBare NpMMepa NPaKTUYHNX peLletba
(,406pUx NpakcKn”) kojacy NpMMEHEHa y APYrM 3eM/baMa UK Ha JTIOKaTHOM HUBOY Y UCTUM ApXKaBama.
OBO 61 UCTaK/IO KOHKPETHE pesynTaTe Anjanora of KOjux Cy Mane KOpUCT YK/byYeHe CTPaHe 1 yMTaB
cekTop. Y Be3u C TUM je U NuTarme pasyMeBara OKO KOjux npaga je Moryhe noctuhu carnacHoOCT Ha
OCHOBY AMjanora, kKako y bunarepanHom ¢opmarty, Tako 1y popmaty Koju 61 obyxBaTuo HagNeXHe
opraHe 3a KynTypy. YTucak je fa MHOrM camocTasiHM M3BORhayn y OBUX NET 3eMarba HEMAjy BU3UjY
O TOMe WTa 61 ce y BUXOBOj CUTYyaLMju MOIIO MPOMEHUTU. Yak 1 Kaj TakBa BM3Mja NMOCTOjM, OHA
je noHekap, HepeanHa 1 ocnara Ce UCK/bYYMBO Ha MHTEPBEHLM|E Y JaBHOj NOMUTULM KOje je TeLKOo
npMMeHnTn y npakcu. OBO 3axTeBa efykaumjy Koja 6u objacHuna ynory TPXUIHUX CUAa, rMaBHa
npaBuia Koja ob/uKyjy MOMUTMKY COLMjASIHOT OCUrypara M TPXUWTA paga, NpUMepe pelera
KOja ce NMpuMerbyjy Ha ApYyrMM MECTUMa, 1 Oonuuje 3a jaBHe NOIMTUKE U OrpaHMyeHa Koja ux npaTe.
Ha npumMep, 3axTeBM Be3aHUM 3a NPaBo Ha MEeH3Wjy NOCTajy peasHuju Kaga y3Mmy y o63up npasuia
Koja ypehyjy HauMOHasnHe NEH3MOHe cucTeMe. Y OHUM 3eM/baMa rae NeH3MOoHU GOHA 3aBUCKU Of
JONpUHOCA aKyMyNMpaHUX TOKOM PafHOr CTaka, OHa pellena Koja ce dokycupajy Ha nosehame
OoBWX gonpuHoca (ykbydyjyhn cybBeHumje 13 jaBHUX pecypca) MOXAa Cy peasHuja of npeasora Koju
TpaXke yCNoCTaB/bake NOCEOHMX MEH3NOHMX CMCTEMA 3a M3BONave.

Jouw jefaH K/by4YHM NPefycoB je Aa counjanHu napTHeEPU NMajy 4OBO/bHe KanaunuTeTe. OBO je TewWwKo
noctnhu kaga Huje Mmoryhe ncnyHuUTn ogpeheHe npenycnose 3a BenmumHy. CTora je BaXkHa ynora
Mepa 3a yHanpeherwe caMoopraHmM3oBakba MHCTUTYUMjQ aKTUBHUX Y CEKTOPY, KAo W YIaHCTBA Y
CUHAMKaTMMa. Y Cnyyajy YnaHCTBa y CUMHAMKATY, OBO je Takohe noBe3aHo ca m3MeHama y Gokycy
cuHamnkaTta. TpeHyTHa CTPYKTypa Y1aHCTBA Yy CUHAMKATMMA TakBa je fa OHM YIaBHOM 3acTynajy
MHTepece m3Bohaya 3anoCneHnx y MHCTUTYLMjaMa Y jaBHUM CEKTOPMMA, WTO Ce BepoBaTHO Hehe
NPOMEHUTU YKONIMKO He Johe A0 mopacTa 4IaHCTBa CaymmbeHor of m3sohaya 13 koMepuujanHe
CTpaHe cekTopa.

Yak n ca yBehaHUM u4naHCTBOM, edpeKkTUBHWM Aujanor 3aBucu of ofrosapajyher aHanuTuykor,
onepaTUBHOI M aAMUHUCTPATUBHOI KanaumMTeTa NapTHepa Koju 3acTynajy 3anHTepecoBaHe CTpaHe
y ceKkTopy. V3 oBe mepcnekTMBe Ba)KHO je MOCTOojatbe M MPUCTYN OCHOBHMM MojauyMa Be3aHUM
3a ogrosapajyhe genoBe cektopa. Takohe je of BaXXHOCTU pasBujarbe BelTUHA Koje Cy AUPEKTHO
NPUMEH/bMBE Ha CaM NPOoLEC AMjanora, ykiby4yjyhn 1 BelTUHe nperopapatba.

360r KapaKTepUCTUKa CEKTOPA, Mao je BepoBaTHO Aa he TpaguuMOHANHU couujanHn napTHepPU
MohK da 3acTynajy cBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, Yak M Kada 6M ce YNAHCTBO Yy CUHAMKATUMa/
yOpYXKerMMa nocnogaBala 3HayajHo nosehano. OBO 3axTeBa jelaH OTBOPEH NPUCTYM COLUjaTHOM
aujanory, y3 npenosHaBare pasninTux HecTaH4apAHUX 0611ka CaMOOPraHM3oBaha, Koju 61 nsmehny
OCTasior ogpaxaeanu n pasnnunte ¢opmanHe crtatyce. M cam gujanor je moryhe opraHusoBaTu y
pasnMunTnM dopMaTMa Koju 61 BUNN NPAKTUYHU U aTPAKTUBHM CBUM YYECHULMMA.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn



CoumjanHu gujanor y KomepLujasHOM CEKTOpPY HacTyna y)XuBo

KoHayHo, NnuTare NoBepera je O4YUInMefHO Of, U3y3eTHe BaXKHOCTMU, jep OHO yTMYe Ha CMOCOBHOCT
MHCTUTYUMja U byam ga capabhyjy, 6upajy cBoje mpeacTaBHUMKE U O6ydy OTBOPEHM MO NUTamy
WHAMBUAYA/THUX MHTepeca. Takohe je HEONXO4HO MpUXBaTake Kako KOHCEH3YCHUX pPeLlera Tako U
cuTyaumja rae Huje 6uno moryhe noctuhu gorosop. Marpagra TakBor noBepetba Huje jeAHoCTaBHa
1 npobnemun y oBoj o61acTu npesasmnase b6uno Koju nojeanHayHmn CEKTOP EKOHOMCKE UK KYNTypHe
AKTUBHOCTMU.

LliTa 6M cTumynucano gujanor?

C 0631MpOM Ha CTaBOBe Mpema Aujanory n OHOME LWTO Ce CMaTpa npenpekamMa HheroBoM passojy,
BaXXHO je ngeHTndunkosatn moryhe daktope koju 61 NoAcTak/IM 3aMHTEPECOBaHE CTPaHE Y CEKTOPY
[Ja OTMOYHY OTBOPEHY AUCKYCHjy O BaXXHUM NMUTammnMa 1 npobajy Aa Hahy pelena Koja 6u 6una og
KOPUCTWN YNTABOM CEKTOPY. Y CBUM aHaIM3MPaHUM 3€M/baMa NOCTOjU HEKOIMKO pPeLLeHa Koja Aenyjy
obehaBajyhe.

EkoHOMCKa fellaBarba Koja AUPEKTHO YTUUY Ha CEKTOP, AeTa/bHuje OnncaHa y fa/beM TEKCTY, UMajy
HeABOCMUC/IEH YTULAj HA CTABOBE MpeMa COoUMjasHOM AMjanory, Kao WTO UAYCTpyje eKCTPEeMHU
cnyyaj naHgemumje COVID-19. JegHa onwTurja noyka Koja 6w ce morna ussyhm 13 oBor MCKycTBa je
Ja cTpaTermje npomouuje coumjanHor gujanora cneumduyHe 3a ogpeheHy 3eM/by Mopajy da y3my y
0631p JOMUHAHTHE COLMO-EKOHOMCKE YCNOBE Y TRPEHYTKY HUXOBE NMpunpeme.

MoTpebHo je ga 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe JO6PO pasyMejy NOTEHUUjanHe KOPUCTU O AMjasiora Kako
61 6une Bo/bHE fa Yy Hera MHBECTUPAjy BpeMe U Apyre pecypce. MocToje pasnninTi HaunHn aa
ce nocnewmn pasymeBame. [lobpa nonasHa oCHoOBa je Ny6bnrkoBare NpuMepa NPaKTUYHNX peLlerba
(,406purx NpakcKn*)kojacy NpMMEHEHay ApPYrMM 3eMsbaMa UK Ha TIOKaTHOM HUBOY Yy UCTUM Ap)KaBaMma.
OBO 61 UCTaK/0 KOHKPETHE pesynTaTte Aunjanora of Kojux Cy MMane KOPUCT YK/byYeHe CTpaHe 1 uMTaB
cekTop. Y Be3Un C TUM je U NUTame pasyMeBara OKO Kojux npasa je Moryhe noctuhu carnacHoOCT Ha
OCHOBY Aujanora, kako y bunarepanHom ¢opMaTy, Tako 1 y GopMaTy Koju 61 06yXBaTMO HaANEKHE
opraHe 3a KynTypy. YTUCaK je fa MHOIMM caMOCTaslHM M3BONAYM y OBUX MET 3eMasba HEMAjy BU3NjY
O TOMe WTa 61 ce y BUXOBOj CUTYyaLMjM MOIIO MPOMEHUTU. YakK 1 Kaf TaksBa BM3Mja NOCTOjU, OHA
je NMoHekag HepeasHa 1 ocnara Ce UCK/bYYMBO Ha MHTEPBEHLMjE Y jaBHOj MONUTULM KOjE je TELKO
npuMeHnTN y npakcn. OBO 3axTeBa efykauujy koja 6u objacHuna ynory TPXULWHUX CUNa, rMaBHa
npasuna koja ob/suKyjy MOMUTUKY COLMjaNIHOT OCUrypamra M TPpXUWTA paga, NpuMepe pelera
KOja ce NpuMetbyjy Ha ApYyrMM MecTUma, 1 onuuje 3a jaBHe NoIMTUKE U OrpaHMyera Koja ux npaTe.
Ha npumep, 3axTeBM Be3aHM 3a NpaBO Ha MEH3Mjy NOCTajy peanHuju kaga ysmy y o63mp npasuna
Koja ypehyjy HauMoOHasnHe NEH3MOHe cUCTeME. Y OHUM 3eM/baMa rae NeH3MoHu GOoHA 3aBUCK Of
JOMPUHOCA aKyMy/IMPaHNX TOKOM PafHOr CTa)ka, OHAa pellera Koja ce okycupajy Ha nosehame
OBUX fgonpuHoca (yk/byuyjyhun cybBeHLmje 13 jaBHUX pecypca) MoXKaa Cy peasiHuja og npeaniora Koju
TpaXke yCcnocTaB/bake NOCEOHMX MEH3NOHMX CMCTEMA 3a M3BOhave.

Manvparbe coumnjanHor anjanora y KoMepLujanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKINX HacTyna yxwBo (/ive performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mombekoj, PymyHumjn 1 Cpbumjm



CoumjanHu gujanor y KomepLujasHOM CEKTOpPY HacTyna y)XuBo

Jouwl jefiaH K/by4YHM NPEefycrIoB je Aa counjanHu napTHepU NMajy foBosbHe KanauuTeTe. OBO je TelKo
noctuhu Kaga Huje moryhe ncnyHutmn ogpeheHe npenycnose 3a BennumHy. Ctora je BakHa ynora
Mepa 3a yHanpeherme camMoopraHu3oBawa MHCTUTYLUMja aKTUBHUX Y CEKTOPY, Kao M YnaHCTBa Yy
cUHAMKaTMMA. Y CNyyajy YlaHCTBa Y CUMHAMKATY, OBO je Takohe moBe3aHO ca msMeHama y pokycy
cuHAMKaTa. TpeHyTHa CTPYKTypa Y41aHCTBa Yy CMHAMKATMMA TakBa je Ja OHM YI/IaBHOM 3acTynajy
WHTepece M3Bohaya 3anocneHnX y MHCTUTYLUMjaMa y jaBHUM CEKTOPMMA, WTO ce BepoBaTHO Hehe
NPOMEHUTU YKOMMKO He Aohe AOo nopacTa YnaHCTBa CaunkbeHOr of M3Bohaya 13 KoMmepuujanHe
CTpaHe cekTopa.

Yak n ca yBehaHMM 4naHCTBOM, epeKTMBHU [Aujanor 3aBUCU Of ofroBapajyher aHaJMTUYKOT,
onepaTUBHOI M AAMUHUCTPATUBHON KanaumMTeTa NapTHepPa KOoju 3aCTynajy 3aMHTEpPEeCcOoBaHe CTpaHe
y cekTopy. M3 oBe mepcnekTMBe BaXHO je MocTojatbe M MPUCTYN OCHOBHUM MogaumMa Be3aHWM
3a oaroBapajyhe genoBe cektopa. Takohe je ofi BaXXHOCTU pasBujarbe BEWTUHA KOje CYy AUPEKTHO
NPVIMEH/BMBE Ha CaM MPoLec Amjanora, ykibydyjyhn n BewTnHe nperoBapama.

360r KapakTepucTMKa CEKTopa, Maso je BepoBaTHO Aa he TpaguuMOoHanHM coumjanHn napTHepwu
MORM Ja 3acTynajy CBe 3auMHTEpecoBaHE CTPaHe, Yak U Kaga 6m ce 4NaHCTBO Yy CUHAMKaTMMa/
yApY>XXehMMa nocnogasala 3HavajHo noBehano. OBO 3axTeBa jelaH OTBOPEH NPUCTYN CoumjasHOM
Anjanory, y3npenosHaBarbe pasninTux HecTaH4apLHUX 06/11MKa CaMOOPraHM30BaHk:a, Koju 61 nsmeny
oCTanor ogparkaBanam n pasnninte popmanHe ctatyce. M cam gmjanor je Mmoryhe opraHmsosaTtu y
pasnnMunTUM dopMaTUMa Koju 61 61U NPAKTUYHU U aTPAKTUBHU CBUM YYECHULMMA.

KoHayHo, nuTame noBepema je O4YUrneqHo Of U3y3eTHE BaXKHOCTW, jep OHO yTMYE Ha CMOCOBHOCT
MHCTUTYUMja U JbyaM ga capahyjy, 6upajy cBoje MpeAcTaBHMKE U Oydy OTBOPEHM MO NUTaky
WHAUBUAYANHUX UHTepeca. Takohe je HeonxXoAHO NpMXBaTake Kako KOHCEH3YCHUX pellerba Tako U
cuTyaumja rae Huje 6uno moryhe noctuhu gorosop. M3rpagra TakBor noBepera Huje jedHOCTaBHa
1 NpobnemMun y oBoj 061acTu npeBasmiase buno Koju nojeanHaYHmn CEKTOP EKOHOMCKE UK KYNTYpHEe
aKTUBHOCTM.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn



CouujanHu aujanor y KoMepLujaHOM CEKTOPY HacTymna y)XKuBo

Teme 3a gujanor og Hajseher 3Hayaja 3a
3aUHTepecoBaHe CTpaHe

Sine qua non cBakor gujanora je fa CBW yY4eCHULUM Xene ga AUCKYTYjY Wan Makap Buae CMMCcao y
AVCKyTOBamy ogpehReHnx nuTama. JacHo je ga ce 6e3 TeMa Koje ce TUYY 3ajefHUYKMX MHTepeca
TELWKO MOXe OYeKMBaTU Heka Beha aHra)oBaHOCT. Y c/yyajy KOMepumjasHOr CeKTopa HacTyna
YXMBO, YWHM Ce fa ce penieBaHTHE TeEMe Yy BeNMKOj Mepu npeknanajy. LWtasuwe, y3 ogpeheHe
n3y3eTke, opraHusaumje u yMeTHuUM cacTaBuan cy BehnM AenoM CAMYHE NNCTE NuUTama 3a Koja 6u
avjanor Morao 6uTn kopucTaH. Tabena 1 UNycTpyje OBO KPO3 paHrMpare 3aCHOBaHO Ha aHKeTH, rae
j€ of MHCTUTyUMja U YMETHMKA 3aTPaXKeHo Aa 13fBoje 40 TP TEME Koje CMaTPajy HajBaXKHUUM UK
HajKOPUCHUjUM 3@ UCKYCUjy N MPeroBapame.

Ta6ena 1. InaBHe TeMe 3a AUCKYCUjy HA KOje cy yKasane opraHusauuje u yMeTHULm
- Npernep Ha OCHOBY aHKeTe

OproBopu opraHu3saumja 3a HacTymne Y)KMBO OproBopu yMeTHUKa

N3Bopy puHaHCMparba 3a CeKTOp HacTyna .
yXuBo (61%) 3apape (62%)

3apage (52%) Ycnoswu 3a pag (50%)

MpoHanaxere pagHuKa ca ogrosapajyhum
BellTUHaMa / NpoHanaxerse nocnogasaua
(46%)

M3Bopwu puHaHCMpatrba 3a CeKTop HacTyna
Y)KMBO (39%)

dnekcnbunHo ypehusare pagHux ogHoca (29%) (CBOYL;VI)jaﬂHO e
(]

MpoHanaxere pagHuKa ca ogrosapajyhum

BelTMHaMa / NpoHanaxetbe nocnogasaua

(31%)

CouujanHo ocurypame, LOMPUHOCK 3a NeHsunje
(27%)

JefHake MoryhHOCTM NpuIMKom

Yenosy sa pap (25%) 3anowsbaBarba (21%)

JegHake MoryhHOCTM NpunKoM 3anowsbaBatba  dnekcmbunHo ypehueare pagHux ogHoca
(11%) (16%)

Paz y uHoctpaHcTBy (YKibyuyjyhu npobneme ca  Pag y uHocTpaHcTBy (yKibydyjyhu npo6neme
Aynnum onopesvBarbem) (10%) ca aynnum onopesuBarem) (13%)

Hamnomera: [NpoueHTr ce ogHoce Ha y[eo CBUX UCTIMTaHMKa Y oApeheHoj rpyn Koju Cy HaBesm AaTy TeMy Kao jeaHy of
Haj3HavajHujnx. CBaKu UCMUTAHWK MOrao je a mnsabepe Ao Tpu Teme.
W3Bop: OHAajH aHKeTe MHCTUTYLUMa 1 YMETHMKA.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm



CoumjanHu gujanor y KomepLujasHOM CEKTOpPY HacTyna y)XuBo

TeMe Koje je nsabpasna 6apeM 4eTBPTMHA YMETHUKA W OpraHmn3aumnja akTUBHUX Y CEKTOPY FOTOBO CYy
WMOEHTUYHE. Pasznuke y HUXOBOM pPaHrupamy Cy NPUANYHO UHTYUTUBHE, NPU YEMY CY UMHCTUTYLMje
Bule GOKyCUpaHe Ha MpubaB/bare CpeacTtaBa HEro yMeTHUUM, Koju cy Bue ¢$OoKycuMpaHM Ha
3apajy U ycnose paga. 3HauyajHM NPOLEHTU Ha obe CTpaHe HaBenun Cy NpoHanaXewe nocnogasaua
WNKN pagHuKa ca oarosapajyhuMm BewTrHaMa, WTo 3Ha4Yn ga 6u oBO Morna 6yt penaTuBHO faka 1
HEKOHTPOBEP3Ha TEMA 3a NOYEeTaK, jep Ce Y HOj hUXOBU MHTEpecH npeniMhy n OCHOBHU Npobnem
je nctu 3a obe cTpaHe. MIHTepBjyn cy BehuM genoM noTBpAnan Hanase aHkeTe. CinyHe Teme bune
Cy Off BaXKHOCTM 3a 3aMHTEPECOBAHe CTPaHe M3 CBUX NeT 3eMasba. HapaBHO, Takohe cy noMeHyTa
M HeKa MuTara KOHKPETHO Be3aHa 3a AaTty 3emsby. Of TeMa Koje HuUcy obyxBaheHe YNMUTHUKOM,
3aMHTEepecoBaHe cTpaHe 3 Yewke n Byrapcke NoMeHyne cy nuTama Be3aHa 3a noyeTak M Kpaj
Kapujepe msBohaya. KOHKPETHO, HUXOBM NPEAIo3n TULAIM Cy Ce CMCTEMA 3a MOAPLKY MIaguM
TaNEeHTMMa, Kao M MOAPLLKE Yy 3anoyutbakby HOBE Kapujepe 3a oHe M3Bohauke Mocnose rae cy
Kapujepe 4ecTo KpaTKe, Kao WTO Cy HeKM 06NULM Urpe u LmpKyca.

Kpu3a usa3ssana COVID-19 u couujanyu gujanor

OBaj M3BELWTaj HEMA 3a LW/b AeTasbaH onuc yTuuaja naHaemuje COVID-19 Ha KoMepLmjanHu CEKTOP
HacTyna y)XMBO, MAKO j& OBaj CEKTOP ouurnegHo Mehy HajTexe MoroheHuM, 3ajefHo ca Apyrum
ceKkTopuMa rae je MyHa MHTePaKLMja K/iby4YHa, Kao LTO je YrOCTUTE/bCKM CEKTOP.

Pasmepe woka Koju je cekTop NPeTprneo Mory ce UnycTpoBaTK KPO3 aHasiM3y nojaTaka O OHNMajH
npeTparamMa Be3aHUM 3a oApeheHe TepMMHE Kao WTo je ,nosopuwte” unm ,koHuept" (Cnvka 7),
npemaa oBo BEpOBaTHO ybarkaBa CTBapHM edekaTt naHgemuje, byayhu ga je naHgemuja gosena go
nopacTa y NoTparkkM 3a OHMAjH HACTynMMa.

Cnuka 7. Unyctpauumja ytuuaja naHaeMmje COVID-19 Ha ceKTop HacTyna y>XUBO: roAuLlbe
npomeHe y npoueHTUMa 3a [yrn npeTpary 3a TepMUH ,Mo3opuillTe” y NneT seMasba, 2017-2021.
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HarnomeHa: lNpomeHe y npoueHTUMa padyHajy ce 3a MpoceyHe BpeaHOCTH 6poja npeTpara TOKOM WeCT Heler/ba.
W3sBop: MNpopadyHu ayTopa, Ha OCHOBY nogataka 3 Google Trends.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn



CouujanHu gujanor y KomepLujarHOM CEKTOpPY HacTyna y)XuBo

Y TpeHyTKy ¢uHanusMpara OBOr M3BewTaja 6uno je Hemoryhe npeasuaet kKonvko he jow
BpPEMEHa Mepe 3aTBapara, orpaHuyaBama KpeTawa un octane COVID-19 Mepe HactaButu ga
yTUUy Ha MHTEpecoBake Nyb6/MKe 3a HacTyne yXuBo. Takohe je Tewko npeaBuaeTv kakee he
JyropoyHe edpekTe oBe Mepe MMaTu Ha cekTop. Ha npuMep, npenasak Ha OH/ajH HAacTyne HOCK ca
cobom ogpeheHe MOryhHOCTU 1 pusmke. KpaTKOPOYHO, OOPXMBOCT TakBe CTpaTerunje 3aBucu of
nocTojehnx 3aKOHCKMX ogpendbun n ctaHgapaa, TEXHUYKOr KBa/IMTeTa NPUKYN/bEHE ayaAnO-BU3yeTHE
JOKyMeHTaumje, Kao U penatMBHe NPUMEepPEHOCTN ogpeheHnx TMNoBa HacTyna OHMajH U3Bohewy a
Ja ce MPUTOM O4YyBa HMXOBaA MPUBIAYHOCT 3a My6INKY.

Kpusa je ncrakna BpegHoOCT noysgaHnx nHdopMaumja o NpuBaTHOM CEKTOPY CLLEHCKUX YMETHOCTW.
OrpaHunyeHn nogaum o BEIMYNHU CEKTOPA, HEroBMM NOCIOBHUM MOAEIMMA N HAYMHMMA NOCIOBaba
MOXa Cy HEraTMBHO YTULAIM HAa CMNOCOBHOCT Bafa Aa ocMucie edpekTnBHE U ePukacHe mepe
nogpwke cektopy. Cutyauuja y MNosbckoj nocnyxkmhe kao nnyctpaumja. Y oktobpy 2020. NOKPEHYT
je mporpam nogpuke y BpefHoOCTM of 90 MuanoHa espa. CpegnMHoM HoBeMbpa ob6jaB/beHn cy
JOBUTHMLM CpeacTaBa, WTOo je 6p30 MMano 3a NoCnefuuy jaBHU CKaHAas, HAKOH Yera je ycneguna
Of/TyKa O NPMBPEMEHOM 06yCTaB/bakby MNPOrpamMa n XMTHOM NpencnnuTuBaky cBux ncnnata. Cnaboctm
y AM3ajHy nporpamMa ogHocune Ccy ce Ha norpelHo cxeaheHe geduHUumje KibyYHUX €KOHOMCKMX
KoHUenaTa (Kao KpUTEpUjyM je y3nmMaH n3ryb/beH npuxop yMecTo usrybsbeHe fobutun), npu 4yemy
HUCY Y3MMaHU Yy 00631pP GUKCHU TPOLWKOBU, U Ha fedrHMCare YyCNoBa Be3aHMX 3a O4CYCTBO C Nocna
Ha HayuH Koju daBopusyje apywTsa jegHor nuuat. OcTaje Haga Aa he n3BewTajm Kao WTOo je OBaj
(anun v n3BewTaju 3a NojeANHAYHE 3eM/bE Ha KOjUMa Ce OH 3aCHMBA) OUTK Of, KOPUCTU Y NOMNyHaBaky
npasHMHa y MHPOPMMUCAHOCTMU.

Ba)KHOCT CcnoCcOBHOCTU cekTopa fda ce YjeAuHU U GopMyIue peanHe U KOHKPETHe npegore
nonnTuKe Takohe je nocTtana BeoMa ounrnegHa. Jorahaju y PyMyHuju (@nmn 1y octanmm 3eMsbama),
HaPOYMUTO Ha MOYETKY KpU3e, OTKPW/IM CY CNaboCTN y CaMOOPraHM30Baky CEKTOPA U HUXOB YTULAj HA
CMOCOBHOCT CeKkTopa Aa NPOMOBMULLE CBOje MHTEPECE Y WWMPEM AMjanory o NoMTUKaMa ca BlagoM.

OuunrnegHo je ga je Kpusa y BENMKOj Mepu CTUMynMcana CaMOOPraHU30Bamhe 3auHTEPECOBaHUX
CTpaHa y KoMepLujasHOM CEKTOPY HACTYMa YXXMBO, b11o fa ce pafm 0 OCHUBaHY HOBMX OpraHusaumja
KOje 3acTynajy CeKkTop Man O 3Ha4YajHOM NopaCTy YNAHCTBA y NocTojehnM opraHmsaumjama. Npumepu
HOBO-OCHOBaHWX opraHusaumja obyxsaTajy lNnatpopmy 3a My3nyape n aHcaMmbne KnacuyHe Mysmke
(Platform for Independent Musicians and Classical Music Ensembles) y Yewwkoj, YH1jy He3aBUCHUX
nosopwuwTa (Union of Independent Theatres) y Morbckoj, Yapyxeme pagHuka y MHAYCTPUjU HacTyna
yxnBo (Association of Workers in the Live Entertainment Industry) y PymyHuju, n Yopyxemne
npoMoTepa M TUKETUHT areHumja (Association of Promoters and Ticketing Agencies) y Cpbuju.
YuHK ce fa je TpeHA ca caMOOpraHM3oBakeM HewTo cnabuju y byrapckoj, Maga ce 1 TaMo Mory
Hahu ogpeheHn NprMMepwu, Kao WTO je cTBapame YHuje camoctanHmx ymeTHuka (Union of Freelance
Artists).

1 3aBuwe getasba, BuaeTu HNp. P. Stowik (2020), Kryteria Funduszu Wsparcia Kultury, czyli jak bracia Golec
dostali od panstwa prawie 2 miliony, (https://bezprawnik.pl/bracia-golec-dostali-od-panstwa-prawie-2-mil-
iony/) n ogroBope MuHucTapcTBa Ha: https://www.gov.pl/web/kultura/fundusz-wsparcia-kultury/ koju
notephyjy BehuHy npo6nema y aAvsajHy oBOr nporpama.
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MaHgeMuja je ncTakia BaXKHOCT niatdopMu 3a pasMeHy uMHbopMauumja M paj Ha MNpakTUYHUM
pewemnnmMa 3a cekTop. Takohe je obesbegmna CHaXkaH NOACTPEK PAsIMYNTUM obimumMa gujanora
Mehy 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama, Kao 1 U3Mehy 3aMHTepPEeCcoBaHUX CTPaHa U jaBHUX MHCTUTYUMja.
Hekonuko npuMepa unyctpyje oBaj TpeHa. HYewkn MehyHapogHu nosopuwHm MHCTUTYT (ITI Centre),
nnatdopmMa koja nosesyje noctojehe npodecrmoHanHe opraHusaumje, npegcTaBHUKe 06pPa3OBHUX
WHCTUTYUMja 3@ MO30PULLTE U UTPY U MHAMBUAYANIHE YNaHOBE, OAMIPAao je ynory koopauHaTopa
y AMCKyCHjaMa ca APXaBHOM aMWHUCTPALMjOM Ha TeMmy Mepa nogpuke BesaHux 3a COVID. Y
MosbCKoj je ocHOBaHa ekcnepTcKa KOMUCHKja BE3aHa 3a CUTyauujy Y NO30pMWTMMa, Koja je noBesana
NPeACTaBHUKE jaBHUX U MPUBATHUX NO30PULLTA, HEBTAAUHE OpraHu3aumje, kao n CUHANKaTEe, ay Lnby
W3HaNnakera npeasora 3a pasBoj afekBaTHe NogpLike cekTopy Kyntype. Y PymyHuju, Acoumjaumja
opraHusaTopa KoHuepaTa u KynTypHux gorahaja (Association of Organizers of Concerts and Cultural
Events) je 6una Mehy K/by4YHUM NpeacTaBHULMMA CEKTOPA KOju CYy Y Anjanory ca BAagoM QUMY riac
0 33jeHNYKMM NpobaeMmMa un noTpebdama.

Takohe je NoTpebHO CNOMEHYTU U MEPE MOAPLIKE KOje CY MHULMPAJIE CaMe 3aMHTEPECOBaHE CTPaHe
y CEKTOopy, a Koje Cy ycMepeHe kKa obe3behumBarby NMogplike OHMMA Koje je naHgemuja Hajsuwe
yrposuna. Ha npumep, y Cpbuju je y jyny 2020. WeCT HEBNAAMHUX OpraHmnsaumja ocHoBano GoHg
CONMMBAPHOCTM 3a PafHMKe U padHuLe y KYNTypu, pacnucyjyhr nosme 3a npujaBy 3a jeHOKpPATHY
du1HaHCKjcKy NOMON 3a YMETHUKE U PagHUKe Y KyNTYpPU.

YuHM ce da noTeHuMjan fJa ce CeKTOp M3rpagu U3HOBa Ha 60/bM HAYMH HAKOH LITO TPEHYTHA
Kpu3a npohe y BENKOj Mepu 3aBMCU Of OTBOPEHOr Aujanora Mehy 3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa
y cekTopy2. Mako 0Baj M3BewWwTaj HeMa 3a Hamepy fa npeasvha [ellaBara y CEeKTopy HacTyna
YXXMBO N HEroBOj KOMEPLMja/IHOj CTPAHU, OHO WITO jé HA OCHOBY HEra jacHo jecTe fda cy ogpeheHe
NPOMEHe Yy HauMHYy Ha KOoju cekTop GYyHKLUMOHMLE BepoBaTHE. Heke koMepumjanHe opraHusaumje
BepoBaTHO e HecTaTh ca TPXUWTA, oK he apyru n3sohaym Moxga ognyunTn unm 6utn npumopaHu
Ja npomeHe cBojy NpodecuroHasnHy kapujepy. M3 Tor pasnora je BepoBaTHo Aa he gorahaju BesaHu
3a naHgeMujy u moryhe 6uxeBnopanHe NpoMeHe y KynTyPHUM MpakcaMa KOH3yMeHaTa OBECTU A0
ofpeNeHnx NpoMeHa y CTPYKTYpPU cekTopa. JeOHO BaXKHO MuTamwe Tuye ce byayhe ynore jaBHor
dUHaHCKpama y CLEHCKMM YMETHOCTUMA. HakoH 3HavajHe ekcnaHsuje ynore Ap»aBe Yy CEKTopy
TOKOM Mepa orpaHuyaBama KpeTakwa ycneg naHgemuje, octaje Aa ce BuAM Yy Kojoj Mepu he ce
HaCTaBUTU PaBHOMPAaBHM YC/IOBM 3a jaBHE U KOMepuujanHe cybjekTe TOKOM OYEKMBaAHOI nepuoga
onopaska. Y HEKMM 3eM/baMa, Kao WTOo je NMorbcka, MoXe ce AecuTu Ja Bnage fohy Yy UCKyLlere fa
npoLunpe CBOjy YNOry 1 BaH HEroBara 1 NPOMOBUCarba KyNType, 1 Aa Moxaa npobajy Aa nckopmcrte
duvHaHCKje Kao afyT y NpoMoBUCary CBOI NoaUTUYKOr nporpama. C gpyre ctpaHe, moryhe je ga
he Beha TpaHCNAPEHTHOCT Mo NuTaky GMHAHCUja KOMEPUMjaHUX MHCTUTYLMja OnakwaTh OBUM
WHCTUTYyUMjaMa n3pagy NOCNOBHUX Mofena Koju 61 ce ocnarbanu Ha ny6rKy U npMBaTHE CMOH30pe.
Takohe, nocToje MHOra nuTamwa Be3aHa 3a 6yayhy ynory oOHfAajH mogena ucrnopyke ycnyra y
KOMEepLMjasIHOM CEKTOPY HACTyMna YXMBO.

MaHaeMuja je onaklwana cekTopy Aa ce 60o/be NOBEXKE, YYeCTBYyje y gujanory u gohe Ao 3ajeHUYKNX
CTaBOBa, AE/IMMUYHO 3axBasbyjyhn Nnpupoamu woka. Mepe 3aTBapara Cy MMane jak yTuuaj Ha yMTaB
ceKkTop, YK/byvyjyhu ryéutak nocna mehy nssohaumma.

2 OBaj KOHUeNT usrpagHe n3HoBa 1 Ha 60Jbu HauuH (eHr. building back better) ogomahuo ce y meflyHapoaHom
OVCKYPCY Y KOHTEKCTY Mepa noApLuKe HakoH kaTtacTpoda. KopuwheH je, HNp. y pagy YjeantweHux Haumja
HaKoH LyHamuja y Hamjckom okeaHy 2004. OBpae je of KJby4YHe BaXHOCTU NOCTU3aHe PE3UIINJEHTHOCTH
nyTem 6pXe, CHaXXHUje U MHKIY3UBHMje PEKOHCTPYKLMje HakoH KaTacTpoda. Bugetu: Hallegatte, Stephane;
Rentschler, Jun; Walsh, Brian (2020), Building Back Better: Achieving resilience through stronger, faster, and
more inclusive post-disaster reconstruction, World Bank.

Manwparbe coumnjanHor gujanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y bByrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn



CouujanHu anjanor y KoMepLujanHOM CeKTopy Hac

Manviparbe coumjanHor anjanora y KoMepuyjanHom
y byrapckoj, Yelukoj, Mosmbckoj, PymyHujyn n Cpbujn

HapounTo Texkak nonoxaj oHux 6e3 yroeopa o
pPEefoOBHOM PagHOM OAHOCY U/ NN OHUX KOjU HUCY
[OBOJbHO MOKPUBEHU COLMjANTHUM OCUTYPAHEM
NOCTao je BULLEe Hero jacaH. Kpusa je y Benunkoj
Mepu u3jefiHaYMIa UHTepece CaMOCTaHUX
n3Bohavya n HLUXOBUX Nocnogasaua. Mako Huje
BepoBaTHO Aa he oBa cuTyaumja noTpajaTty,
Hagamo ce aa he Bese ocTBapeHe TOKOM OBOr
nepuoga 6e3 npecegaHa, NnoBepere n3rpaneHo
Mehy napTHepuMa, Kao W aHaAUTUYKU U
OopraHmM3auoHu KanaumrteTtu nsrpahexmn
BE/IMKOM OP3MHOM HAaCTaBUTU fa NOCTOje, U TUMe
nomMohu ga ce 3ajefHUYKM gohe [o pelwera 3a
KOMepLUMjaniHN CEKTOP HacTymna YXWUBO Yy NOCT-
COVID nepuopgy.



WHCTUTYyUMjaMa n3pagy NOCNOBHUX Mofena Koju 61 ce ocnarbanu Ha ny6srKy U npuBaTHE CMOH30pe.
TakoRe, nocToje MHOra nuTakwa Be3aHa 3a 6yayhy ynory oHnajH Mopena ucrnopyke ycnyra y
KOMepLMjasHOM CEKTOPY HACTyMna YXMBO.

MaHaeMuja je onaklwana cekTopy Aa ce 60.be 1CEEX, VYsCIlyie y gujanory u gohe Ao 3ajeHUYKnX
CTaBOBa, AE/IMMUYHO 3axBasbyjyhm Nnpmpoam woka. Mepe 3aTBapara Cy MMane jak yTuuaj Ha yMTaB
CeKTop, YK/bvuyivhm rybutak nocna Mehy nzsohauynma, Hanouynto Texxak nonoxai oHmx 6e3 yroopa
O PEAOBHOM O 34 3 43y v/ J AUl £KOI'. b .0 [ (3T O)PUBS Y (OU [ U Hi | ( UTYPAHEM
NMocTao je BuLe Hero jacan. Kpusa je y BeNnkoj Mepu nsjeqHaunna MHTepece CaMoCTaHuX nssohava
U BbUXOBUX MocnonaraLa, Navo ypie BeneBATHN 2 ha nra cuTyaymia noThAja™q, Hagamo ce ga he
BE3€ OCTBAPEHE "A M(EI 1€V (1 ., 6c3 1, ¢T3 @@ O €Z¥>e) IT2) )4y 7 ,pPTHEPMMA, KAO
M aHANIMTUYKM W OPraHM3aLMOHN KanauuTeTu nsrpaheHun Be/IMKOM OP3MHOM HaCcTaBUTU Aa NOoCcToje, U
TUMe NnoMohu Ja ce 3ajefHnYKM fohe [0 peLlera 3a KOMepLMjanHM CEKTOP HACTyNa YXUBO Y NOCT-
COVID nepwvopgy.




Mpenopyke: couujanHu Aujanor 3a jauyn CeKTop HacTymna y)XXuBo

MpBOBUTHU LM/b OBOT NPOjeKTa 610 je Manupare CoLmjanHor gnjanoray KoMepLmjanHOM CEKTOpPY
HacTyna Y)>MBO, Kao 1 AeduHuCarme npenopyka 3a HheroBo yHanpehemwe. Mako ce caM cekTop y
LEeNMHU Pa3Bujao NPUANYHO POBYCTHO, C/IMKA Ca CoUUjaHUM AMjanoroM 6muna je npuanyHo CTaTUuHa,
Kao LITO Ce MOXe BUAETHU Y BuLIE oferbaka OBOI n3BellTaja. NaHgemuja COVID-19 u Mepe ogrosopa
NONNTUKE YCMEpPEeHe Ka ybnaxaBary HeHor NorybHor ytuuaja no 3gpas/be M3asBane Cy OrpoOMHY
WTETY Y CEKTOPY, U MPAKTUYHO ra 3aycTaBuie of nposneha 2020. OBa HOBa peasHOCT y3eTa je y
063up y dopMynmMcaH1UM npenopykama 3a gnjanor.

OBe npenopyke HaMerEHe Cy Kao MO3MB Ha Jasbe pasMullbake. Ha mwux He Tpeba rnegatn kao
Ha HeKakBy MarmyHy ¢opmyny koja 61 6una ceyga nogjefHako npuMeHsbrea. Kao npeo, u gamse
NMOCTOjM 3HATHA HECUIYPHOCT MO NMUTaky YC0Ba ca kKojuMa he ce CeKTOP CyounTH Y KPaTKOM U fyrOoM
POKY, jep je TelKo NpeaBuMaeTV AasbW Pa3Boj 34PaBCTBEHE cuUTyaumje. pyro, y CBakoj 3eM/bu MOry
61TM of NocebHOr 3HaYaja ApYru 3ajegHUYKM GakTopu, kao 1 GpakTopu cneundryHn 3a 4aTy 3eMby,
WTO 3axTeBa npunarohaBare cTpaTtermje. Nocnefmwa M HajBaXKHWjA HAMOMeEHa je ga ce gujanor
Hajbosbe Heryje M3HyTpa. JeaMHO TpaAMLMOHANHU COLMjaNHM MApTHEPU M HOBOHAcCTanuM obnvum
CaMOoOpraH13oBama MOry fia ce ynycTe y Aujasnor, na Tako OHM CaMM MOpPajy UMaTK jacHy NpeacTaBy
O CBOjUM LM/bEBMMA U HAjOO/BUM HAYNMHMMA 33 HUXOBO NMOCTU3AHE,

BaxHO je ofp)XaBakbe pPaBHOTEXE WM3MeNy KPaTKOPOYHMX W OYropovYHUX uu/beBa. OBO HUje
HY>XHO MPUMEH/BMBO Ha GopMaT Aujanora, jep je y OBOM Cyyajy naHgeMuja yrnaBHOM ycknaguna
KPaTKOPOYHE MHTepece obe cTpaHe. MehyTuM, TO je BaXKHO y3eTu y 063Mp kafa ce byae pasmatpana
6ynyhaynoracouujanHor gnjanoray cektopy. Ha npumep, dokycurpare MCK/by4mBO Ha Jlake" TeMe 3a
Aujanor, rae nocToju roToBO NOTMAYHO NOK/aname CTaBOBa, KACHUj€ MOXKE AOBECTUN A0 pasoyapea.

3anHTepecoBaHe CTpaHe Mopajy 6UTK CPEMHE Aa PasMULLbajy MHBEHTUBHO, CBECHE [la Ha CeKToP
He Tpeba rnefjaTv Kao Ha HewWTo CcTaTuyHO. CEeKTop je MpoLWwao Kpo3 orpoMHe npoMeHe. Paguo,
Tenesusuja, nioye, KOMMNaKT-ANUCKOBU, a 3aTMM U UHTEPHET — CBE OBO OCTaBW/IO je CBOj NevaT Ha
cpeavHy HacTyna yxmBo. O631poM fa je foBeNa A0 Mepa 3aTBapatba y BpeMe roTOBO YHUBEP3aHOT
NPUCTYNa MHTEPHETY, NaHAeMuja Takohe Ma NoTeHUMjan fa NoHOBO MPOMEHM CEKTOP — Ha HauyMHe
Koje je Tellko npeasuaeTu. Moxe Kpeupatu HoBe NMPWUIMKe, a Aa UCTOBPEMEHO AoHece HoBe
n3asose.

JefaH BaXkaH M3a30B je Kako MpuaaroguTn MojanuTeTe coumjanHor avjanora cBeTy paja Koju ce
CTanHo Mera. byayhHOCT je n fame HeusBecHa: oK he Heku pakTopn MoxAaa AenoBaTh Tako Aa
nocnelwle perynapusaumjy yrosopa o pagy y CeKTopy, Apyr1 ¢paktopu Mory MaTu yrnpaBo CynpoTaH
edekar. Y cBakoM c/yyajy, cektop he BepoBaTHO 1 fAasbe HACTaBUTU Ja O6/IMKYjY 3ajeAHUYKN Hanopm
nojegnHaula M UHCTUTYyUMja KOje noBesyje YuTaB HU3 GOopManHUX U Mawe dopMasTHUX YroBopa.
MoTpebHO je ga oHM Koju 3aroBapajy coumjanHun gujanor 60/be MHTEPHaNN3yjy OBakBO YMHEHNYHO
cTame.

M3rpagra noBepera Mehy 3aMHTEpPeCcoBaHUM CTpaHaMa OCTaje BaXKaH LyropoyYHM M3a3oB. Y OBOj
KOHKPETHOj 06/1acTu, YyTULUAj NaHAeMuje Yak Moxe 6UTKU nosuTueaH. CyoyeHe ca MCTMM LLOKOM,
pasnMunTe 3aMHTEepecoBaHe CTpaHe CxBaTu/e Cy Aa Mopajy Aa YjeauHe CBOoje cHare v ga page
3ajeiHO. Y MHOIMMM C/lyyajeBuMa TO Ce 3amcTa 1 Aecuno. ICKyCTBO CTEYEHO KpO3 OBY Capaihy MoXxe
noMohu y jadatrby Bepe y BPe4HOCT capafe. MIcToBpeMeHO, M3rpaftba Nosepetsa je NpoLec 3a Koju
Ce MOXKe 04YeKMBaTK fa NoTpaje MHOro roAvHa Unu feleHuja, HapaBHO y3 ogpeheHe npeokpeTe.
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Mpenopyke: couujanHu Aujanor 3a jauyn CeKTop HacTymna y)XXuBo

akohe ocCTaje BaXXHO HeroBare caMoopraHmsoBama y cektopy. N oBge ytuuaj naHgemumje COVID-
19 MOXe fJoHekne 6utn og nomohu. Ad hoc opraHmsaumoHn popmaTt Koju Cy ce nojaBuan TOKOM
naHgemuje Mory npeacTae/baTv 4O6py NoTeHUWjaiHy OCHOBY 3a Aasby M3rpagty. OCcTaje Kao 13a3oB
NUTake Kako yCTaZIMTU OBE MHULMjATMBE 32 CAMOOPraHM3aLMjy U Kako NPOLUMPUTU HbIUXOB NPOrpam
6e3 rybutka GnekcnbunHoOCTU Koja je buna npecyaHa 3a HhUXOBO NPBOBUTHO Kpeunpare. He Tpeba
NOTUEHUTU NOTEHLMjaN 3@ CKpUBEHe NpobrieMe y 0BOj 061acTu.

Buhe notpebHO Aa TpaauUMOHANHW CoumjanHu napTHepu m3ahy u3 cBoje 30He koMdopa. OHM
he y HajMamy pyKy MopaTu fa NpoHahy HauyuMHe Kako Aa 6yAy MHKIY3MBHUM M OTBOPEHMjU 3a
3aMHTEpecoBaHe CTPaHe 13 KoMepUuujanHe cTpaHe cekTopa. Y CBeTy HakoH naHgeMmuje, oo he 6utn
611CKO NOBE3aHO Ca jow jefHMM M3a30BOM: coumjanHu naptHepu he Mopatu ga Hahy HaduHa ga
60sbe pasyMejy 1 3acTynajy MHTepece M3Bohaya ca aTUNMYHO ypeNeHUM pagHUM OgHOCKMMA, Kao U
WHCTUTYUMjA KOjEe MMajy KOMMAeKcaH popMaHM CTaTyC a He HYXHO 1 BUCOK 6poj 3anocneHnx. OBo
oTexkaBa epuKacHO NpeacTaB/barbe, WTO 3HaYM ga he jegaH o nsasosa 6UTK yCnoCcTaB/bake KaHana
3@ KOMYHMKaLMjy KOjW Cy /laku 3a ynoTpedy, NPeKo Kojux 61 ce n3BeLTaBano o npobieMmma YiaHoBa
W HauMHUMa ycknahuBarba CTaBOBA.

Bnage he nmatun Benuky ynory. Kao wWTto oBaj M3BewWTaj AOKYMEHTYyje, Bnafje cy u npe naHgemuvje
npy>xane sHavajHy GMHaAHCKjCKY NOAPLLKY KOMepLMjaTHOM CEKTOPY HACTyNa Y>k1MBo. HajHOBMja kpu3a
je y MHOormm cnyyajeBMMa npeteopuia Bnage y duHaHcujepe y Kpajrboj MHcTaHum (eHr. funders of
last resort), wWTO je cAMYHO cUTyaumju y joll HEKONMKO EKOHOMCKMX cekTopa. MICToBpeMeHO, jaBHM
CEeKTOp MMa OArOBOPHOCT NPEMa Be/IMKOM 6P0jy jaBHUX MHCTUTYLMjA 3@ HACTYMNE YXXMBO, Of KOjUX CY
MHore Takohe octane 6e3 gpyrux nssopa npuxoga. OBo npefcTaB/ba CMIOXKEH 13a30B 3a Bnage. OHe
MOpajy Aa NPY)Xe CEKTOPY XUBMX HACTYNa Nojac 3a cnacasarbe, KOMKO rog, Ayro To 6mno noTpebHo.
McToBpeMeHo, oHe Mopajy M da obesbene dep u jegHake ycnose M3Mehy jaBHUX M NPUBATHUX
cybjekata n n3Mehy pasnmumtmx noacekrtopa (koje je naHgemuja noroguna y pasivymtoj Mepu),
WITO je HApPOYMTO C/IOXKEH 3a4aTaK y CEKTOPY rAe MOHEeTapHa BPeAHOCT NpousBoga He pednekTyje
HY>KHO HMXOBY CTBAPHY BPEeAHOCT. Takohe je NoTpebHo Aa Bnaje 0f0/1€ UCKYLIEHY Aa EKCIoaTULLy
CBOjy yBehaHy ynory y CeKTopy y uuby NpoMoLMje CBOI MNONNUTUYKOr NporpamMa. Y TakBoj CpeamHu,
CBaKakoO je M3a30B MMMIEMEeHTUpaTW JOCNedHy MOAUTMKY HeroBaka couujanHor gujanora. la
Mnak, ynpaeo TO je NnoTpebHo ypaanTn. Kao nonasHa Tauka MOXe NOCNYXUTU PEefOBHO 3axTeEBarbe
CcaBeTOBaHa 1 capafHe Mo nuTaky nporpama nogpLuke n kpenpara nonmtuka 'y noct-COVID csety,
1 HarpahmBame edrKacHe capagme.

EBponcka yapyxera Mory npyXuTu MOAPLWKY MHCTUTYUMjaMa Y aHanuM3MpaHuMM 3eM/baMa Kpos
pasMeHy [o6puX MPaKCU U NpUMepe KOHKPETHUX peluerka Koja cy ce fo6po nokasana y Apyrum
3emM/bama.
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Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

Yeoa

OBaj n3BewwTaj NpeacTaB/ba pe3ynTaTe Manupama 1 aHasmse coumnjanHor gujanoray koMmepumjasHoM
CeKTopy *MBUX HacTyna y Cpbujn. M3BewTaj je 4eo wmper ncTpaxusama Koje Takohe obyxsaTa
Yewky, byrapcky, PyMyHujy 1 lNombcKy, No4 MOKPOBUTE/LCTBOM COLMjaNHUX MApTHEpPA KOMUCKje
EY 3a coumjanHu gujanor y CeKTopy XMBUX HacTyna, Haume PEARLE" - Live Performance Europe
(EBponckn cases yapy>keha nocnogasaua y nssohadkum ymetHoctmuMma) u EAEA (EBponcku cases
3a YMETHOCT U 3abaBy, Koju caymmaBajy opraHmsaumja EURO-MEI (rnobanHu cuHamkaT 3a cekTop
Meauja 1 3abase), MehyHapogHa peaepaumja rnymaua (FIA), 1 MehyHapoaHa defepaumja Mysmyapa
(FIM)), a koje cydpuHaHcupa EY.

LiM/beBn oBor n3BeLTaja cy:

® Onuc KoMmepLumjanHor cekTopa XuBnx Hactyna 'y Cpbuju

® lipneHTudMKaumMja K/BYYHUX KapaKTepUCTMKA CeKTopa W  M3a30Ba KOjU Ce€ Ha  HMX
ofHoce

® [IpefcTaB/bame CUTyaumje y KOjoj ce Hanase pagHuumM/n3BoRauykm yMETHULM U OpraHmnsaumje
aKTUBHE Y CeKTopy

® [IpoueHa cTaka CoumjanHor agnjanoray CEKTopy, 1 60/be pasyMeBarwe Moryhux npenpeka ka
JasbeM gunjanory

® [laBame npegsiora 3a noAcTulare CoumjanHor gujanoray cektopy

M3BewwTaj je 3aCHOBaH Ha cregehmM NCTPaXKMBAYKMM MeTodaMma:

® [leck MeToAa: aHanu3anocTojehumx nybnmnkaumja, LOKyMeHaTa 1 NpaBHOr OKBMPA Ha HaLMOHAIHOM
HUBOY

® [iBe dokyc rpyne rge cy ce y beorpafly cactanu K/by4HU PENEBaHTHU HALMOHANHU CouMjanHu
napTHEpPU 1 3aUHTEepPeCcoBaHe CTpaHe

® [leTHaeCT WHAMBUAYANHUX WHTEPBjya Ca pPefeBaHTHUM 3aUHTEPECOBaHWM CTpaHama

® [lBe OH/ajH aHKETE Koje Cy NomnyraBain YMETHULM U NPEeACTAaBHULM OpraHm3aLmja akTUBHUX Y
KOMepLMjaHOM CEKTOPY XKMBUX HACTyna

OrpaHuvera

® 360r orpaHM4YeHOr PAcMnoIOXKUBOr BpeMeHa 1 cpefcTaBa, OBO UCTPAXUBaHE je 61no GoKycmpaHo
Ha rMaBHW rpag, Te He onucyje y NOTNYHOCTM CUTyaumjy Y LEeNoj 3eM/bu.

® licTpaxuBare Ce 3aCHMBa Ha OHMAjH aHKeTaMa, ¢oKyCc rpynamMa W UHTEepBjyMMa ca
3aMHTEepPEeCOBaHMM CTpaHaMa 13 BehrHe, anun He CBUX, MOACEKTOPA, HAaMME: MO30PUILLTE, My3UMKe
n nneca.

® [lo CBOM AM3ajHy, OHNMAjH aHKeTa Huje penpeseHTaTMBHA 3a LENOoKYMHY UWbHY nonynaumjy.
HaunmH Ha Koju cy pesyntatu aHKeTe KOpUWREHW Yy aHanu3n M3BellTaja ofparkaBa OBY
YMHEHMULY.

HMcTpaxmnBaykun paf Ha KOMe ce 3aCHMBaA OBaj M3BELLTAj Y BE/IMKOj MepU je 3aBplueH pebpyapa 2020, Tj.
npe mnsbujarba naHgemmje COVID-19. Mepe 3aTBaparba Koje cy ycnegune umane cy gyboke nocneguue
Mo CEKTOpP XMBUX HAcTyna y uenoj EBponu anu u wupe, ykbyvyjyhm n komepumjanHu geo cektopa
YXMBUX HacTyna. Y Bpeme ¢uHanmsmparba OBOr M3BELWTaja, BpemMe U 6p3vHa MOHOBHOI OTBapara
JellaBarba YXXMBO jOL YBEK CYy 61N HEN3BECHM. 12. MapTa 2020,

Manvparbe coumnjanHor anjanora y KoMepLujanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKINX HacTyna yxwBo (/ive performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mombekoj, PymyHumjn 1 Cpbumjm
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Cektop Meauja n 3abaBe yHyTap opranHmsaumje UNI Global Union - EURO-MEI, 3ajegHo ca
MehyHapogHoM depepaunjom Mysmyapa (FIM), MehiyHapogHoMm degepaumnjom rnymaua (FIA), u
CaBe30oM yapykera nocnogasaua PEARLE™ - Live Performance Europe, anenosanu cy Ha BnacTu ga
npeaysMy XMTHe Mepe NogpLLKe CEKTOPY XMBUX HacTyna 36or yTuuaja naHgemumje 6onectn COVID-
19. Oyekyje ce ga he HenoBo/bHM edeKTN NaHAeEMUje UNakK MMaTK 3HavyajaH yTuuaj Yy HapegHUM
MeceuMMa. VICTOBpeMeHO, BaHpeAHE OKOMHOCTM Yy KOjMMa Ce CeKTOp Halao MpeacTaB/bajy
NPWIKKY fa ce npencnuTa Ha4YMH paga, ojadya OTNOPHOCT CEKTopa U yHanpean ogp>KMBoCcT Mogena
paga vHAMBMAyanHUX CTBapanaua v ussohadya, pafHMKa Ha XXMBMM HACTynvMMa W opraHusauuja.
YK/byunBareM CBUX 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa y coumjanHu amjanor Moryhe je sHaTHO yHanpeamtu
pa3Boj NOTEHLMjaNIHUX HOBUX peLleHa.

KoMepuujanHu ceKTop HacTyna y)XXueo

3a noTpebe OBOr UCTPaXKMBatba, Mo KOMepLUjalHUM CEKTOPOM HACTyMna Y)XKMBO NoApasyMeBaMo
WMPOK CnekTap NpefcTaBa Koje ce u3Boge y GpuM3MYKOM MPUCYCTBY MNybanKe, Kako NMPOPUTHUX
Tako N HeNpPoPUTHUX,A YMja je npodyKumja y NOTNYHOCTU UK AENIUMUYHO HE3AaBUCHA Of, jaBHOT
$uHaHcHupara. OBO HAPOUYMTO OBYxXBaTa aKTMBHOCTM KAO WTO je NO30pULLTE, My3KKa, NIeC, LMPKYC,
M ocTasie CLEeHCKe NpoayKLumje Koje ce U3Bo4e Yy CLLEeHCKUM NPOCTOPUMA, jaBHMM MecTUMa, MecTuma
Koja nocehyjy TypucTu uta,

OBO 61 3HauUMNO fa cy cybjekTu 13 jaBHOr CekTopa M3y3eTu u3 aHanmse. MehyTuMm, nHuumjaTuee
Koje ce fenMMMYHO GUMHaAHCKPajy 13 jaBHUX poHAOBa 0byxBaheHe Cy OMNCEeromM UCTParkmBara, Noja
YC/IOBOM [ia C€ He OC/lahajy UCK/bYYMBO Ha jaBHO dMHAHCUpPare M fa Cy He3aBUCHE Oof jaBHOr
CeKTopa 'y CMUCY ynpaB/bauykmx o4/1yKa 1 anamumparba 3a CpeacTBa.

[naBHe KapaKTepuCTHKe ceKTopa

KoMepuujanHu cekTop HacTyna y»mBo y Cpbuju YnMHU HajMare 20.000 u3BohauykuMx yMeTHUKa,
M HenosHaT 6poj opraHusauuja, ycTaHoBa, PupMM U Opyrux cybjekata. Tux 20.000 n3Bohaukmx
YMETHMKA CYy YNaHOBU pPeNpe3eHTaTUBHUX YApPYXera U3BONAYKMX YMETHUKA U BENUX yapyKeha
Koja HWUCY penpeseHTaTMBHa (NonyT YApyXKewa poK-My3mnyapa Koje mma npeko 3.800 4naHoBa).
Kako MHOIM yMEeTHULM, CLLEHCKM TEXHUYAPU, PALHULM U APYTU CapafHULM Y CEKTOPY HUCY YNaHOBU
HUje4HOT yapYyXXeHa, CEKTOP je BEpOBaTHO TPOCTPYKOo Behu (0ko 60.000 rbyaun).

Y Peructap camocTanHmx npodecuoHanaua y Kyntypu (koju ce Bogu y MUHUCTaApPCTBY KynType u
MHPOpMMCarba) YNUCAHO je 1.341 CaMOCTa/HMX M3BONAYKMX YMETHMKA U CaMOCTalHMX M3Bohava. Y
AreHumju 3a NnpuBpeaHe perncTpe, y CTaTMCTUYKMM rpynaMa 3a nssohadke yMeTHOCTM (90.01 1 90.02),
nMa1.685npeny3eTHMKa, 158 gpyluTaBacaorpaHMYeHoMOoaroBopHoLWwhy(4.0.0)M86 yapyxerarpahaHa.

CLEHCKM YMETHULM, CPOAHA 3aHNUMaHa N OPraHmM3aTopPu XMBUX HACTYMa MPUCYTHWU CY N Y APYITUM
JenaTHOCTMMA Kao WTO CYy My3Muka NPOoAyKLUMja, My3MYKO M34aBaLITBO U MHOre gpyre (KOHCanTUHT,
MapKeTuHr, ¢unmcka n TB npoaykumja, YyrocTUTE/bCTBO UTA), @ MOCTOje M CTOTUHE YApPYXKeha
rpahaHa Koja HyAe CLEeHCKe HacTyne a HUCY NocebHO perncTpoBaHa 3a n3Bohayky yMeTHocCT (Beh
YOMWwTEHO 3a ,4€N1aTHOCTM YAPYXeHa Ha 6a3un yunamena"). CTora ce He Moxe TauyHo pehn KomKo je
NpPaBHUX ML aKTUBHO Y CEKTOPY.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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Hajsehu feo cekTopa caunmbaBajy UHTepnpeTaTopu nomnynapHe Mysuke U HhUXOBU MOCIOLABUU Y
CeKTopMMa KynType U yrocTuTesbcTBa. TOKOM 2018, roamHe noTnucaHo je 6.744 yrosopa nsmehy
WHTepnpeTaTopa 1 HbUXOBUX NOCIo4aBala, a y 2019. 6poj oBux yroeopa noesehao ce Ha 6.974. Y
nopehetby ca MysmMyaprMa U HUXOBUM NOCIOAABLUMA, OCTaNN KOMepUMjaiHU NOACEKTOPU XUBUX
HacTyna 6pojyaHO Cy MHOMO MakbM, anu Cy BEOMA BaXKHW 3a KYNTYPHM Pa3Boj APYLUTBA, HAPOUYUTO
Kaja cy y nuTarby CaBpeMeHU Miec 1 HOBW LMPKYC, KOju NMOCTOoje CKOpOo jeanHo y TpeheM (ogHOCHO
LMBUIHOM) CEKTOPY2

Lto ce Tnye ,rnaBHux urpava“ (a clear group of major players), y obnactn ¢popManHOr My3mykor
obpasoBatba HajBaXKHWUjW CLLEHCKM NpocTopu cy KonapyeBa 3agy»6uHa (1932), koja nocenyje Haj6oswy
TpaguuMoHanHy KOHLEPTHY ABOpaHy Y 3emsbu (ca 883 cegmwta) u Onepa u Teatap MagieHunjaHym
(1998), koja MMa 504 ceguiTa 1 YlaHULa je opraHusayuje Opera Europas.

BuweHameHcka KombaHK pgBopaHa (carpaheHa 1957. kao [lBopaHa [loMa cuHgukaTta, anu
npenMmeHoBaHa y KombaHk ABopaHy 2018. rogMHe) MMa MakCuMasaH kanaumuTeT of 1.382 ceguwiTa u
o[, NoAjeHaKOor je 3Havaja 3a cBe My3unyape. CTora je oHa, y3 n3yseTak jaBHux npegyseha kao WTo cy
Beorpagcka ApeHa n CaBa LleHTap, Mely HajBaXHWjUM KOMepLMjasHUM CLeHama Yy 3eMsbU (He camo
3a My3uKy, Beh 1 3a ocTane nssohauke yMeTHOCTH).

LTo ce Tuye My3MukMxX XaHpoBa rae ¢$opmasHO My3MYKO obpasoBamke HWje npenycsoB 3a
HacTynamwe, BehrHa Mysmyapa (bMxX OKO 10.000 Y aKTMBHUM CUHAMKATMMA) aKTMBHA je Ha T3B.
ecTpagHoj cueHu (donk, non-eosnk, donk-xayc, goMahu Non 1 ApPyru XXaHPoBU MonynapHe Mysuke
Kao Le3 n pok)4 HajycnewHuju cono mnssohay, non nesay 3gpasko Yonuh, koju je 6uo jegHa of
HajBehnx My3MyKMX 3Be3fda jow y JyrocnaBuju, OfpPyKao je WeCT KOoHuepaTa HoBeMbpa 2019. 3a
npeko 100.000 sbyau y nybnuun. OBge cy rnaBHm aktepwu MNpaHg npoaykumja, City Records n Music
Star Production (koHuepTHa areHuuja koja je akTMBHa U Yy OPYrUM MY3MYKUM XaHpoBMMa). Kpos
NapTHEPCTBO ca ABe BeoMa koMmepumjanHe TB ctanuue (TB Mp.a u TB MNuHk), MpaHg npoaykumja m
City Records npogyumpajy n eMutyjy HajrnefaHuje TB nporpamMe (TakMuyera y nesamy, ayamuumje 1
Apyre Mysuyke eMucuje) rae ce cTeapajy ,3sesge lNpaHga“ u ,MnHkoBe 3Be3ae” 1 Hajasbe NPOMOBUILLY
Kao HajnonynapHuju neeaym y 3emmbu. Obe oBe koMMNaHuje cy Takohe 1 My3uMyKn n3gaBayn.

Ha yp6aHoj My3M4kOj CLUEHU, Koja je MPpUAnYHO mchparMeHTmMcaHa (es, non, pok, efeKTPoHCKa
My3MKa UTL.), Haj3HavajHuju kny6oBu cy HoBu Buted apT kade, Soul Society, GecT, EnektponmoHup
uTa. Hajsehe koHHUEepTHe areHuuje cy Long Play 1 Music Star Productions.

1 WsBop nHdopmauumja je Mopecka ynpasa Peny6numke Cpbuje. 3a peneBaHTHU ynaH (108a) 3akoHa o nopesy
Ha foxopak rpahjaHa, Bugetu Mpunor 2.

2 [Ip>XaBHW YHUBEP3UTETU He HyAe BUCOKO 06pasoBarbe y 0BUM AWCLMMAMHaMa. Y No30puLLITUMMa Koja cy
Y jaBHOM CeKTOpy NocToju jeaaH aHcamM6s1 3a caBpeMeHu niiec (Buted [deHc KoMnaHuja), Koju HacTyna
camo noBpemeHo. Y Cprickom HapofHoM nosopuwwTy (y HoBom Capy), 6anepuHa Onueepa Kosauewuh
LprsaHcku 6una je nHuumjatop Popyma 3a Hou nnec 2002. Kako je oHa cafia y NeH3uju a pyKkoBOACTBO
Mo3opuLLITa HUje 3anHTepecoBaHo 3a oBaj PopyM, HeroB oncTaHaK AOBEJEH je Y MUTakbe.

3 [locToju caMo HEKONMKO KOHLLEPTHUX areHumja, kao wrto cy My Way u HaTaH, a Heku og, pecTuBana ca
Haj6osboM BuasbUuBOLLNY (M3BaH jaBHOT cekTopa) cy Guitar Art Festival (koju Ma neThe 1 3UMCKO U3farse),
n beorpaacku LLoneH dpecT. BYHT ®ectuBan Takohe je 610 o4 BENUKOT 3HAYaja, anu usrneaa Aa Bulle Huje
aKTUBaH.

4 Ha eHrneckoMm jesuKy He NOCTOjU eKBUBANEHT TEPMUHY ,ecTpaga”, Koju ce oAHOCH Ha n3Bohemne
nonynapHux o6nmka Mysmke, 06MYHO HUXKe eCTEeTCKe BPeAHOCTU. HeKu peyHnLm npeBoje TePMUH
,ecTpaga” kao low scene. MehyTum, MHOMM eCcTpagH/ pagHULM CYy YMETHULM HajBULLEr KBaNIUTETA, a HEKU
o mux (kao Xermko Jokcumouh n Mapuja Lepudosuh) cy npeactasrbanv Cpbujy Ha TakMuuery MNecma
EBpoBu3auje.

5 [pyre, Marbe, KOHLEpPTHe areHumje cy: Mascom, MeTtpononuc, OgnnyaH xpyak, Lampshade Media,

KoHTpa, Charmenko 13 WcTtaHn6yna, Avalon Production na Ckonsba, Ammonite Records, GMR, BARD, Rock
Svirke, Linia Contra, Bad Music For Bad People, One Records, Black Planet Records, Balkanrock Records,
Tribal rajber label utg.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm
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Mehy HajsehuM decTuBanuma cy EM3NT (koju caga nMa untasy nopoguuy dectumsana®), Belgrade
Beer Festival, ApceHan ®ecT (y KparyjeBuy), Musicology Barcaffe Sessions Festival, Love Fest (y
Bpmaukoj Bamn), Apgrade Festival (1 Central Dance Event), Punr Punr, Todo Mundo World Music
Festival, Supernatural, MUHanpekT, Enter, Music Week (nnatdpopme Cloud Festivals) nta.

C 0631MpPOM Ha TO fla Cy CLieHCKa TEXHO0M1ja U TEXHMKA Of, CYLITUHCKE BAXKHOCTU 3a yCrex KoHuepaTta
Kao aygmno-BM3yeNHMX CnekTakana, koMnaHuje koje nx nmajy (Sky Solutions, Chameleon u gp.) cy
Takohe BeoMa BaXkHe 3a YMTaB My3MUYKM MOACEKTOP, 38 CBE MY3MNYKE XaHPOBE.

LLTo ce Tnye nosopuiTa (Kao opraHusaumja koje MMajy ConCTBEHY NO3OPHULY ca ayaAUTOPUjyMOM), Y
KOMepLMjaNHOM CEKTOPY MOCTOje YeTUPM NO30PULLTA 3a ogpacse’ u Tpu 3a geuy® . KibyyHu aktepu
cy MNosopuwTte ,Cnasuja“, Beh cnomeHyTa Onepa u Teatap MaaneHujaHym, n cueHa ,Akagemuja 28"
Koju ce MehycobHo Beoma pasnukyjy. Nosopuwte ,CnaBuja“ je HajcTapuje nosopuTe y NPUBaTHOM
cekTopy. OCHOBaHO je 1995. roguHe, a ca PELOBHUM PENEPTOAPOM KPEHY/O je NoYeTKoM 1999. OBO
Nno3opuLLTE je jeANMHCTBEHO 360r TOora WTO TOKOM Tpajarba Lene No3opuLLHe ce3oHe (og 1. cenTeMbpa
[0 1. jyna, usy3eB nap gaHa HOBOroAuWHbMX N BOXMAHNX NPa3HMKa) CBake BEYEpW nMma npeacTasy.
MagneHunjaHyM je oTBOpeH 1998. kao dunaHTPoncku npojekaT MaaneHe Llentep 1 npBa npuBaTHa
ornepa y oBoM fleny ceeTa. OpraHm3oBaHa je Kao MOfen 3a HOBM MY3NYKO-CLEHCKM TeaTap Y Haloj
3eM/by, 6€3 CONCTBEHOr CTasHOr acaMb1a, anu ca CTalHUM OPraHM3auUMoHUM 1 agMUHUCTPATUBHUM
anapaTtoM, Kao U TEXHUYKUM TUMOM. MaaneHujaHyMm MMa ABe nos3opHuue (ca 504, OQHOCHO 160
cefmluTa) U HyAM COMCTBEHe MOCTaBKe onepa, onepeTa, baneTta, ApaMa, Mjy3unkana 1 KoHuepaTa.
Akagemuja 28, kao [eo akumoHapckor gpywTsa ,bypo Canaj", je no6po nosHaTa Kao MecTo 3a
KoMepuMjanHo nosopuwTte y beorpafdy. HbeH NocnoBHWM Mogen 3acHMBa Ce Ha M3HajM/bMBaky
Nno3opHMLE Ca ayanTopujyMOM of 408 ceguwta n CONCTBEHOj MPOAYKUMM NpeacTasa 3a geuy. Ha
cueHu ,Akagemuja 28" HacTynajy u Hajaehe 3Be3fe 1 MOYETHULM — CBAKO KO MMa JOBO/BLHO CpeacTaBa
Ja M3HajMK no3opHuLy. Ha peneptoapy Akagemuje 28 TpeHyTHO (y ¢ebpyapy 2020) je oko 30
npeAacTasa 3a ofpacie u jow Bule NpeacTasa 3a gely™. Kaga cy y nuTary no3opullHK ¢ecTmBanm
BaH jaBHOI cekTopa, Mely HajBaxHWjuMa cy Llekcnup ¢ectmBan (y YoptaHoBumMa 6am3y HoBor
Caga) nog ynpasoM Hukute MunmnsojeBuha, nosHaTor nosopuilHor peguternsa,  ACCUTEJ Cpbuja
No30pULLHK decTrBan 3a geuy U Mnage Koju, Mako 3anoyeT Tek 2019. rogMHe, uMa Kpeanbunutet
yapyxera ACCUTEJ Cpbuja (Association du Theatre pour l'Enfance et la Jeunesse)* .

Y obnactu nneca HajnonynapHuju cy CNopTCKM MIECOBU, 3a Koje dopManHo obpasoBare Huje
notpebHo. lNnecHun cases Cpbuje (MCC) uma y ynaHCcTBy 39 kyb6oBa U OpraHusyje WecT APXaBHUX
TakMUyera (a WMPOoM 3eM/be UMa Ha fleCeTUHE NIECHUX LWKoAa Koje Hucy YnaHoswm MNCC).

6 EM3UT nopoguua dectuBana 6poju neT gorahaja: Sea Star Festival y Ymary (XpBatcka), EF3UT decTtuBany
Hoeowm Capy (Cp6uja), Revolution Festival y Temuweapy (PymyHuja), Sea Dance Festival y byasu (LpHa
lopa), n No Sleep Festival y Beorpagy (Cp6uja).

Mo3zopuwTe ,Cnaeuja“, Onepa & Teatap MaanenunjaHym, KIMNI'T, n Teatap Ha 6pay.

Mo3zopuwTe ,Metap Man*, Akagemuja 28 & Teatap 78, u nosopuwite JlaHe" y KUKnHgm.

0OBO aKLMOHAPCKO APYLITBO HACTaso je CBOJUHCKOM TpaHcdopmMaLmnjoM NPBOr pagHUYKOr YHUBEp3UTeTa

y Cp6uiju, koju je ocHoBao hypo Canaj 1952 (1958). TokoM 1990. roanHe oBa ycTaHoBa rnocTasa je

ApywTBeHo npepy3ehe, a 2002. akUMOHAPCKO APYLITBO.

10 Y nosopuwiHOM nogcekTopy aenyje nsmehy 45 n 60 pasnuuntux rpyna (gpywtaBa ca orpaHM4eHoOM
oaroeopHoLwhy, yapyxxerba rpahjaHa, HedopManHux rpyna) v npeay3eTHUKa akTUBHUX Y MO30PULLIHO]
npoaykumju: KnaH production, ®aBW, Kako Bam gparo, PecdnekTop, Mpusop, Emotion, beoapT, Troublemaker,
MaduH, MoniCart, My Art 011, GMR, Impressario & Colonna, Tpu 3a rpow, pamapT Teatap, ApTUCTH,
TeaTtap 78, NMo3opuwTaHue JeneHuua, Tpyna 3030, Xajae o6paayj AaH, MNosopuwHa tpyna Y.PA., Ynya
MwuuunHo nozopuwte, 1AX Teatap, Teatap MumapTt, lNnaso nosopuiute, Jlophoncko HapogHO NO30pULLTE,
Teatap Le Studio, Xne6 teatap, Xon.J1a!, MATOC, N0, Teatap, TeaTap ynuua, Teatap Yapana, OkpeT
Tearap, Fast Forward utg.

11 Octanu pectuBanu cy MehlyHapoaHu nosopuiuHu pectusan ,Cnasuja“, Hoeu TBphaBa TeaTap (Takohe y
YopTaHoBuMMa kof Hoeor Capa), Patosoffiranje (y CMezepey), u Mater terra.

O 00~

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
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DoNKNOPHM UrPaYM akTUBHM CY jeAMHO Y jJaBHOM U LUMBUIHOM CekTopy (HeMa cy6jekaTta y NpMBaTHOM
CeKTopYy)*, a HajsHa4YajHMjKU KoMepLuMjanHn akTep je ygpyxewe Una Saga Serbica. Y knacuyHom
6aneTy Hema Tpyna y NPUBATHOM U LIMBUIHOM CEKTOPY, U, CEM Y jaBHOM CEKTOPY, 6aneTCKu urpadm
Mory HacTynaTu (y>unBo) jeanHo y Onepu 1 Teatpy MagneHujaHyM. Y caBpeMeHOM necy, IMaBHU
KOMepLMjanHn akTepu Ccy opraHusatopun Tpm dectmnana — PectrBana kopeorpapckmx MUHUjaTYpPa,
Koju of 1997. opraHusyje Yopyxemwe b6anetckmx ymetHuka Cpbuje; beorpagckor pectnBana urpe,
KOju 0g,2003. opraHusyje 6anepuHa u kopeorpad Aja JyHr; n pectmBana YxsaTun putaM, Koju of 2005,
opraHusyje beorpagcku urpadkm ueHtap (koju npomosuwe hip-hop, street, show, jazz n breakdance
MHOrO BuLUE Hero caBpemMeHm nnec). Pectuean KoHaeHs, koju of 2008. opraHmsyje CtaHuua - CepBuc
3a caBpeMEeHU Nec NoAjeAHAKO je 3HaYajaH anu je OH M3PAa3nUTO aHTU-KOMEPLMjaHOT KapaKTepa, na
ra saTo 1 oBae 03/BajaMo.

LLITo ce Tye HOBOT LMpPKYCa, MaBHM akTepu cy HemMara JoBaHoBUNA, koju je y HoBom Cagy y obnactu
CaBpPEeMEHOr LMpPKyca W YIMYHOT TeaTpa akTUBaH of 1989, Kao 1 YeTupu yapyxewa y beorpagy n
Hosom Capy (Unpkycodepa, Inex Cirkus Teatar, KpeatnsHu MNMoroH 1 NS Acrobalance). Yapyxeme
Lmnpkycdepa je koopraHusaTop 1 goMahuH LinpkobankaHe - permoHanHor nyTyjyher ¢ectmsana.

Kaza ce pagv o penaTMBHOM NOJIOXKajy KOMepLUjanHor ceKTopa HacTymna Y)>KMBO Y OQHOCY Ha jaBHU
CEeKTOp, YOMWTEHO ce MoXe pehu Aa y NpUBaTHOM CEKTOPY MMa MHOMO BULLE MY3UYKMUX M3BORaYa 1
opraHusaumja Hero y jaBHOM CEKTOpPY, Ja MMa MHOIO BULWWE MO30PULWLITA Y jaBHOM CEKTOPY HEro y
NPUBATHOM, Kao 1 la opraHu3aLmje 3a caBpeMEeHU NMaec 1 HOBU LMPKYC MNOCTOje rOTOBO UCK/bYYMBO
y Tpehem cekTopy.

KoMepuujanHu cekTop je bapem neT nyta Behu of jaBHOr cekTopa. Y jaBHOM CEKTOpYy HacTyna
YXMBO MMa 58 opraHusaumja koje 3anolwsbasajy oko 3.700 JbyAn, AOK Yy KOMEpLMjalHOM CeKTopy
nMa HajMare 250 opraHmsaumja (He padyyHajyhm yroctuterbe Koju Hyae v XX1Be HacTyne) 1 HajMarbe
20.000 n3Bohavykmnx ymeTHUKa. KpajeM 2013. roguHe, Bnaga je yeena sabpaHy 3anow/baBaka y jaBHOM
CeKTopY jep je npeBenuK, CKyn U HeLOBO/bHO eduKacaH, Na Cy Tako MOCNOBU Yy KOMepPLMjaHOM
CeKTopy NocTanu jow 3HavajHuju. Ovekyje ce aa osa 3abpaHa byae YKnHyTa oBe rogunHe (2020)%3 .

KomepuujanHn 1 jaBHM CeKTOp ce Yy BENUKOj Mepu npeknanajy. MNpema TBpAraMa HEKOIMKO
HaLMX CcaroBOPHUKA, U3MeNyY 40 N 70% CLEHCKUX YMETHUKA 3aMOC/EHUX Y jaBHUM MHCTUTYLMjaMa
KyNType aKTMBHO je W Yy KOMepuujalHOM cekTopy. Huje HeyobuuyajeHo ga rmyMuM 3anocfieHu y
jaBHUM no3opULWITMMa UCTOBPEMEHO Byay PerncTpoBaHu Kao Npedy3eTHUUM (4a nMajy concTBeHa
Mana npegyseha nnm areHumje). C gpyre ctpaHe, n3Bohaum BaH beorpaga koju HUCY 3anocnexu y
JjaBHOM CeKTOopy HeMajy rae Aa HacTynajy CeM Y jaBHUM MHCTUTYUMjaMa KynType, 06UYHO NOKaHUM
KYNTYPHUM LEeHTpUMa (C M3y3eTKOM My3Myapa KOju MOry HacTynaTu y YyroCTUTE/bCKUM OBjeKTMMA).
Y My3uuM, MecTa 3a ofp)KaBare KoHuepaTa, ocuM KoMbaHk aBopaHe 1 Konapyese 3agybuHe, cy
[APXKaBHO BNacHUWTBO (BehnHa My3nykux knyboBa y NPMBATHOM BACHMULITBY, C O63MPOM Ha CBOjY
BE/IMUYNHY, MOXKE @ NMOHYAN CaMO CBUPKE).

KoMepumjanHi 1 jaBHM CEKTOP 4eCcTo ce HagMehy 3a UCTy ny6svKy, HApoYMTO Kafa ce pagu o
MY3MYKMM HaCcTyMMMa, ann OBa [iBa CEKTOpPa M capahyjy, Na ce Tako KoMepuujanHn ¢ecTmbanm 4ecTo
OfPXKaBajy y CLUEHCKMM MPOCTOpUMA KOju Cy Y jaBHOM BnacHuUWTBY (HNp. Beorpagcku ¢ectmsan
urpe, Guitar Art Festival, LLloneHn ®ecT uta,.).

12 JaBHe ycTaHoBe cy AHcaMbn HapogHux urapa n necama Cp6uje KOJ10, 1 AHcam6bn HapogHuX urapa u
necama ,BeHau”. Takofe noctoju oko 300 aKTUBHUX aMaTepPCKUX YAPYXKeHsa.

13 Y HEKMM jaBHUM CEKTOPMMa, Kao LITO je 34paBCTBO, 3anolybaBambe je 6110 J03BO/bEHO anu y3 CTpory
KOHTpOJy ApXKaBe.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm



Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

Ca cBOjUM jaBHMM nNpepy3ehnMa, jaBHM cekTop ybupa Hajpehn Aeo npuxoda of KOoMepumjanHux
XnBmx Hactyna. beorpagacka apeHa npuma 18.000 sbyau, Casa LeHTap nma 3.670 ceguwta*, CMEHC
y HoBom Cagy npuma 11.500 byau, Xana Yamp y Huwy nma 6.500 ceaunwta, Aok LleHTap 6eorpaackmx
dectnBana (LEBE®) opraHusyje net MehyHapoAHux ¢ecTuBana, HOBOroAuvilkbe Mnpocniase, a
bYHKUMOHMLWE M KAo KOHLEPTHAa areHuuja.

Mako cy cBa npaBHa nunua Koja 0b6aB/bajy AenaTHOCTU U3 06nacTu KynType jegHaka npefs 3akoHoM
O KynTypu (2009), 6e3 ob3mpa Ha TO Aa /M Cy AEO jaBHOr, MpuBaTHOr uan Tpeher cektopa, y
npakcu TO HWje TauyHo jep Cy jaBHe YCTaHOBE KyNType U Aasbe Bpso noenawheHe. Y nopehemny ca
KnHeMmaTtorpadumjoM (rae noctoju Gunmckun ueHtap Cpbuje), MHCTPYMEHTU U MeEpPe jaBHE KYNTYpHe
NonnTUKe y 061acTh My3nke, MO30PMLLTA, Meca U HOBOT LIMPKYCa, HAPOUYUTO Y MPMBATHOM M Tpehem
CceKkTopy, C/1labo Cy pas3BUjeHMU.

' naBHU U3a30BH

K/byyHu M3a30B 3a M3BONAuke YMETHWKE, HUXOBE capafHuKe W MNOCNoAaBLe Yy MNPUBATHOM U
TpeheM CeKTopy je OCHUBaHe HauuoHanHor LeHTpa 3a n3Bohavyke yMETHOCTH, Koju 61 yBeo Mepe
nodpLke 3a nonynapusauunjy (@HMMupame), egykaumjy, cTBapame, NPoAyKuMjy, AUCTpubympame,
N apxuBuparse. TakaB LeHTap Morao 6u ga MoHyAM pelema 3a TPeHyTHe npobneme BesaHe 3a
OLPXXMBOCT HEBMAAMHUX OpraHusaumja 3a CaBpeEMEHU MIEC U HOBWU LMPKYC, 60/mby AUCTpmnbyLmjy
CBMX BPCTa CLEHCKMX MpeAcTaBa WMPOM 3eM/be N PErnoHa (CTBapare Mpexe CLEeHCKMX NPOoCTopa),
Kao U 3a ocTane cneuumpunyHe pasBojHe NoTpebe cBakor nogcekTopa.

14 CL, je unaH acouujauumja International Society of the Performing Arts (ISPA), u International Live Music
Conference (ILMC).

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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Cutyaumja U3 yrna pagHuka

Y KOMepLuMjaNHOM CEKTOPY HacTyna Y»mBo Y Cpbuju n3BoRaukm yMETHULM Cy BEOMa PETKO CTa/IHO
3anocneHun, a Kkaga To jecy, uMajy OyHKUMjy ypefHuKa nporpama, MeHapepa npogykuuje uam
ynpae/bajy CONCTBEHUM areHumjama. CTasHO 3anoc/iere He-yMeTHUUYKOr ocobrba je MHoro yewha
nojaea.

3a cueHCcKe TeXHUYape 1 CLLEHCKE paHMKe, HajBaXKHWjU LleHTap 3Haka je kaTefpa 3a CTyauje CLeHcke
APXUTEKTYpE, TEXHUKE U AM3ajHa Ha PakynTeTy TexHUUYKMX Hayka (y HoBoM Cagy). MNpema peunma
Bogeher npodecopa oBe kaTegpe, 6poj CLEHCKMX TEXHMYAPA 1 PafHMKA Y OpyKaBu HUje nosHaT. OBu
pagHuLM HEMAjY YAPYXehe Unu cuHamkat. OKo 40-50% CLUEHCKUX TEXHMYAPA U pafiHMKa 3anOCIeHUX
y jaBHOM cekTopy (no3opuwTa, KYNTYPHU LEHTPU UTA.) aKTUBHO je U Yy KOMEpPLMjasHOM CEKTOPY
3aTO WTO Cy HMXOBE MnaTe y jaBHOM CEKTOPY BeoMa HUcke. [oTpebe TpxKUWTa 38 KOMMETEHTHUM
CLLEHCKMM TEXHMYapUMa Cy Bennke. MIcTpaxmBame Koje je Tpajano Tpm roguHe nokasasno je fa npeko
Q0% TEXHUYKOr OCO6/ba Y jaBHUM yCTaHOBaMa KynType He nocefyje afekBaTHe KBanudukauuje
(3Harba n BewTmHe). CTora 6m gasbu pag Ha obpasoBatrby U 06YLM OBUX PagHUKa 61O BeOMa BaXkaH.
HomxoBn nocnogaBum cy 6pojHe KOMMaHWje 3a MPOAYKUMjY, KAO M peHTan KoOMMaHuje Koje Hyae
ycnyre npogykumje cLeHckux gorahaja (Ha Bpao pasnnunTtM HUBOMMA), a eCTMBaNU U BENNKU jaBHU
fJorahaju cy rnaBHe npuavke 3a pag. Mlako cy CBM yCOBM 3a paf CLUEHCKUX TEXHMYapa 1 pagHuKa
BeoMa nowwu (LeHa paga, pagHo BpeMe, 6e36e4HOCT Ha pagy UTA.), NpMMapHa TeMa 3a PasroBop ca
nocnogasuyMMa unak éu 6une nnaTe 1 XoHoOPapw.

BehuHa n3sohayukmx yMeTHMKa CTanHO 3anoC/IEHMX Y jJABHOM CEKTOPY aKTUBHA je Uy KOMepLMjanHOM
CEKTOPY XMBUX HAcTyna. OHU CYy HajJKOHKYPEHTHUM Ha TPXKULWTY jep je CTaNHO 3anocnene y jaBHoj
WHCTUTYUMjM Haj6O/ba rapaHLmja hUXOBUX YMETHUYKUX KOMNETEHLMja.

CamMosanouwbaBane je Moryhe Ha fBa HauuHa. JedaH je gobujarme ctaTyca caMoCTa/HOI YMETHMKa
(nnn n3Bohava) koju podesvyje oprosapajyhe penpeseHTaTMBHO YAPYXehe yMeTHuKa (Bule
MHpopMaLMja 0 OBUM yApPYXKEeHMMa AATO je Y NornaB/by O COLMjanHOM Aujanory). 3aKoH O KynTypu
YBOAW NOjMOBE CaMOCTANHOT YMETHUKA, CaMOCTasIHOT NpodecnoHanua (v cTpydraka) y KyaTypu,
camocTasiHor usBohaya Ky/ATYPHUX Mporpama, CaMoCTa/HOr capafgHuka y KyNTypu, UCTaKHYTOr
YMETHUWKA, 1 UCTaKHYTOI CTPYYHaKa y Ky/iTypu.

Pasnuka nsmehy crtatyca camMocTa/iHor yMETHUKA M caMoCTa/IHOI n3Bohaya je 3HadvajHa. OHMMa Koju
[o6ujy cTaTyc caMOCTaNHOI YMETHMKa /IoKaHe BNacTu AyXHe cy Aa nnahajy coumjanHo, NeH3MoHo
W 30PaBCTBEHO OCUrypare CBaKOr Mecela, AOK CaMOCTa/lHM M3BORAuM OBa ocurypaka Mopajy
da nnahajy camun. CaMocTanHu usBohauu cy nesBayu, MHCTPYMEHTAIMCTH, KOMUYAPU, PELUTATOPMU,
NaHTOMUMUYAPKU, UMUTATOPU, WIY3MOHUCTU, BOAUTELU, Mogenn. Y pAeceT penpeseHTaTUBHUX
yAPYXXeHa YMETHUKA Koja Cy penieBaHTHa 3a M3Bohayke yMeTHOCTU MMa 686 caMOCTa/IHUX YMETHMKA
(30% cBMX caMOCTaNHUX YMETHUKA Y 3€M/bK)*S n 655 caMOCTaNHNX n3Bohava.

Huje nako pobutn cTaTyc caMoCTasIHOI YMETHUKA, Tj. AoKa3aTn ga ce Kpo3 H6aB/bere yMeTHowhy
3apahyje 3a *XMBOT. Ha npuMep, MHCTPYMEHTanMCTa y KaMEPHOM aHCaMbly Mopa MMaTu HajMame 40
jaBHUX HacTyna (KoHuepaTa, onepa, onepeta, 6aneTa, Mjysnkana nan TB HacTyna), 0o4AHOCHO Mopa
MMaTu CHMMAaK CBOT HacTymna 3a Paguo Wav TeNEBU3NjY y Tpajary Of HajMarbe of 80 MUHYTA.

15 W3Bop oBor nogaTka je HeaBaHWYaH AOKYMEHT Ao6ujeH o4 MuHucTapcTBa KynType u uidopmucara.

Manvparbe coumnjanHor anjanora y KoMepLujanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKINX HacTyna yxwBo (/ive performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mombekoj, PymyHumjn 1 Cpbumjm
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MnyMaLl, Koju xenun fa gobuje cTaTyc caMocTasHOT yMeTHMKA Mopa fa MMa [iBe HOBe rflaBHe y/ore
WY YeTUPU BENKE YNore UM ocaM CropeiHUX OL4HOCHO eNU3OAHUX Yora, WK LWeCHAEeCT Mannx
ynoray no3opuwTy U cpogHUM Meaujuma (TB unu opunm); nnm 16 Benukux n 32 Mane ynore Ha pagujy;
WM 80 MMyMaykMX aHraykMaHa y MeujCkuM npoayKLmMjaMa Koje 3axTeBajy rymy (CUHXpoHM3aLmja,
Hapaumja, KiMXEBHE BeYepu, pekiame, npomoumje uta,). [oBoLoM CBaKor 3axTeBa 3a gofeny ctatyca
caMocCTa/IHOI YMETHMKa WM u3Bohaya cacTaje ce KoMMCHja Koja pasMaTpa KBaUTET YMETHUYKOT
pagza, KOHTUHYUTET U3BOReHa, MO3UTUBHE KPUTUKE, jaBHY AOCTYMNMHOCT YMETHUYKOT fefa 1 LONPUHOC
KYNTYPHOM XMBOTY 3ajegHuue. OBakBe CTaHZApAe M KpUTepujyMe npepsiaxe penpeseHTaTMBHO
yApYXehe, a nponucyje MuHucTap Kyntype.

MmaTtu goBosbaH 6poj yroBopa u pedepeHum jeamnHo je Moryhe ako CTe Ae0 KyATYPHOT XXMBOTA
Beorpapa nnu Hosor Capga, Koju cy Hefaneko jegaH of Apyror u Hyae AoBO/bHO MoryhHocTH 3a
aHraXxMaH ymeTHuka. Y Cpbuju nma oko 2.380 caMocTanHux yMeTHuka u pag beorpag nnaha
CoLMjasIHO, MEH3NOHO U 34PABCTBEHO OCUTypame 3a OKO 2.300 huX (97%). YMETHUUN 13 OpYyrux
rpagoBa yecto nytyjy y beorpag nnn Hoeu Cag kako 61 6unmM Aeo TaMolmer ypbaHor KynTypHor
YKMBOTA N Kako 61 OCTaNn y KOHTAKTY Ca MOTEHLUMjaNIHUM NOCNoAaBLUMMa. YKOIMKO TO HE MOry Aa
npuyLTe, HNP. 360r CBOjUX MOPOAMYHMX ObBaBe3a, OHU pa3sBujajy COMCTBEHE NpojekTe, dopMupajy
yapy»ema rpahaHa (jep jeanHo npaBHa nmua Mory 4o6uTK jaBHa 1 NnpuBaTHa GMHAHCKjCKa cpeacTBa)
W HacTynajy y CBOjUM OKPY3MMa 1 permoHmma.

[pyrv NyT Ka caMo3anoL/baBatby je permcTpoBare YMEeTHUKA Kao Npeay3eTHUKa. [Npeny3eTHuK je
Jy>XaH Ja nnaTu CBoje fOMPUHOCE 3a NEH3Wjy M 34PaBCTBEHO ocurypare (LWTo M3HOCK OKO 200 €
MeceyHo y Beorpagy, a 3HayajHO Mame y APYrMM MecTuMa), anu ce nopes nnaha camo no GUKCHO)
CTONU of 10% roguwer npmxoga. MNog ycnoBoM Aa npepys3eTHUK 3apahyje Mawe of 6 MuanoHa
AnHapa (50.000 €) roguwme, Bohewe Kwura Huje obaBesHo. foauwrmn npmuxog nsMehy 50.000 U
68.000 € 3axTeBa BOheme Krbura, AOK rogullbn npuxoq nsHag 68.000 € 3axTteBa nnahawe MAB-
a. MocnogaBum BUwWe BoMe Aa aHraxyjy NpepyseTHUKE jep Taja He MOopajy da naarte nopese wm
JonpuHoce Beh camo LeHy npyxkeHe ycnyre. MNpegy3eTHUUM BoMe OBakaB Ha4YMH NOCI0OBaka 3601
Herose jegHocTtaBHocTU. CTaTyc npefy3eTHMKa Moryhe je 3aMp3HyTU/O0AMP3HYTH, WTO 3HauM a 'y
nepuogy HeakTMBHOCTU (ycneg 6010Bara, 04MOPA, HEAOCTATKa NMOCAOBHUX MPUINKA U TOME C/IUYHO)
npegy3eTHULM He Mopajy Aa nnahajy AoNpMHOCE 3a NeH3ujy U 34PaBCTBEHO OCUIypaH-e.

Y MapTy 2020. 6110 je 830 npedy3eTHUKA y M3Bohayknm ymeTHocTuMa (wmdpa genaTtHocTu 90.01) u
855 npefy3eTHUKa Yy akTMBHOCTMMA BE3aHWM 3a M3BOhauke yMeTHoCTH (wndpa AenatHoCcTn 90.02),
Jakne ykynHo 1.685%, MNpeko 80% WX PErMCTPOBAHO je (Lobuno je cTaTyc npenys3eTHMKa) TOKOM
nocneamux netT roguHa (Bugetn rpadukoH 1). OBO je BepoBaTHO Tako 360r Tora WTo Nocao4aBUm y
nocnefhe BpemMe MHCUCTUPAjY Aa Ce YMETHULM U OCTaNN PafHULM PEMNCTPYjY Kao Npeay3eTHULM,
Jep cy Ha Taj HauMH MHOro jepTUHNjM 38 NocnodaBLa.

16 W3Bop: AreHuuja 3a npuBpegHe peructpe, mapt 2020.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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lpadukoH 1. Bpoj HOBOOCHOBAHMX U 3aTBOPEHUX NPey3eTHUYKUX pagHu (areHuuja) y o6nactu
n3Bohauyknx yMeTHoCTH 3a nepuog, (2015-2019)
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U3Bop: AreHuumja 3a npuspeaHe peructpe Penybivke Cpbuje, pebpyap 2020.

OHU KOju He xene pga ce 6aBe agMUMHUCTPAUMOM MNpefy3eTHUYKE paghe (areHuumje) Hajuyewhe
noTnmcyjy YroBop O ayTOpckoM (13BORayvkoMm) geny Koju nocnogasum npedepupajy 3aTo WTO Cy
ayTopcke ycnyre HajMare ontepeheHe nopesoM. To nokasyjy M pesyntaTi OHMIajH aHKeTuparba
CNPOBEAEHOT Y OKBUPY OBOI UCTPAXKMBara — Aa je 0Baj TUMN yropopa 6mo Hajyewhn 1 HajBaXKHMjM 3a
OCTBapMBahE NpUxoaa M3BoNauknx yMeTHuKay 2019. roAMHN, @ O jeiHaKe BaXXHOCTU 3a OCTBAPUBaHE
npuxoga y UCToM nepuody 6mo je n ctatyc npegysetHuka. Ob6a cnyyaja — NOTNUCKMBaKE yroBopa o
ayTOPCKOM fiefly Un aHraxoBare npefy3eTHMKa — CMaTpajy ce pagoM BaH pajHor ogHoca (3akoH
O paay. Y41aHoBM 197-204).

MHOIM yMETHULM U CTPYYHALM KOjU CY YNaHOBU PasIMYUTUX YAPYKEHA KOPUCTE KPeanbunmTeT u
aAMUHUCTPATMBHE KanauuTeTe OBUX yApyXema ga 6u peannsoBanu cBoje npojekte (npukynuam
du1HaHCcuKjcka 1 gpyra cpeacTsa, NOTNMCaNN yroBope, n3Bpwuam nnahamwa 1ta.). Ha npumep, Tokom
2019, YapyXere gpaMckux yMeTHuka Cpbuje nogHeno je MMHMCTapCcTBy KynType u 6eorpagckom
CekpeTapujaTy 3a KynTypy 3axTeB 3a GMHaHCUpare 3a OKO 60 MO30PULLHMX NPOoAyKUMja 1 APYTrux
npojekara CBOjUX MHANBUAYANHNX Y1AHOBA, M OOMNO CPeACcTBa 3a OKO 30Y.

Kaga cy y nuTarwy KapakTepucTUKe paga, My3nyku cono u3sohaum u rpyne y 6/1MCcKoj cy Be3n ca
CBOjUM M3aaBavykMM Kyhama, Koje 4YeCTO opraHusyjy U HbUXOBE KOHLEpPTEe, AOK MHCTPYMEHTANINCTU
HeMajy Ty BPCTy adunuvjaumje 1 HacToje fa page 3a wrto Behur 6poj nocnogasaua panmuntux npodpuna.
rnymum, GONKNOPHM Urpayn, M YMETHULM HOBOT LIMPKYCa HacTynajy rae rog Mory. baneTtcku urpaym
W n3BONauM caBpeMeHOr nneca, nopes CrnoMeHyTux ¢ecTvBana Kao NpuanKa 3a >XMBE HacTymne,
nMajy camo Onepy 1 TeaTap MagneHujaHyM Kao Cheumnjann3oBaHn CLEHCKU NPOCTOP 1 Nap Beoma
anTepHaTMBHMX (MMMPOBU30BaHMX) CLLEEHCKMX NPOCTOopa.

17 W3 Fopguvwrser nsBewTaja YapyKera ApaMcKux yMeTHUKa Cpbuje 3a 2019. (7. cTp.):
https://www.udus.org.rs/images/obavestenja%20za%20clanove/IZVESTAJ%200%20RADU%20UDUS-a%20I
ZMEDJU%20DVE%20SKUPSTINE%20D0%2015.12.2019..pdf

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm


https://www.udus.org.rs/images/obavestenja za clanove/IZVESTAJ O RADU UDUS-a IZMEDJU DVE SKUPSTINE DO 15.12.2019..pdf
https://www.udus.org.rs/images/obavestenja za clanove/IZVESTAJ O RADU UDUS-a IZMEDJU DVE SKUPSTINE DO 15.12.2019..pdf

Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

Kapgaje pey o akymynaumjy pasnmumtmnx pagHnxX cTaTyca, oHa je TUnmMyHa 3a HajaMbuLMo3HWje pagHuKke.
Y HeMano cnyyajeBa sbyan KOMB6UMHYjy CTaTyce BlacHMKa KOMMaHuje ca orpaHM4YeHoOM ogroBopHouwhy,
OCHMBaua yapyeha rpanaHa n npenyseTHnka. MHOMM My3nyapu, HQPOYMTO Y YpOaHMM XaHpOBUMA
rge je TpXuUWTe NPUANYHO Mano, UMajy ,NMpPaBn NOcao” kKao cTanaH U3BOP NPUXOLa U HACTYMajy caMo
noHekag, 13 3aJ0BO/bCTBA.

CBM yMETHULUM KOPUCTE CBe MPUAMKE Aa HacTynajy wupoM Cpbuje, kKao U y ApYyrnMm 3emsbama
EBpone u wunpe. BehnHa n3Bohaukmx yMeTHUKA HE MOXE Aa NPUYLITK MEHaLepa Koju 61 yroBapao u
OpraHmM3oBao0 HMXOBE HACTYyMe, Na je BehrHa HacTyna gocTynHa camo y beorpagy. Y Cpbuju noctoju
OKO 160 KyNTypHUX LeHTapa (rpafcKmx, ONWTUHCKUX, OMIAAUHCKNX, CTYAEHTCKUX UTA,.) Ca CLLEHCKUM
NPOCTOPOM®, ann Kako OHM HWUCY MeNyCcO6HO MOBE3aHW, CBaKM MPOCTOP Ce Mopa yrosapaTu
noce6Ho. Haj6orbe npunvke 3a TypHeje MMajy ecTpagHe 3Be3fe Koje ce MPOMOBUWY Y yAAPHUM
NporpamckMM TepMUHUMA KoMepLumjanHux TB cTaHuua. [ocne mwux, HajTpaxeHuja cy GonknopHa
ApyLlTBa 1 Kopeorpadm ¢onknopHux nrapa (koje nosmsa gujacnopa). 3axsaswyjyhn nHpopMaLMOHNM
N KOMYHUKALMOHMUM TEXHOMOMMjaMa, CLEHCKM YMETHULUM cBe Yelwhe capahyjy ca CBOjUM Konerama,
HapPOUUTO Yy pernoHy (rae ce y XpBatckoj, bocHn n Xepuerosunu, LipHoj fopu 1 Cpbuju npakTUYHO
roBopu MCTH je3uk) n 'y Esponu. LLUTO ce TMye mUXOBOr paga y ApYyrMM cekTopuMa, Hajuelwhe cy
QHraXKOBaHW y GUAMCKOj U TB MHAYCTPUjK, KQO U MHAYCTPUjM OrnallaBarba’e.

Ynora nocpegHuKa je 3HayajHa caMo y My3uLM Kao MOACEKTOPY. XOTENM 1 PeCTOpaHn 4ajy NnpegHoCT
pagy ca areHumjama 3a 6YKMHT 3aTO LITO OHZA HE MOPajy Aa 6PUHY O TOME Kako fa AohY A0 YMETHUKA,
O TOMe [a N1 OH/a uUMa oAaroBapajyhy n Baxehy [03BOJY 3a HacTynamwe (MoTBpAy), O yCnoBMMa
HacTynawa 1 cn. OBO je HapPOYMTO KAPAKTEPUCTUYHO 3a eCcTpafHy cueHy. HegaBHO je ocHoBaH
klubmuzicara.com, Ka0 MapKETUHWKN MHCTPYMeHT [paHg npogykuuje, Bogeher komepumjanHor
u3gaBaya M KoHUepTHoOr opraHusatopa. OBaj cajT peknamupa ce Kao Hajpeha 6asa Mysuyapa
BankaHa, 1 Kao cCpeCTBO 3a NPoHaNaXxemwe ngeanHe Mysmke 3a CBaky NPUANKY (BeH4Yare, npocnasa
poheHaaHa, BakaH NocnoBHU gorahaj uta.). OH Takohe oMoryhasa Mys3nyapuMa ga npoHahy konere
(33 cBUPKE U KOHLLEPTE) KAo M NnLa KOoja NPYXKajy YCyre U3HajM/bMBarba U CePBUCUMPaHba MY3UUYKNX
WMHCTpYMEeHaTa 1 TEXHUYKE onpeme, npoayKuuje u c.

Mpe Hekonunko rogmHa (2011-2014), cAnMYHa Maegja 6una je BesaHa 3a NO30pPULLITE Kao NMOACEKTOP.
Haunme, y cknony jegHor Beher npojekTa yMpexkaBara, bputaHcku caBeT je fao nogpluky CTBaparby
WMHTEepPHeT nnaTtdopme 3a No30pULLHE pagHUKe. Y GOKyCy NpojekTa H1je 61o KBanmMTeT NO30PULLHUX
npeactaBa Beh No3opuLLHa 3ajegHuLa U HhEeHO CaMO-OpraHM3oBake. 3aMmMcao je 6una ga CBako
(cBakuM ynaH wWMpoko geduHMCaHe NO3OPULLIHE 3ajeHULE) ofgpXKaBa CBOj MYHU nNpodun 1 fa uma
Cnoboay NCTpaXKMBaka, KOMyHMKaLMje 1 capafre ca OCTanM YiaHoBuMa. Cee je PyHKLMOHUCANo
JOK cy koopauHaTopu 1 Beb agMuHUcTpaTopu 6unu nnaheHu ann KkacHuje, kag Huje 6uno HUKor
Ja Boau U Kag je 6uno noTpebHO caMoopraHM3oBamwe, niaTtdpopma je ctarHnpana ga ém kacHuje,
2014, 6una v 3aTBOpEHa. Y NUCTO BpeMe, UCTU NpojekarT je pasBujaH y bpucTtony 1 Tamo je nobpo
3aXXKMBEO®,

18 MwunaHoswuh B., Cy6awuh b., Onauuh b. (2018.) “>KeHe y jaBHMM ycTaHOBaMa KynType”, 3aBoj, 3a
npoyvaBate KyNTypHOr pasBuTKa, 41.cTp., ny6nmkaumja je LocTynHa (Ha CPrNCKOM je3unKy) Ha JIMHKY
https://zaprokul.org.rs/2018/03/08/v-milanovic-b-subasic-b-opacic-zene-u-javnim-ustanovama-kulture/
(npucTynsbeHo: 3.4.2020.)

19 Cpncka dunmMmcka acouujaumja, HenpodUTHO yapyXewe npodecroHanaua u fobassbada y GUIMcKoj
nHAycTpuju Cpbuje (Ynje YnaHCTBO YMHM OKO 70 KOMMaHWja 1 Npeay3eTHUKA), LO6PO je No3uLMoHMpaHa y
EBponu, u MHOIM CTpaHu NpoayLieHTU capahyjy ca oM Kako 61 UCKOPUCTUIIN JIoKasiHe NoACTMLaje, Kao U
JbyLICKe, TEXHUUKE, MPUPOJHE U ipyre pecypce.

20 BupuTe Kako Ha cnegehem nuHky: https://theatrebristol.net/support-theatre-bristol
(npucTtynbeHo: 1.9.2019.).

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn


https://zaprokul.org.rs/2018/03/08/v-milanovic-b-subasic-b-opacic-zene-u-javnim-ustanovama-kulture/
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Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

Jouw yBek je npeypameHo pehu ga nn he oHnajH nnatdopma MpaHg npoaykuuje klubmuzicara.com
61T ycnewHa unm He, anu Bpio je Moryhe Aa TaMo rge je TPXMLLTE OrPOMHO, Kao TPXKMLITE NomnynapHe
My3MKe, U3BONAYKN YMETHULM U HUXOBU CapagHULM UMajy MHTepeca da Kpeunpajy 1 ogp»aeajy CBoje
OHNajH Npodune, JOK Ce Yy Cayvyaly YMETHUYKE My3uke U OpYrux nofcekTtopa (nosopuwTta, naeca,
LMpPKyca) OHM OClarbajy Ha MO3HATO OKPYeHe (3Hajy 3a Map MecTa Ha KojuMa Mory fa HacTynajy) 1 viva
VOCe Kao TEXHUKY or/lawasarba. M3 Tor pasnora, n3saH cBeTa NonynapHe Mysunke yciyre nocpegHuka
HUCY Tako pasBujeHe. [NocpenoBame y MMe M3BONAYKMX YMETHMKA YOBUYajeHo je kafda ce paau o
OCTBapMBarby HUXOBOT NPaBa Ha HaKHaZy Of EMUTOBaMa HUXOBUX CHUM/BEHUX MHTepnpeTauuja (koje
HUCY bune nNpegMeT OBOr UCTPaXKMBama). Ty nocToje OpraHusaumja 3a KONEKTMBHO OCTBapUBatbe Npasa
nHTepnpetaTopa (MW, koja nocToju og 2007) 1 OpraHusaumja My3mukux aytopa Cpbuje (COKOJ, 1950)
Koje npy»ajy MogpLliKy Yy KOMEKTMBHOM OCTBapMBary MpaBa ayTopa M uHTepnpeTatopa y Cpbuju.

CuTyauuja U3 yrna opraHmsaumja

Mpema nogaumMa AreHuuje 3a npmBpesHe perncTpe, y CTaTMCTUYKMM Fpynama 3a usBohayke yMeTHOCTH
(90.01 1 90.02) nocToju 158 ApylTaBa ca OrpaHMYeHOM oaroBopHowhy (4.0.0.) 1 86 yapyxera
rpahaHa?. MiMa MHOro gpyuwTtaBa 3a orpaHMYeHOM OfroBOPHOLWRY Koja Cy aKTMBHA Y CEKTOPY KOoju je
OBJle UCTPaXXMBaH, a1 Cy PErmMcTpoBaHa 3a gpyre 4enaTHOCTU NonyT yrocTuTesbcTea (HNp. buted apt
kade) nnm ornawasara (HNp. Beorpagcka KynTypHa Mpexka Koja opraHusyje beorpagcku ¢ectmsan
nMBa KOjW yBEK HyAM 6oraT My3M4KK1 NPOrpam y>K1Bo). IcToBpeMeHo, MHora ApyLTBa ca OrpaHU4YeHOM
OAroBOpHOWRY perncTtpoBaHa 3a M3Bohayke YMETHOCTM 3anpaBo 06aB/bajy Apyre LenaTHOCTW.
TokoM nmocnefmux net roguHa (2015-2019.) OCHOBAHO je 58 HOBUMX ApyliTaBa Cca OrpaHUY4eHOM
oprosopHoluhy 3a nsBohayke yMeTHOCTHM (38% CBUX aKTUBHMX KOMMaHWja — BUAETU rPadUKOH 2).

MpadukoH 2. Bpoj HOBOOCHOBaHUX ApYyLUTaBa ca OrpaHMYEHOM OAroBopHoLLhy
3a nssohayke yMEeTHOCTH, 2015-2019.
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W3Bop: AreHuumja 3a npuBpeaHe peructpe Penybvke Cpbuje, pebpyap 2020.

21 OpraHusaumje U Manu npeay3eTHULM CTAaTUCTUYKM Ccy KnacudukoBaHu y ase wudpe genatHoctn — 90.01
1 90.02. lUndpa 90.01 obyxBaTa: nocTaB/bare MO30PULLHNX U OMEPCKUX U MAECHUX Nporpama/npeacrasa,
npunpemy n3sofera My3nukux nporpama (KoHuepara), Kao U apyre BpPCTe CLLeHCKOr n3Bohema: a)
aKTUBHOCTU MO30PULLHUX TPYNa, APYXKMHA, OpKecTapa Uiy My3uukux rpyna v LMpKyca; u 6) akTMBHOCTU
camocCTasIHUX YMETHMKA Kao LITO Cy FyMLUu, nnecayu, Myaundapu v sogutesbu. Lndpa 90.02 obyxsara:
nomohHe akTUBHOCTH Y OKBUPY M3Bofjauke YMETHOCTU: a) aKTUBHOCTU MO30PULLHUX PEAUTESBA,
npoayLeHaTa, cueHorpada 1 CLEeHCKUX pafHMKa, MajcTopa 3ByKa U CBeTNa; U 6) akTUBHOCTM NpoayLieHaTa
UM opraHusaTopa yMeTHUYKKX gorahaja, ca CLieHCKOM onpemMoM unu 6e3 re. OBe aBe Wwudpe AenaTHOCTH
He o6yxBaTajy aKTUBHOCTU areHaTa Wiu areHuuja Koje sacTynajy ymeTHuKe (To 61 6una wudpa 74.90), kao
HU aKTUBHOCTU Be3aHe 3a opraHu3auujy ayavuuja (wuudpa 78.10). OBe aBe wWudpe genatHoCcTU obyxBaTajy
MHOre aKTUBHOCTM (Kao LWTO je MPOrHosmparbe BpeMeHa 1 NpoHanaXehse 1 3anolybaBarbe KaHauaaTta),
Tako fa 6u 610 TeLKO M3ABOJUTU areHTe M areHumje Koje 3acTynajy yMeTHUKe U opraHusaTope ayauumja.

Manuparse colujanHor aunjanoray KoMepumjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKIMX HacTyna y»knBo (live performance)
y Byrapckoj, HYewwkoj, Morbekoj, PymyHumjn 1 Cpbujm



Mpunor. UsBeluTaj 3a Cpbujy

3ajegHo, oBMx 158 [.0.0. 3anolbaBa Mare of 300 ocoba, OAHOCHO Yy NPOCEKy Mare of Tpu
3anocneHa no KomnaHuju. Y nepuogy msMehy 2014. 1 2018, TpU KOMMNAHWje nMane cy npeko 10
3anocneHux - Onepa u Teatap MagneHunjaHyM (32 ceake rogmHe), [iBopaHa [omMa cuHaukaTta, caga
nosHaTa kao KoMbaHk geopaHa (23) n MeratoH (13). LITo ce Tnye octanunx 155 KOMNaHWja, 4% HUX
nMano je naMehy 7 1 10 3anocneHmnx, 9% bnx nMano je nsMehy 4 n 6 3anocneHux, a 85% Hux nMano
je bo 3 3anocneHa nmua.

TOKOM 2014. rogMHe, MPOCeYaH YKYMHWU NPUX0o4 CBUX aKTUBHUX KOMMaHuja 6mo je oko 100.000 € no

KOMMaHWjW, WTO je nopacno fo 125.000 € y 2018. (rpadukoH 3). CTora ce 3a TpeHA y ocTBapuBamy
npuxoga Moxke pehu aa je NoBos/baH.

MpadukoH 3 MpoceyaH npuxog no 40O 3a usBohauke yMETHOCTU
(2014-2018) (y 000 EYP)
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WU3Bop: AreHumja 3a npuspesHe peructpe (pebpyap 2020.)

LLTo ce Tnye yapyxeha rpahaHa, oHa cy 06MYHO perncTpoBaHa 3a ,AeMaTHOCTU yapYXeha Ha 6asu
yunarena', Tako ga ce 86 yapykera Koja Cy HaBesa fa Cy Be3aHa 3a M3Bohayke yMeTHOCTU Mory
nocMaTtpaTu Kao HajnocBeheHuja HacTynmMa YXmnBo. MNMocToju Bule of 1.000 ygpyxema rpahaHa
Koja Hyae ny6numum xxmee HacTyne. Benvka BehuHa mirx noceBeheHa je Herosamy Gonkiopa, Tj. Heke
BPCTe HapogHe Tpaguuyje.

Yapyxere rpahaHa je Beoma nonynapaH 06/nk opraHn3oBama y M3BOHaykMM yMETHOCTMMA jep Kao
HENPOPUTHU EHTUTET MOAJIEKE HAjMaHOj KOHTPOMN Of, CTPAHE APXKaBe Yy CMUCTY PUHAHCUPaHa U
NOC/IOBHE aAMUHUCTpaumje. 3aTo BehrHa MHUUMjaTUBA Y M3BONAYKMM YMETHOCTUMA OTNOUYUHE KAo
yAPYXehe rpahaHa koje ce oHaa TpaHcdopMmuLLe y APYLWTBO Ca OrPaHNYEHOM OArOBOPHOLWRY caMo
Yy PETKUM Cy4yajeBrMa BENKOI KOMepLumjanHor ycnexa. HajcnoxkeHumje nHmumjatuee y nssohaykum
yMeTHOCTMMa (nonyT ¢pecTmBana) permcTpoBaHe Cy U Kao yapyxeha rpahaHa 1 kao ApyLlTea ca
OrpaHUYeHOM OfroBOpPHOLIRY.

0p2016. foanpwuia 2020.rognHe, ykynaH 6poj akTUBHUX YApYKera rpahaHa koja ce 6aBe n3Bohaukmm
yMeTHOCTMMa nosehao ce 3a 25% — of 68 opraHusauuja 'y 2016. rogmHe o 86 opraHusaumjay anpuny
2020.

Manuparbe couujanHor anjanora y KoMepumjanHoM CekTopy CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»k1Bo (live performance)
y byrapckoj, YeLkoj, lMosbekoj, PymyHujn n Cpbujm



Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

TokoM 2018. cBa aKTUBHa yApYyXera 33jelHO UMana cy 32 3anocfieHa nuua. Tpu opraHusaumje ca
HajsehnM 6pojeM 3anocneHux bune cy Ygpyxemwe gpaMckmx yMeTHuka Cpbuje (5 3anocneHmx),
Mahapcku kynTypHu LeHTap Henkep y Cyb6otuum (5) u Mysnyka omnaguHa beorpaga (4). Camo 18%
CBUX OpraHmsaumja MMano je 1 Jo 2 3anocseHa mua, Jok BehnHa mwux (87%) Huje nMana HujegHor
3aMnoC/IEHOT.

Y nepuogy nsmMehy 2014. 1 2018. NPOCEYaH rogULLIKbK MPUXOL MO YAPYXKErY APACTUYHO CE CMamblOo
- ca 36.000 €y 2014. Ha 18.000 € y 2018. (BUAeTU rPaduKoH 4). Y ICTOM Nepunomy 4eTupu yapyxema
uMana cy roguilmun npuxod Behun of 100.000 €. LecT yapyxxema (8% CBUX aKTUBHUX yAPYXKEHa)
MMaso je npocevyaH roguilkm npuxon uMehy 50.000 € n 78.000 €. TpuHaecCT yapyxxera (16%)
nMarno je nsmehy 16.000 € 1 44.000 €, [OK CY 42 yapyxehna (53%) umana npuxoge nmehy 1.000 €
N 14.000 €. YeTpHaecT yapyxeta (17%) HWje ocTBapuio npmxoae.

MpadukoH 4 NMpoceyaH roaulikby NPUXOL, NO yAPYXKeky 3a u3Bohauke yMeTHOCTH
(2014 - 2018) (y 000 Eyp)
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W3Bop: AreHuuja 3a npuspegHe peructpe Pernybauke Cpbuje, anpun 2020.

LLITo ce Tnye usBopa NpuxoAa, KOMMNaHWje 1 yapyxera 3apahyjy HoBal, of opraHmsaumje gorahaja
Kao WTO Cy KOHLEePTU n pectmanm (Mpogaja kapaTa), M3HajM/bMBaHa NO30PHULE, APYIMX NPOCTOopa
N TEXHUYKE ONpeMe; NPOoJaje My3UYKMX MHCTPYMeHaTa 1 NpodecuoHanHe ONpeMe; N Of My3UYKOr
n3gaBawTBa. BaxkHn n3Bopu npuxoda Cy M CMOH30pW (TenekoMm KoMnaHuje, npoussohaun kade,
COKOBa, NMBA M aNKOXONHUX Nuha UTA), jaBHM ByleTn 3a KynTypy (o4 ONWTUHCKUX OO €BPOMNCKUX
nonyT nporpama KpeaTtneHa EBpona) n poHgaumje.

HacTynu yXvBO Cy rnaBHa aKTMBHOCT nosopuwTa, KonapyeBe 3aAy6uHe U opraHusaTopa
decTnBana. [lpyre opraHusaumje Hyfe NOBPEMeHe XUBe HACTyne, AOK CY MM [NlaBHe aKTUBHOCTU
CHUMakbe 1 M3aBake My3uKe, U3HajM/bUBae CLEHCKE TEXHUKE, MpMKasMBatbe GUIMOBA UTL,

TunuyHe pop-up UHULKjaTUBE CYy MHULMjATUBE JIOKANIHUX BIACTU KOje, Kaja MMajy HOBLA U Xene
[a oCcTBape NoUTUYKE MOEHE, OBUYHO OpPraHusyjy 6ecnnaTtHe KOHLEPTE Ha MTAaBHUM OMWTUHCKUM
W rpagckuM TproeuMa. CAMYHOM KapakTepa Cy JIokanHu gorahaju Koju cnaBe BaXKHe UcTopujcke
JaTtyme, nokanHe Tpaguumje (Hnp. Kocnaba Ha Pajuy), nokanHe cneumyjannteTe u okanHa BMHa, Kao
n nethun dectmsanu (beorpagckm nethwun dectmsan, lWabaukm netwn pectmsan), npocnase Hose
roguHe v Balapu.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm



Mpunor. U3BewTaj 3a Cpbujy

Csake roguHe y Cpbujm ce ofip>Ku oko 1.000 TakBUX NpOC/aBa,

LLITo ce TMye AOCTYNHOCTU pafHe cHare, HajnonynapHuje Mysmnyke 3gesde Moryhe je aHraxosaTu
nytem Beh cnoMeHyTor cajta klubmuzicara.com. Ha nutare o yeMy je noTpebHo Aa pasroBapajy
ca yMeTHUUMMa 1 APYrMM capagHMLMMaA KOje aHraxyjy, moc/nofaBuUm KOju Cy Y4eCTBOBa/IM Y HALLO)
OH/IajH aHKeTU (NpefcTaBHULM 13 OpraHusaumja akTUBHUX MPETEXHO Yy obnacTMMa nosopuwTta m
MYy3KnKe) HaBen Cy U3Bope PUHAHCUPaHa XMBUX HAcTyna (70%), ycnoBe paga (30%) a 3aTuM, Ha
TpeheM 1 YeTBPTOM MECTY, Paj Yy MHOCTPAHCTBY (23%) 1 npoHanaxeme pagHunka ca ogroapajyhum
BewTMHaMa (23%). [lakne, YnHM ce fa NocnofaBuUy PenaTUBHO /1AKo AoMa3e A0 YMETHMKA U pagHMKa
Koje xene fa aHraxyjy.

Kaga je y nuTamy yroBapame nocsna, Noc/io4aBun Aajy NpefHoCT Npeay3eTHULMMA, CaMOCTa/IHUM
YMETHULMMa, @ OHZa M CBMMA Cca KOjuMa MOry fa ckione YroBop O ayTOPCKOM (Mam n3Bohaykom)
geny. Obpasay, Tor yroBopa je geo lMocebHOr KONEKTUMBHOI YroBopa 3a pPafHO aHraXkoBame
€CTPafHO-MYy3MYKNX YMETHMKA W M3BONAYya y YrocTUTE/bCTBY. 3@ Yroctutesbe, npuxBaTakme WU
NnpMMeHa OBOT KOMIEKTUBHOT YroBOpPa CBaKako NpeAcTaB/ba jefaH of K/byYHUX M3asoBa. LLTo ce Tnye
ocTanmx nocnogasaua, YHunja nocnogaBaua Cpbuje, kao YnaH HaunoHanHor CounjanHo-eKOHOMCKOT
CaBeTa, CTa/HO No3KnBa Ha pedopMy onopesnBara Kako 61 ce cMarbUIN NOPE3N Ha JIMYHM JOXO4aK
rpahaHa.

22 Jokwuh B., Mpha C. (2014) ,MoceTnoum jecerbux 6eorpagckmx MaHudectaumja u pectusana”’, beorpag;
3aBoj 3a NpoyyaBatbe KyNTYpPHOT pa3BuUTKa, 3.cTp., Ny6vKalmja Ha CPrcKoM A0CTYrHa Ha cnefehem
nuHKy https://zaprokul.org.rs/wp-content/uploads/2015/01/Beogradski_festivali.pdf, (npuctynmeHo:
26.1.2020.)

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

Ctame coumjanHor gujanora

foamHe 2018. CaBe3 caMocTanHuX cnHamkata Cpbuje (CCCC) npocnaBumo je 115 roguHa of OCHMBaHa
npBor cuHgukaTta 'y Cpbuju. lNoyeTkom 2020. TOCTOjano je NeT caBesa (OQHOCHO LeHTpana) CUHAMKaTa,
oA Kojux cy ABa penpeseHTatMBHa — CaBe3 caMocTasiHux cuHaukata Cpbuje (CCCC) u YjeammeHnu
rPaHCKkM cuHamkaTtn ,HesaBucHocT" (YIC ,HesaBMCHOCT) — M Kao TakBU UMajy Y4eTUPW, OLHOCHO
ABa, (Jakne, yKynHoO wecT) npeacTtaBHuka y CoumjanHo-eKoHOMCKOM caseTy Penybnuvke Cpbuje,
HE3aBMCHOM TPUMAPTUTHOM jaBHOM Te/y YCTAHOB/BEHOM 3aKOHOM (2001/2004) ca uuWbeM Aa
yHanpehyje coumjanHu gujanor y Cpbuju3. Ca cTpaHe nocnogasala MocToje YeTMpKU HaumoHanHa
yapy>emna. Kako YHuja nocnogaBaua Cpbuje nMa Hajboby MHOPACTPYKTYpPY, OHA MMa LWECT CBOjUX
NnpPeAcTaBHMKA Y HauMoHaHOM CoupmjanHO-eKOHOMCKOM CaBeTY, KOju MPeACTaB/bajy CBe Noc/no4aBLe
y Cpbujn. Jow wecT ynaHoBa CaBeTa cy YnaHoBU Bnage?4. ByyeT HaumoHanHor CaBeTa 3a 2010. USHOCKO
je 200.000<€, 3a 2016. M3HOCKO je 161.000€ [OK je y 2018. n 2019. U3HOCUO NMPEKO 460.000€. byyeT
je TokoM nocnefke ABe rogMHe yaBoCTpyYeH jep je MMHUCTApPCTBO 3a paj, 3anolw/baBarbe, bopayka
W coumjanHa nNuTama AOHUPANO Mo 255.000€ Koje Cy AaTe COoUuMjanHUM napTHEpPMMa Kako 6u ce
pa3sBmjao HMXOB KanaumTET 3a CoUMjaHM AMjanor Ha IOKASIHOM, CEKTOPCKOM M HaLMOHANIHOM HUBOY?2,

MocToju 20 NOTAMCAHUX KONEKTUBHMX yroBopa. LLlecT Baxku 3a rpafoBe?®, a 14 yroBopa BaXku Ha
ynTaBoj Teputopuju Cpbuje.

Tpwu Hajcnabuje Tavke couujanHor anjanoray Cpbuju cy:

1. HepgocTaTak coumjanHor gujanora Ha HUBOY CEKTOPa;

2. HepocCTaTak KOJIEKTUBHOI NperoBapakba U KONEKTUBHMX YrOBOPA Yy NPMBATHOM CEKTOPY; U
3. HeJocTaTak CpeacTasa 3a pag IoKaNHUX CoLnjaHO-eKOHOMCKMX caBeTa?.

Pa3Boj coumjanHor gujanora y Cpbuju 3HAYajHO je MOACTAKHYT MpoLecoM npucTynawa Cpbuje
EBponckoj YHuju. BarkaH MOAUTUYKM WHCTPYMEHT je AKUMOHM nnaH 3a couujasiHy MOAUTUKY U
3anowsbaBare (2019) MMHMCTapCTBa 3a pag, 3anolw/baBame, bopayka U coumjanHa nuTamwa Koju je
noceeheH 3aTBapary nornaesmba 19 KoMmyHUTapHor npaea (acquis)?®.

23 Ocum oBor HauuoHanHor CaBeTa, nocToju 1 CounjanHO-eKOHOMCKM caBeT AyTOHOMHE MoKpajuHe
BojBoauHe, kao 1 20 perncTpoBaHuX IOKalHUX caBeTa.

24 Ha wecToj cegHuum CEC y 2018. rogunHu, ,paamaTpaHa je MHpopmaLmja 0 NpUCyCTBY YnaHoBa U
3aMeHMKa YnaHoBa cefHuuama CouunjanHo-eKoHoMcKor caBeTa Peny6nvke Cp6uje y 2018. roguHum.
M3paxkeHo je He3a40BOJLCTBO 360r TOra LITO 3HavyajaH 6poj ynaHoBa CaBeTa u3 peaa Bnage Penybnuke
Cp6uje He npucycTByje cegHuuamMa Caseta. USBELWTAJ O PALLY CouujanHo-eKOHOMCKOr caBeTa
Peny6nuke Cpbuje 3a 2018. roguHy, 6.cTp.http://www.socijalnoekonomskisavet.rs/eng/activiti%20report/
activity%20report%202018.pdf (19.2.2020.)

25 CEC uma yeTupu cTanHa pagHa Tena: 3a 3aKOHOAaBCTBO; 3a EKOHOMCKA NUTara; 3a 6e36e4HOCT U
34paBJbe Ha pagy; U 3a KONEKTUBHO NperoBapame U MUPHO peluaBare pagHux cnoposa. Tokom 2019.
roauHe, PagHo Teno CEC 3a KONeKTUBHO NperoBapakbe U MUPHO pellaBale pagHuUX CnopoBa npegsioxuno
je CEC pa opraHu3yje pacnpaBy 0 CTahy KONeKTUBHOT nperoBapara y Cpbuju, a y uuby yHanpehera
npoLieca KoJIEKTUBHOT NperoBapana, HAPOUNUTO Y MpMBaTHOM cekTopy. OBO Teno 3aTpaxuio je og CEC
[l YUYMHM JOCTYNHUM TUNUYaH NpuMep NoceGHOr KONeKTUBHON yroBopa 3a jaBHU U NPMBaTHU CEKTOP.
3axBasbyjyhv HbMXOBUM HanopuMa, TPEHYTHO je Y TOKY pacrnpaBa 0 METOA0JI0MNjU aHannse NocebHUX
KONEeKTUBHUX yroBopa.

26 T[laHueBo, [MoxapeBau, beorpaa, Hosu Cag, n Huw

27 Y MHOrMM cnyyajeBrMa NoKaJiHe BlacTu He Mory fla 06e36efe afiekBaTaH NPOCTOP 3a JIOKaJIHU CaBeT, Kao
HW fa buHaHcKpajy HeroBe onepaTMBHE TPOLUKOBE UM 06e36efe nnaTy cekpeTapy JIOKanHor caBeTa.

28 Ha couujanHoM nosby, KomyHuTapHo npaBo (acquis) o6yxBaTa MUHUMarHe cTaHaapae y oénactuma
3aKOHa 0 pajly, paBHOMPaBHOCTH, 3apaBrba 1 6e36eAHOCTM Ha paay, M 3abpaHu AUCKPUMUHaLM]je.
[lp>aBe unaHuLie y4ecTBYjy Y coLujanHOM Aujanory Ha eBporncKOM HUBOY U Y MpoLecvMa Be3aHuM 3a
nonuTuKy EY y o6nactv nonmtrke 3anolsbaBamba, ColujanHe UHKY3uje 1 colujanHe 3awtute. EBponcku
couumjanHu GoHZ je rnaBHU GUHAHCU]CKM MHCTPYMEHT nogpluke EBponcke yHuje cnpoBoherby HeHe
cTpaTeruje 3anowsbaBatba, M OH AOMNPUHOCK HaNnopuMa yCMepeHUM Ka COoLMjasiHoj MHKITY3uju (npaBuna
uMmnnemMeHTauuje obyxeaheHa cy Mornaemwem 22, Koje ce 6aBM CBUM CTPYKTYPasHUM e/IEMEHTUMA).

Manuparse colujanHor aunjanoray KoMepumjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKIMX HacTyna y»knBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmbckoj, PymyHuju n Cpbujm
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MpeMa 0BOM MnylaHy YyCMEPEHOM Ka jayatrby CoLmjanHor amjanora, cBe ogpenbe 3akoHa o pagy BesaHe
3a KONIEKTMBHO MperoBapame, yC/0Be U MpoLuec yTBphrBaka penpe3eHTaTMBHOCTU COLMjaNHNX
napTHepa 6uhe npencnuTaHe y 61MCKOj capagmbu ca couujasHMM NnapTHeEpUMa.29

CoumjanHo ekoHoMckum caBeT (CEC) ce nocTeneHo UHTerpuile y CUCTEM U3BPLIHE BacTu y Cpbuju.
Mpema 3akoHy o CoumjanHo-ekoHOMCKoM caseTy Penybnuke Cpbuje (2004), Bnaga He Moxe
pasMaTpaTth 3aKOHe KOju ce ofHoce Ha paf npe Hero wto CEC nsHece CBOje MULbEHE O HbUMa.
Mnak, cBake rognHe, CaBeT y CBOM rouilLbEM M3BELLTAj)y HaBOAW JIMCTY 3aKOHA KOjU Cy CTYNWUIM Ha
cHary 6e3 Muwbera CaBeTa, anm oxpabpyjyhe je To WTo je oBa IMCTa CBake rogmHe cee kpaha, foK
je nucTa HaupTa 3akoHa M MOA3aKOHCKMX akaTa 3a Koje je TpaxkeHo muwsberbe CaBeTa CBe AyXa.
Y Toky 2018, y okBupy paga lNnatdopme 3a 3anowsbaBarwe M couujanHa nutarwa MehyHapogaHe
opraHmsauuvje paga, CoumjanHoO €KOHOMCKWM caBeT je npefcTtas/beH (MpomosucaH) y HapoaHoj
ckynwTmnHM Penybnuke Cpbuje (jep nsrnega ga MHOrm nocnaHmum y CKynwTmMHU HUCY 61N yno3HaTH
ca pagom oor Caseta). CEC nMa nosuTusHy ynory y npesohery Ha CPMACKM Je3UK CBUX BaXHUX
[lOKyMeHaTa v ny6nvkaumja MehyHapoaHe opraHumsaumje paga v 4pyrux pefieBaHTHUX OpraHunsaLuja,
Kao 1y AUCTpmnbyumjm TUX JOKyMeHaTa coumjanHuM naptHepuma y Cpbuju®. NpeasmheHo je aa ce
CEC cacTaje HajMarbe jeJHOM MECEYHO, a1 Ce Yy TOKY MNOCNeAHUX AECET rofmnHa cacTajao y Npoceky
ceflaM nyTa roguwe.

MpepcTaBHULMTPUCUHONKANHE LEHTPaNne Koje Hemajy cBoje npeacTaBHmkey CoumjariHO EKOHOMCKOM
CaBETY KPUTUKYjY TO WITO CYy CUHAMKAMHMN aKTUBUCTM Koju cy YynaHoBu CEC nnaheHun aa o6aBmajy Ty
bYHKUMjY 13 ApXKaBHOr ByleTa, WTO Ce KOCU ca NPUHLUNUMA PagHUYKOr caMoopraHm3oBaka (Koje
Tpeba ga je dmHaHCcHMpaHO caMo 13 cpegcTaBa of HannaheHnx YnaHapmHa) U YMHU X NOCAYLIHUMA
npema Bnagn. Minak, oHX Cy 1 CaAMOKPUTUYHU U NPU3HAjY 4a, kaga 6m npeactaBHuuy CCCC un YIC
,He3saBucHocT" HanycTtunm ceoje pyHkumje y CEC, sbyaou 13 Apyrux LeHTpana pago 6u gownm Ha
H1xoBa MecTa. NpemMa MULLbERY NpeacTaBHUKa YAPYXeHUX cnHagukaTa ,Cnora’, TOKOM nocnenmbmnx
neTHaecT roguHa HUCY CNPOBEAEHE HMKAKBE NPOBEPE KojuMa b1 ce NoTBpAMAA penpe3eHTaTUBHOCT
CCCC, YI'C ,HeszaBucHocT" n YHuje nocnogasaua Cpbuje.

MpepcTaBHMLM CBUX NET LeHTpasia HaBoge UCTe npumMepe MehycobHe capagre koje je gana gobpe
pesynTarte, anu Kaxxy a He capahyjy y AOBO/bHOj MEPU HUTU JOBO/BHO YecTo. CBK Cy carnacHu ga
Ce MHTepecoBare rpahaHa 3a CMHAMKaTe 3HaYajHO CMammIo. Y 2000. OKO 80% 3anocieHnx 6unm cy
YaHOBWM CUHAMKATA, JOK je JAaHac jefBa 25% HbUX y41akeHo. To Cy YI/IaBHOM 3aMoC/EHN Y jaBHUM
npeaysehmnma 1 ycTaHOBaMa KOjW Of YIaHCTBA Yy CUHAMKATUMA MMajy HEKe Mane KOPUCTU 3aTo WTO
HeKy poby u ycnyre Mory ga nnate y patama, Mory Aa gobujy KpeauT, UMajy npaBo Ha 6arCKo
neyere N CANYHO. 3

[Mpe Hero WTo ce OCBPHEMO Ha CTare COouMjasHOr Aujanora y KoMepumjaiHOM CEeKTOpY HacTyna
YXXUMBO, Tpeba npenctaBuTu ofgpenbde 3akoHa o0 pagy Koje yTuiy Ha CouMjanH1 ANjanor y CEKTOPY U
nokasyjy KOJIMKO Cy pagHUUM YMETHULM OBOI CEKTOPA HETUMNYHMN, 32

29 3aKoH 0 couumjanHOM U EKOHOMCKOM caBeTy Takohe he 6UT NpeaMeT NOHOBHOT NpeTpeca Kako 6u ce
yCKJlaMo ca eBpONCKUM AUpeKTMBaMa y 0BOj 0611acTu, a HoBy 3akoH o pagy 6uhe ycBojeH fo 2021.
Takofe je y nnaHy ycBajarbe 3aKoHa 0 yKJbyUMBakby 3aMoCneHux y ynpaBsbambe (Tj. uHhopMucatbe,
KOHcynToBakrbe 1 yyelhe y HaI30pHOM MM ynpaBHOM ofbopy) y npeaysehuma koja ycoje CtatyT
€BPOMCKUX KoMnaHuja unm CTaTyT eBponcKux 3agpyra.

30 Tj. Oeknapauuja o 6yayhHocTu paga youm ctoroguwtbuue MOP (2019), unu Mpenopyka MOP npoTue
Hacus/ba U y3HeMupaBakba Ha pagHoM MecTy (2019).

31 W3 wuHTepBjya ca npeacegHuumuMa neT Hajgehunx cuHaMKanHux LeHTpana y Cpoujun, 06jaB/beHMX Ha CajTy
YI'C ,HesaBucHocT” 28.2.2020. http://nezavisnost.org/razgovori-sa-predsednicima-pet-najvecih-sindikalnih-
centrala-u-srbiji-2/ (npucTynsbeHo: 1.3.2020.)

32 [etarbHuje oapenbe 3akoHa 0 pagy Koje ce ofHOCe Ha couujanHu aujanor gate cy y Mpunory 3.

Manwparbe coumnjanHor gujanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
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Y ynaHy 6 nog CMHAMKATOM ce nojpasyMeBa ayTOHOMHA, 4EMOKpPATCKa M He3aBMCHA OpraHmsalmja
3anocneHux (.) a y ynaHy 5, oA 3anoc/ieHuM ce nogpasymeBa OU3NYKO NMLE 3anOCNEHO Kopg
nocnofasua. [Jakne, 3aKoH ce NpeTexxHo 6aBun TUME KaKo je CUHAMKAT YCTPOjEH Y jegHoj oapeneHoj
opraHusaumju. JeanHo penpeseHTaTuBHM CUHAMKATU MOTY KOJIEKTUBHO NperoBapaTtu U NoTAMCMBaTH
KONEKTMBHE YroBOpe, a CUMHAMKAT je penpes3eHTaTMBaH YKOAMKO je HajMarme 15% 3anoCneHux
yuYnakeHo y mera.

Y unaHy 220 objallrbeHu Cy APYrv TUMOBU PENPE3EHTAaTUBHUX CUHAMKATA — CUHAMKAT 3@ TEPUTOPUjY
Cpb6uje n/mnn ayTOHOMHY TEPUTOPUjaNHY jeAUHULYY UK IOKaJIHY CaMOoyrnpaBy, Kao U CUHAMKAT 3a
rpaHy, rpyny, Nogrpyny Wi AenaTtHoOCT. TakBU CUHAMKATU CY PEMNPE3EHTATUBHU YKOMKO CE Y HX
YyYNaHW HajMame 10% yKynHor 6poja 3anocneHnx y gaToj rpaHu, rpynu, Nnoarpynu uan 4enaTHocTw,
W/Vv Ha TepUTOPUjU ogpeheHe TepuTopujanHe jeanHuLe.

MoeHTa oBUX ogpenaba 3akoHa O pady je ga jegMHO 3anoCneHn MOry OCHMBAaTU CUHAMKATE 1 Aa ce,
Kao WTO je HaMoOMEeHyYTo, paj YMETHMKA Y KOMepLUjasHOM CEKTOPY HaCTyMa YXMBO KapakTepulle
Kao ,paf BaH pafgHor ogHoca". OHWM Cy aHraXKoBaHW Kao camosanocsieHa nvua (npegyseTHuum m
CaMOCTa/IHU YMETHULM), UK Kao ayTopu/u3Bohayn ca Kojuma nocnofaBuy MOTNUCYjy YroBop o
ayTOPCKOM MK M3BORAYKOM Aeny. Y CBUM OBUM CNyyvajeBMMa, NOCI04aBLM Ca HbMa He 3aCHUBAjY
pagHU OHOC, T€ OHU He MOCTajy 3anocneHu (Koju Mory opMmpaTt cuHamkaTe).

Y rnaBu XX 3akoHa o pafly, nocBeheHoj KoNnekTMBHUM yroBopuMa, Tpehu naparpad ynaHa 246 HaBoam
fa ce nocebaH KOMEKTUBHW YroBOP KOjU CE€ OAHOCKU Ha CAMOCTa/IHE YMETHUKE MOMXEe CK/anaTtu
n3Mehy penpeseHTaTUBHOT YApPYXetba NOCN0AABaLa U Penpe3eHTaTUBHOr cuHAMKaTa. To 3Haum ga
caMocCTaslHU YMEeTHULM Mory Aa dopMUpajy CUHAMKATE.

HoBwu 3akoH o pagy Yvje je AoHOoLWee NNaHMPaHo y 2021, FOAMHU MOXe Ce BUAETU Kao Npusvka 3a
60sbe NO3MLMOHMPae YMETHUKA Y perymcamy paga, pagHU4KoM CaMOOpPraHn3oBaky U CoLMjaIHOM
aujanory.

Kaga ce pagu o coumjanHoM aujanory y KOMepuujaJIHOM CEKTOPY XXMBUX HACTYMNa, NOCTOjM neT
cuHAMKaTa M3BONaAYKMX yMeTHMKa - CaMOCTasHWM CUHAMKAT eCTPafHMX YMETHWKa U u3Bohaya
Cpbuje (ocHoBaH 1990), CMHAMKAT My3MYKMX yMeTHuka Cpbuje (koju je ocHoBaH 2003. M unaH
je MehyHapogHe degepaumje Mmysmyapa - FIM), Cungukat rnymaua Cpbuje CHUHITIYC (2003),
CuHpmkaTt 6aneTckux nrpada Cpbuje (2004) 1 CuHAMKAT Yapy)erwa Mysuyapa Les, 3abaBHe U pok
My3uke Cpbuje (2005). OBM CUHAMKATHN MMajy OKO 10.000 41aHOBa, Npu YeMmy je HaBehn CamocTanHm
CUHAMKAT ecTpagHNX yMeTHMKa 1 n3Bohaya Cpbuje (7.000 ynaHoBa), a HajMarbn CUHAMKAT 6aneTCKnx
urpada Cpbuje (126). Jow Tpu rpaHcka cuHamkata — CuHamkat kyntype Cpbuje; MpaHCKn cnHamMKaT
KyNnType, yMeTHOCTU U Meguja ,HesaBucHocT" 1 MpaHa Hayke, obpasoBama 1 kyntype Konbenepauunje
cnobodHMX CMHAMKATA - pPeneBaHTHa Cy 3a COoUMjanHN ANjanor y jaBHOM CEKTOPY U, MHAUPEKTHO, Y
KOMepLMjanHOM CEeKTOPY (3aTO WTO CY YMETHULM U CLLEHCKU PAAHULM 3aMOC/IEHN Y jaBHOM CEKTOPY
BEOMa aKTMBHU Y KOMepLMjasHOM cekTopy). HajsHavajHMju cnHankaTu 3a KoMepLmjanHmn cekTop unm
61 CaMocCTaniHM CMHAMKAT eCTpagHUX yMeTHUKa 1 nssohadva Cpbuje (ca 7.000 ynaHosa) U CuHAMKaT
Yopyxera Mysmyapa Les, 3abaBHe U pok Mysmke Cpbuje (ca 1.550 41aHOBa), A4OK NpeocTana Tpu
CUHAMKaTa 3acTynajy M3Bohayke yMETHMKE 3anoC/ieHe Y jaBHOM CeKTopy. YMHKM ce da nHTepece
urpada donkaopa 1 yMeTHMKa HOBOI LMPKYyCa He 3acTyrna HU jedaH of neT CMHAMKaTa M3Bohaykmx
YMETHMKaA.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm
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OBMXNeTCUHANKATaM3BONAYKMXYMETHUKAYNIAHOBUCY iBacaBe3acMHamKaTalueHTpane).CaMocTanHu
CUHAMKAT ecTpagHUX yMeTHMKa 1 n3Bohayva Cpbuje je unaH CaBesa camocTanHmx cuHgmkaTa Cpbuje
(CCCCQC), gok cy npeocTana 4eTuMpu cuHamMkata ynaHoBu KoHdbepepaumje cnobogHux CuHAMKaTa,
YHyTap Koje cy yapyXeHu y YHUjy cuHamkata mssohavya Cpbuje - YHCUC. YHCUC je dopmumpaH
2008. rogMHe Kao He3aBMCHa MHUUMjaTMBa CuHAMKATA MYy3MYKMX yMeTHuka Cpbuje, CuHgukaTa
rnymaua Cpbuje — CUHINYC n CuHgunkata 6anetckmx nrpada. YHCUC je 2009. cnpoBeo kaMnamy
NPOTMB HOBOT 3aKOHa O KYNTYypWU, a 2010. roguHe, 3ajegHo ca FIM 1 FIA, opraHu13oBao je MeljyHapogHu
cacTaHak ,3alTo 3aKOH O KyNTypu nogpuea Kyntypy', rge cy Mehy K/by4YHWM roBopHuumma 6munm
BeHoa Mauwyen (Benoit Machuel, FIM), BeaT CaHuu (Beat Santschi, FIM), n Xopxe Boco (Jorge Bosso,
FIA). HakoH Tora YHCUC ce npukbyuno KoHpegepaumju cnobogHnx CUHAMKATA, Koja UM je NpyXuna
AAMUHUCTPATUBHY M TEXHUYKY NOApPLKY. Y MehyBpeMeHy ce CuHAMKaT YApyxera Mysnyapa Les,
3abaBHe 1 pok My3unke Cpbuje Takohe npukbyumo KoHdbenepaunjy cnobogHux cuHamkata n YHCHC-
Yy, 80K je CuHaumkaT rnymaua Cpbuje - CUHINYC npecTtao ga 6yae akTnBaH (npemaa je popManHo u
nane geo YHCUC) 33

CaMocCTanHM CUHAMKAT ecTpafHuUX YMeTHUKa 1 nsBohadva Cpbuje nMa crtatyc penpeseHTaTUBHOr
cuHAMKaTa of 2005. rogmMHe, WTO 3HaYM Aa MOXe [a YYecTByje Y KONEKTUBHUM MperoBopuMma u
NoTnucyje KONeKTUBHE YroBope Y UMe CBUX eCTPadHMX YMETHUKA U n3Bohaya y 3eM/bu. CUHAMKATH
MY3MYKMX YMETHMKA, BaNeTCKUX Urpaya 1 rmyMaua cy penpeseHTaTMBHU 3a YMETHUKE 3amnoc/ieHe y
JjaBHMMYyCTaHOBaMaKynType 1, Kao TaKBU, Y4ECTBY]jY Y KONEKTMBHOM MperoBapamy n3Mehy 3anocneHmx
Y jaBHUM yCcTaHOBaMa KynType M OCHMBaYa TUX yCTaHOBa (gp)kaBe, MoKpajuHa, rpagoBa v OMWTUHA).
CuHaukaTt Yapy»kema Mysuyapa Lies, 3abaBHe 1 pok Mysunke Cpbuje je 2007. og MuHMcTapcTBa 3a
paj TPaXkMo CTaTyC penpe3eHTaTUBHOI CUHAMKATA, alv HUKaA Huje JO61o OaroBop.

Huje nako yTBpAUTU KOjU CYy CUMHAMKATU PENEeBAHTHM 3a KOMEpPLMjaIHU CEKTOP XMBUX HaCTyna u
KaKBY BPCTY PENPE3eHTaTUBHOCTU UMajy. Y perucTpy cuHAMKaTa Koju Bogu MMHUCTAPCTBO 3a paj u
KOju je JoCTynaH Ha cajTy MMHUCTapcTBa MMa NPeko 22.000 CUHAMKATA. 32 CaMO 30% X JOCTYMHM
Cy NoJaLm O hMXOBOM HUBOY OCHMBatba (onuuje Cy: Apyrv HUBO, 3a rpaHy, 3a A4eNaTHOCT, 3a jeAUHULLY
NIOKasHe caMoynpase, 3a jeduHuULy TepuTopujanHe ayToHOMMje, 3a Teputopujy Penybnvke mn kog
nocnogasLa). Y TOKy OBOT UCTPaxmBara o MUHUCTapCTBa 3a pag je ABa nyTa 3aTpaxkeHa nomoh
(na pocTaBe NUCTY penpe3eHTaTUBHUX CUHAMKATA CLLEHCKMX YMETHMKA U ia Y4eCTBYjY Y pagy $okyc
rpyna), anu 6e3 ogrosopa. MMHUCTAPCTBO KyNType U nHPopMucama JOCTaBuao je HedopMasHy
nMCTy (3a HBUMXOBY MHTEPHY ynoTpeby) CMHAMKaTa KOju Cy PEerMcTpoBaHW y jaBHMM yCTaHOBaMa
KYNTYpe Y1jU je OCHUBAY [pXKaBa.

Mopepn cuHAuKaTa, penpe3eHTaTMBHA YAPYXKEHaAa Y KyNTypu Cy BEOMA BaXKHWU COLMjANHN MApTHEPMU.
OHa ce Mory OCHMBATK yHyTap 14 nogpydja KynType, y Koja crnagajy U Mysuuka uHTepnpetauuja;
NO30pMUILIHA YMETHOCT — CLEHCKO CTBAapa/allTBO M WHTepnpeTaumja; onepa, My3myKo-CLLEHCKO
CTBapasalWTBO U MHTepNpeTaumjy; yMETHMYKA urpa (knacuyaH 6aneT, Hapo4Ha Urpa 1 CaBpeEMEHMU
naec; u n3Bohewe My3MYKUX, TOBOPHUX, aPTUCTUYKMX U CLEHCKUX KYNTYPHUX nporpama (3akoH o
KYNTypu, ynaH 55a). O ToMe ga v he jegHo yapyxemne 6utn penpeseHTaTtnBHoO oanyyyje MmuHmcrtap
KYNType, a Ha oCHOBY npeasora Komucuje 3a yTBphrBame cTaTyca penpeseHTaTUBHOT yapYyXKeHa
y KYNTypu. YHyTap jegHe KynTypHe AenaTtHOCTU CTaTyC penpe3eHTaTUBHON yapYyXXeHa Mory 4o6UTK
HajBMILle ABa yApYXera. JegHO yapy)Kere MOXe O6UTU penpe3eHTaTMBHO 3a jefHO WaM BUlle

noapyuyja Kyntype.

33 Cajt YHCWUC-a nocToju (http://www.unsis.org.rs/English/index.html, 20.3.2020.), anu cy nocnefre BecTu
0 HbUXOBUM aKTMBHOCTMMa 13 2010. Y OKBUPY OBOT UCTPaXKMBakba, 3aTPaXKeH je KOMeHTap o
akTuBHoctuma YHCUC-a y nocneawunx gecet roguHa of npefcrtaBHUKa ABa Of, YKYNHO YeTUpU CUHAMKaTa
KOjU YMHE OBY UHMLMjATUBY, ann HUCMO JOOWAN OAFOBOP.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
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TpeHYTHO NOCTOjU 10 penpe3eHTaTUBHUX YAPYXKeHa M3BONaUYKMX YMETHOCTU Koja 3ajefHO UMajy
OKO 12,500 uynaHoBa. Hajseha yapyxema cy CaBe3 ecTpafHUX My3Mukmux ymMeTHuka Cpbuje (7.000
4ynaHoBa), YapyXewe Mysunyapa Lesa, 3abaBHe 1 pok Mysuke Cpbuje (3.000 4naHoBa) 1 Yapyxere
ApaMckmx yMeTHuKka Cpbuje (1.200 ynaHoBa). Y1aHOBM OBUX AECET PENPE3eHTaTUBHUX YAPYXKEHA
WUCTOBPEMEHO CY Y41aHOBU NeT CUHAMKATA CLEHCKUX YMeTHMKa (Mpemaa y HeWTo Manoj Mepu, jep
CUHAMKATM UMajy OKO 10.000 41aHOBA).

PenpeseHTaTvBHa yApyXewa YyMeTHWKa pJofesbyjy yMeTHuumMma (MM msBohaumma) craTtyc
camocTasiHor ymeTHuka (nnmn nssohaya), nsgajy noTBpae o ToM ctaTycy (becnnaTtHo), Boge Peructap
caMoCTa/lHMX yMeTHMKa U capahyjy ca Nopeckom ynpaBoM. OHa OBe MocsioBe 0b6aBsbajy Kao
fJenernpaHe rnocsoBe - penervpaHe of cTtpaHe MUHUCTapCTBa KynType u nHpopmucama. Osa
yAPYXeHha CBake rognHe Mopajy Aa npase roguilbe njaHoBe paja Koje 4oCTaB/bajy MUHUCTapCTBY
M MO OCHOBY KOjuUX #o6ujajy ¢duHaHCKHjcka cpencTea 3a pag. OcMM OBUX genernpaHux nocsioea,
penpeseHTaTMBHA YAPYXEHa 3a/1aXy Ce 3a Mepe couujasHe NoAUTUKE U APYIUX jaBHUX MNOAUTUKA
Koje yTu4y Ha cTaTyC YMETHUKA, Aofesbyjy MHOra npusHama, 13gajy Yaconuce (kao wro cy JIYAyC
n Pro Musica), 6aBe ce yMETHUYKOM MPOAYKUMJOM U HEHOM MPOMOLMOM, NPYxajy MNOAPLIKY
MOBUTHOCTM YMETHMKA U CTPYYHaKa, Npyxajy npaBHe U GMHAHCUjCKE CaBETE U YC/yre CBOjUM
UNaHOBMMA U aKTUBHO YYECTBYjY Y KYNTYPHOM XXMBOTY (Aenervpajy YiaHoBe 3a pasHe xupuje u
KoMUCUje, 06jaBIbyjy Npenopyke n MUW/berna, capahyjy ca ApyruMm ycTtaHoBaMa). HoBuja yapyrkersa
nonyT CtaHuue - CepBuca 3a caBpemenu nnec n World Music acouujaumje Cpbuje nmajy CnoxeHunje
NPOojJEKTE KOjU UCMNTYjy CBE K/byYHE YC/IOBE 3a XKMBOT U pag M3Bohayknx yMeTHUKa (0bpasoBarbe,
TPXUWTE paja Uta,).3s

LLITo ce TM4e nocnopasala, He NOCTOoje yapyXKera nocnogasala y 06/1acT YMETHOCTU UK KYNType,
Tako Aa CBe nocfofaBue npefcTtaB/ba YHuja nocnogaBaua Cpbuje HeBnaguHe opraHusauuje
noceeheHe M3BORaYkMM yMeTHOCTMMa Aeo cy HesaBucHe kyntypHe cueHe Cpbuje, nnatpopme
KOja MocToju of 2011. roAMHE U KOjy YMHW 75 OpraHusaumja, MH1MLMjaTMBa 1 nojeamHala y obnactm
KynType n ymetHoctn y Cpbujn. OBe opraHusaumje cebe He BULe Kao nocnogasLe Beh kao areHte
APpYyWTBEHUX NPOMeHa. 360r cBOr cBe Beher 3Havaja 3a pa3Boj YMETHOCTU U KYNTYPE, OBa YAPYKEHA,
Koja cBe Telme capahyjy 1 cBe yewhe 3ajeQHNYKM UCTYNajy Y jaBHOCT, pasMaTpajy MoryhHocTu
32 OCTBapMBare COUMjaNHNX U €KOHOMCKMX NpaBa CBOjUX YaHOBa M capafHWKa, YK/byuyjyhn u
MOrYyRHOCT OCHMBaha CUHAMKaTA.

Kaga je y nutamy akTyenHO KOMEKTUBHO MperoBapare, NocToju jeAaH KOMEKTUBHM YrOBOP KOju
j€& op pUpeKTHOr 3Havaja 3a oBaj CeKkTop - [locebaH KO/IEeKTUBHU YroBOP 3a PAaAHO aHraXKoBame
€CTPafHOMY3NYKMX YMETHUKA U mn3Bohaya y yroctutesbCTBy3® — Kao W joll ABa 3a jaBHWU CEKTOP —
lMocebaH KONEKTUBHU YroBOp 3a YCTaHOBE KYAType 4uju je ocHuBay Penybnvnka Cpbuja, ayTOHOMHa
roKpajuHa 1 jeauHuua okaaHe camoynpase, n [ocebaH KONEKTUBHW YroBOpP 3a YCTaHOBE Ky/AType
unjn je ocHuBay [pag beorpags.

34 World Music acouujaumja Cpbuje 6aBu ce usfaBarbeM My3suke, kao 1 Balkan World Music Chart (ca naejom
Ja ce 6aKaHCKOj CLLeHU NpuByYe Ny6nmnka u ekcneptu ns oénactu world music). Og cBor ocHuBarba
1946. roguHe, Yapyxere My3nykux ymeTHuka Cpbuje opraHusoBaro je 3.500 koHuepaTa, AoK Yapyxere
ApaMCcKunx yMmeTHuKa Cpbuje, kao WwTo je Beh HaBeaeHo, omoryhaBa CBOjUM MHAMBUAYAIHUM YNaHOBUMMA
Ja annuuupajy 3a cpefcTBa 3a CBOje MpojeKTe U Aa UX peanusyjy MakcMMasHo ce ocnarbajyhu Ha
KpeamounuTeT YApy>Xerba, heroBy GMHaHCU|CKY U MPaBHY CyXo6y.

35 http://www.dancestation.org/station/gallery/projects/ (npucTynsbeHo: anpun 2020.)

36 YrocTuTesbcka MHAYCTPUja OAHOCU Ce Ha NpyXXakbe ycnyra cMellTaja, NpUnpemMe 1 cepBrupatba XxpaHe
n nuha, n opraHuaaumje gorahaja kao WTo cy npocnaee pohjeHAaHa, BeHYaHa UTA. Y XOTENMMa, MOTENMMa,
cnnaBoBMMa, KacaHama, ogMapanuuTuma, 6apoBuma, kapuhmnma, HohHUM Kny6oBMMa, NaboBMMa,
pecTopaHuMa, 1 CIIMYHO.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm
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Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

BakHOCT nocnegra ABa yroBopa orneia ce y YAbeHUUM Aa OHW pasMaTpajy M WTuTe couujanHa
M eKOHOMCKa MpaBa W3BONAYKMX YMETHWMKA U APYrUX CLEHCKMX PafHUKa 3anoC/eHuX Yy jaBHUM
nosopuwTMa (gpama, onepa, 6anet, Mjy3uk) U OPKECTPUMA, U KOjU CY MCTOBPEMEHO aKTUBHU U Y
KOMepLMjalHOM CeKkTopy. Y TOKy je u3paga ponyHe [locebHOr KoNeKTUBHOI yroBopa 3a yCTaHOBEe
KynType 4uju je ocHuBay Peny6nka Cpbuja, ayTOHOMHa MOKPajuHa v jeanHuLa 10KaiHe caMoyrnpase,
Koja he omMoryhmtu ga 200 sbyu Koju Ccy NpoBenn 40 roguHa pagehu y jaBHMM yCcTaHOBaMa KynType
[obujy agekBaTHe jybunapHe Harpage.

lNocebaH KONEKTUBHW YroBOpP 3@ PaAHO aHraXoBarke eCTPafHO-MY3U4KUX YMETHUKA M u3Bohaya y
YroCTUTE/bCTBY 3aBEAEH je Kao 41. y Pernctpy MuHuctapcTtsa nog 6pojeM ognyke 112-07-58/201502
of 23. debpyapa 2015. YroBop je notnmucaH usmehy YHuje nocnogasaua Cpbuje n CamocTanHor
CYHAMKaTa ecTpafHUX YMeTHMKa 1 m3Bohada Cpbuje. YroBop je 3ak/byyeH Ha HUBOY TepuTopuje
Peny6nuke Cpbuje. HberoBo Baxeme je npomy»eHo fo 22. pebpyapa 2021. [1o ocHoBy ABe oasyke
Bnage¥, 0ejcTBO OBOr KOMIEKTUBHOI YroBopa je npownpeHo ga 6u obyxsaTnao u obasesano cse
yroctutesse. [Npe Tora Hmje 6uno jacHo Aa nm yroBop HamMehe obaBese camo yrocTute/bnuMa Koju cy
4ynaHoBM YHuje nocnogasaua Cpbuje nnm CBUM yrocTuterbnma.

MWHUCTaPCTBO KyNType 1 MHPOPMUCatba OQUMPASIO je BaXKHY Y/IOTYy Y MPOLWMpUBaky AejcTBa OBOr
KONEKTUBHOT yroBopa. Haume, y ckiagy ca 4iaHoM 257 3akoHa o pagy, Bnaga Moxe ognyymtm o Tome
Ja ce KONEKTUBHU YyroBop (M1 Heke werose ogpenbe) Mopajy NpuMernnBaTh U Ha MOCNO4ABLA KOjU
HUWje YnaH yapy»Xema nocrogasala — Yy4eCHUKA Y 3ak/byuymBatby KONEKTUBHOI YroBopa — ajn 3axTeB
3@ TAaKBOM 0fJ/1lyKOM Mopa AohKn o4 MUHUCTAPCTBA HALNEXHOT 3a AEe/aTHOCT 3a KOjy je KOMEKTUBHMU
YrOBOP 3aK/byYEH, WTO j& Y OBOM CAyyajy 6110 MUHUCTAPCTBO KyNType U MHPopMUcama.

Ynora MuHmncTapcTBa KynType Takohe je BaykHa 3aTo LITO OHO 6/1MCKO capalyje ca penpeseHTaTMBHUM
yOPY>XeMMa YMETHMKA Koja obaB/bajy AenermpaHe nocnioBse, Ykbydyjyhn mn Bohemwe Peructpa
caMocCTaHUX yMeTHMKanpy MuHucTapcTBy. O 18 penpe3eHTaTUBHUX yAPYXEHa Y KyTYpu, lbnx geceT
OKyM/ba M3BONAYKe yMeTHMKE. MUMHUCTAPCTBO KyNType naHnpa je aHanmsmpa coLmjaIHOEKOHOMCKE
YyC/IOBE Y KOjMMa CaMOCTa/lHM YMETHULM CTBapajy CBoja gena, U ga ¢opmynuwe mHuumjatmMey 3a
pelwaBame npobnema koju he 6UTH youyeHn TOKOM TakBe aHanmse. TPEHYTHO je akTyenHa pacrnpasa
O COUMjaHOM MNONoXKajy 6aneTckuMx urpadya M nocebHUM yYCNoBMMA 3a HUXOBO MEH3MOHUCAHE.
Yckopo he cBa penpeseHTaTMBHA yAPY>XEHa MOopaTh Aa nocefyjy axypupaHy enekTpoHCKy 6asy
nogaTtaka o CBOjMM Y41aHOBMMa, WTO he npeacTas/baTv NPBKU KOpaK Ka yTBphvBamy 6poja yMeTHMKa
(jep yapy»ema caja yrnaBHOM Moy3gaHo 3Hajy 6poj caMO OHMX CBOjMX YNaHOBA KOjU MMajy CTaTycC
CaMOCTas/IHOI yMeTHMKa 1K U3BohRaya) U passujarby peneBaHTHe CTaTUCTUKE. Y MapTy 2019. roguHe 18
penpeseHTaTUBHUX yapYyera dopMuparno je KoopamHaumMoHn og60op kako 61 hrxoBa KOMyHMKaLuja
M capagta ca MMHUCTAPCTBOM KyNType, kao U MehRycobHa capagtba 6una edpukacHuja. Mimajyhu y
BMAY HWXOB 3HAY3j 38 camo3anol/baBare M3BONAYKMX YMETHMKA, OBUX LeCeT penpe3eHTaTUBHUX
yapy>ema Tpeba cMaTpaTh coumjaHUM NapTHEPMMA KOjW Cy jefHaKo Ba)KHM Kao M NeT NocTojehmnx
CUHAMKATa M3BONAYKMX YMETHMKA.

OcuM penpeseHTaTUBHOCTY, Apyre TeMe Koje ce T4y nocTojeher coumjanHor gujanoray cektopy

KOju je UCTparkmBaH Cy OHe koje Hamehe [locebaH KO/IeKTUBHW YroBOp 3a PagHO aHraXoBare

eCcTpagHOMY3NYKUX YMETHUKA W n3Bohaya y yroctutesbcTey. OBaj yroBop peryauue:

a) u3gaBare NoTBPAA - yBEpeHa O CNOCOBHOCTU yMETHMKA Aa HAacTyna;

6) MWHMMAasHy LeHy paaa; 1

B) YroBOp KOju MOpPajy Aa MOTMUIY eCTPafHO-MY3M4YKM YMETHUK uan ussohay u nocnofasal,
(yroctutesm).

37 Bpoj 110-6466/2017 op 20.7.2017., n 6poj 11-4153/2018-1 of, 10.5.2018.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn



Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

C jefiHe cTpaHe, 0Baj YroBop MNpuMemyje ce Ha nvua Koja ussoge ¢donk, gomahu nonm, Les, non um
POK My3UKY; GONKOPHE U ApYyre Urpe; n octane Mys3nyke, BOKasIHE U CLEHCKe nsBenbe KynTypHUX
nporpama (cagp»aja), Kao U Ha CTpyyYrake M capafHuUKe Koju obaBs/bajy MOCNOBE Yy ecTpagHo-
MY3UYKOj AenaTtHocTu (y fa/beM TEKCTY: M3Bohaye). JegHOCTaBHMje pevyeHo, OBaj YroBOp O4HOCHU ce
Ha cBe BpcTe 3abaB/baya (neeaye, MHCTPYMEHTANUCTe, AU-lI€jeBe, urpade, Kommyape, BoanTesbe,
WNY3NOHUCTE, UMUTATOPE UTA.), ann Takohe U Ha HMXOBE CapafHMKe, Kao WTO Cy OpraHM3aTopu,
NPOoAYLEHTU, MeHallepu, peannsatopu ToHa n ceBeTna. C gpyre cTpaHe, yroBop ce OAHOCK Ha
YrocTuTes/be N TYPUCTUYKE onepaTepe kao nocnogasLle (y farbeM TEKCTY: MOCNOLABLE).

YroBop ce 04HOCK Ha M3Bohaya Koju MOXKEe [ia fJOKAaXKe CBOje 3aHMMarbe NOTBPAOM KOjy 1U3faje jeAHOo
Of ABa penpeseHTaTUBHA yAPYXeha YMeTHWKa — CaBe3 eCcTpagHUX My3uukux yMeTHuka Cpbuje
(kojn obyxBaTa 33 yapy>Xera ecTpagHO-My3NYKMX YMETHUKA U n3BoRaya), unm Yapyrkemwe Mysmyapa
lle3a, 3abaBHe U pPoOK My3uke Cpbuje — KOjoM ce MoTBphyje HeH/HEeroB CTaTyC CaMOCTa/IHOT
YMETHMKa UM camocTanHor nssohaya. OHM KOjU HUCY CaMOCTasIHU YMETHUUM/M3BONaYn Mopajy
Ja umajy ysepere (noTepay) cBoje m3Bohayke KOMNETEHTHOCTU n3gaTo of ctpaHe CamMocTanHor
CUHAMKATa ecTpagHMX YMEeTHUKa 1 nssohadva Cpbuje, kao 1 fa 6yay 4naHoBKM oBOr cuHAmkaTa. OBa
yBepera/noTepae M3fajy okanHe KaHuenapuje oBor cuHgukaTa (33 yapy)Kera Koja Cy 4/1aHOBU
CaBesa ecTpafHO-My3MYKMX YMETHMKA 1 n3Bohaya Cpbuje). Y oba cnyyaja noTBpae Baxe 3a Tekyhy
roguHy. bpoj noTBpae Mopa ce yHeTH y yroBop 1M3Mehy nsBohaya n nocnogasua (Mav nocpegHunka/
areHumje). CtpaHu m3Bohaym Mory 6UTW aHraxoBaHW ako MMajy jaBHY MCMpaBy O CBOM CTaTyCy
u3gaTy of HaAnexHe MHOCTPaHe opraHusaumje Kojy Cy AyXXHW Aa AocTaBe NocnofasLy, OAHOCHO
nocpegHunky (areHumjm) n CamocTasHOM CUHAUKATY eCTPagHUX YMEeTHUKa 1 nssohada Cpbuje.

OBWM yroBOpOM Takohe ce perynuwe MMHMMasHa LeHa paga M HauuH Ha Koju ce oHa obpayyHaBsa. OH
obaBesyje nocnofasLa Aa y MMe U1 3a padyyH n3Bohaya ynaaTu nopes Ha Aoxodak rpahaHa, kao 1 ga
y CNyYajy MeceyHor aHraxMaHa obesbeam nssohaymMma jegaH cnobogaH gaH y Hegesbu. OBaj yrosop
obaBesyje nsBohaye 1 nocnogasue fa NoTnMwy YroBop O M3BohauykoM Aeny, uyvju obpasal, YMHU
cacTaBHM [eo OBOr yroBopa. BakHu eneMeHTr oBOr yroBopa Cy: LeHa paja, pok ucnnarte, Bpcra u
obuM nocna Koju je My3nykm n3Bohay gy>kaH Aa o6aBu 3a yroBOPEHY LIEHY, BPEMEHCKU MEPUOL 3a
KOjU je YroBoOp 3aK/by4eH, YCNOBU 3a packui yroBopa, eneMeHTn 6e36eqHoCTM 1 3gpaBssba Ha pagy,
ocurypame 1 MaTepujanHa oAroBopHOCT. [locnogaBal, je AyxaH Aa ob6e3bean afekBaTHY 3alWTUTY
MY3NYKMX MHCTPYMEHaTa 1 OCTanmx pekBm3nTa Koje nssohay kopuctun. C gpyre ctpaHe, nssohau je
Oy>aH aa npodecmnoHanHo obassba CBOjy AeNaTHOCT, Aa Ce OArOBOPHO M CAaBECHO OAHOCK MpeMa
YrOBOPEHOM MOC/Yy W MOCNOAaBLY, Kao M Aa CBOjUM HACTYMOM AOMPUHOCUK KBanuTeTy M3BoheHor
cagpaja. KoHauHo, nocnogaBum Cy Oy>KHW fa 4yBajy MpMMepak yroBopa y CBOM YroCTUTE/bCKOM
06jeKTy, 3a C/ly4aj KOHTPOSE MPUMEHE OBOI KOMIEKTUBHOT YrOBOpa Of, CTPaHe MHCNeKuuje paja nim
penpe3eHTaTUBHOr CUHAMKATA.

MoTnMcHMLM OBOI NOCEOHOT KONEKTMBHOT yroBopa Takohe obpasyjy KoMucujy 3a coumnjanHu gujanor
KOja MMa LECT Y41aHOBa, NMPW YEMY CBaKM NOTMUCHUK Aenernpa no Tpm YnaHa. OBa KOMUCHja je fyrKHa
[a: KOHTPONULWE NPUMEHY OBOI MOCEBHOr KOMEKTUBHOI YroBOPa; NPEAIaXe U3IMEHE UAN OMNyHe
OBOI NOCEBHOI KOTIEKTUBHOT YroBOPa; Adj€ MULW/bEHE O CNPOBONEHY OBOI NOCEBHOr KONEKTUBHON
yroBopa M CMepHULE 3a HEroBO CMNpoBOReHe; M Aa pasMmatpa Tekyha nuTamwa Koja ce Tudy
MaTepujanHor 1 coumjanHor nosoxaja nssohaya n nocnogasaua y My3nykoj nHgycTpmju. Komucuja
yCBaja COMNCTBEHa NpaBu/ia NoHallama, a GUHAHCUPA)Y je NOTNUCHULM OBOT KONIEKTUBHOT YroBOpa.
CTaBOBM e€CTPafHO-My3MYKMX YMETHMKA U M3BONaya, U YroCcTUTE/ba Kao HUXOBUX Mocnogasala
npema OBOM KOJIEKTUBHOM YrOBOPY CE PasfuKyjy.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm



Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

CaMoCTaNHN CUHAMKAT ecTpafHMX YMeTHUKa U M3Bohavya Cpbuje nonasm og npetnocTtaBke ga je
npe OBOI KOMEKTMBHOI YroBOpa, Ma Yak M cafa Kaga je OH Ha cHasu, Benvka BehuHa nsBohava y
YrOCTUTE/bCKUM O6jeKkTrMa buia 1 ocTana aHraxoBaHa 6e3 MkakBor ob6/mka nucaHor yrosopa. Tako
je oBaj KONeKTUBHM YroBOpP YMETHULMMA 1 APYrUM n3BohayruMa oMOryhmMo OCHOBHY pPafHy 3awwTuTy,
JOK je NUCTOBpPEMEHO MoYeo fda [HOMNPUHOCK Ccy3bujarby cuBe ekoHomuje. lNpepcTaBHULM OBOI
CUHAMKaTa Takohe Kaxky a je NpeKo 95% eCTpagHO-My3MYKMX M3Bohaya Koje yroCTUTE bU aHraxyjy
3anocCneHo Herge Apyrae - To CUTHU Npesy3eTHUUM, NO/bOMNPUBPEAHNULN, 3aHATIMje, NeH3UOHepPM!,
JaKnie fa HUCY My3nYapu No 3aHUMakby.

CTaBOBM yrocTuTes/ba HUCY obyxBaheHn OBUM UCTPaXkMBareM (MeHallep jegHor 6eorpagckor knyba
NMO3HaTOr MO POK CBMPKaMa Huje 61O 3aMHTEpPEeCcoBaH 3a MHTePBjY). Npema CuHAMKaTy ecTpagHuX
yMeTHUKa 1 nssohava Cpbuje, Kao 1 HEKMM My3MYapUMa KOju CY YYECTBOBA/IN Y OBOM UCTPAXKMBabY,
YrOCTUTE/bW jOL YBEK HUCY MOTMYHO UHPOPMMCAHM M OCNOCO6/bEHN ia NPABUIHO CNPOBOAE oapeasde
OBOr KOMEKTUBHOT yroBopa. OHM HUCY Y CTary Aa pasfvKyjy NOTBPAE Koje 13dajy cBa TPU akTMBHA
cuHAuKaTa Mysmyapa. JoHelaBHO je MHOrMM yrocTute/buMa 6110 4OBOBHO Aa BUAE Nanup Ha KoMe
je noro, NoTNMC 1 NeyYaTt HekakBor CUMHAMKATA, anun, NOLWTO je KOHTPOMA NPUMEHE OBOI KONEKTUBHOT
yroBopa cafia MHOro yyecTtanuja, a KasHe 3a HEeroBo HEMowToBame BUCOKE (40 17.000€), MHOMM
YrocTuTe/b cafla pPajuje He Hyae My3nuKy 3abaBy HeEro ga pusMkyjy Aa 6yay KaXKkeHu 3aTo WTOo
My3M4apu HeMajy ogroeapajyhy noTepay 1 / UAK 3aTO WTO Ca bMMa HUCY NOoTNucann ogrosapajyhu
TUMNCKM YroBop. ¥ MHOIMMM C/y4YyajeBrMMa NoTnucyje ce Hekn obnimk yrosopa mMehy yroctutesna u
nsgohaya anm NpuUTOM M3BONay He gocTaB/ba oArosapajyny ncnpasy (NOTBpAY) M He mowTyje ce
MUHUManHa LeHa paga nssohava. LUTo ce Tnye yroctuTtessba, X KOHTPOMMLLY MHCNEKTOPU paja u
KOHTpPOopu Koje aHraxxyje CaMoCTanHU CUHAMKAT eCTpagHUX YMeTHUKa n n3sohada Cpbuje.

Ocum CrHaMKaTa ecTpaHUxX YMeTHUKa U n3Bohava Cpbuje, NocToje jow ABa CUMHAMKATa My3nyapa
KOju He MOry u3faBaTn BaangHe NOTBPAE O YIAHCTBY CBOjMM YAHOBMMA KOjW XKene fa HacTynajy
Yy YFOCTUTE/bCKMM Ob6jeKTMMA. 3a TakBe HACTymne HUXOBM YIaHOBM MOpPajy Aa MMajy yBepere
nsgato of CvHAMKaTa ecTpagHUx yMeTHMKa 1 n3sohava Cpbuje. Oba oBa cMHAMKATA TBPAE Aa OBaj
KONEKTMBHWN YroBOP NNLIABA BENNKY BEANHY HUXOBMX YlaHOBA npasBa Ha pad. CMHAMKAT MY3NYKMX
YMETHMKA 3aCTyna My3n4yke YMETHMKE 3arnoC/IEHE Y jaBHMM yCTaHOBaMa KynType (mosopuwtmMa u
opkecTpuMa). Kako cy oBM My3nyapu y CTAZIHOM PafHOM OOHOCY OHW He MOory 6uUTM CaMOCTasHu
YMETHULM, Na MOPajy Aa 3aTpaxke NOTBPAY 3a pag of CuHAMKaTa ecTpagHUX yMETHMKA 1 n3Bohauva.
EcTpagHOMY3MYKM YMETHULM CY YECTO CaMOYKM, Ma My3MYKM YMETHUUM (ca GOpPMasHUM BUCOKUM
obpaszoBareM) KOju page y jaBHMM yCTaHOBaMa Kaxky Aa Huje IOrMYHO Aa NPOLLEHY CBOI MY3UYKOT
3Haka U YMETHUYKMX BELTUHA TPAXKE Of OHUX KOjU CYy Mare KOMMETEHTHW of wux. OBa ABa
CUHAMKaTa YyecTo TBpAe Aa CUMHAMKAT eCcTpafHMX YMETHMKa W M3BOhaya y CBEMY WTO ce Tuye
KONEKTMBHOI yroBopa O KoMe je oBfe pey MMa jeguHo GUHAHCUKJCKM MOTUB (KOju OCTBapyje Kpo3
HannaTy YiaHapuHe MHOrobpojHOM YNaHCTBY), AOK CUMHAMKAT eCcTpagHMX YMEeTHMKa M mssohaya
Cpbuje y3Bpaha ca TBpAHaMa Aa KONEKTUBHU YrOBOP MPYXKa OCHOBHY PaHY 3alTUTY My3M4apmnma,
a [a My3M4yapu ca BUCOKMM obpasoBarbeM HEMajy WTa Aa TPaXke HAaCTynMMa y pecTopaHuMa.

OcuM [Ba penpe3eHTaTMBHA YAPYXEHa My3nyapa Koja CBOjUM YNaHOBMMA KOjU CYy CaMOCTasHM
YMETHULM 1 n3Bohaum MOry n3faBaTu NOTBPAE O TAKBOM CTaTYCy KOje YroCTUTE/bW NPUXBaTajy kao
Ba/IMAAH YC/IOB 32 MOTNMCUBAKE YroBopa ca M3BONRauMMa, NOCTOU N YAPYKEHE MY3UYKMX YMETHMKA
Cpbuje koje je Takohe penpe3eHTaTUBHO YA PYXKEHE ANl YNjU YTAHOBM KOjU Cy CAMOCTAIHU YMETHULLM
HeMajy camMvM TUM MpaBo Aa ckianajy yroBope ca yroctutessuma Beh, Aa 61 TO Morv ga page,
Tpeba ga npmubase notepgy CaMocTanHOr CUHAMKaTa eCTpagHUX YMEeTHUKa u n3sohada Cpbuje.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
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KoHayHo, NocToje My3unyapu Kojuxene fa HacTynajy y CBoje cnoboAHO BpeMe, pafiv CaMouspaXKaBarba
W caMoaKkTyanusaumje, unu jegHocTaBHO pagu 3abase. OHKM caga ga 6w Morm ga yroBope CBUPKY
ca BMIACHMKOM knyba Mopajy 61TK ynaHoBmn CuHAMKaTa ecTpagHUX yMeTHMKa 1 n3Bohavya Cpbuje
(rogmwba YnaHapuMHa KowTa HeWTo Makbe o4 40 eBpa).

HepnaBHM TpeHOOBW Y couMjaniHOM Aujanory:

a) Ycnep obHOBe Bakera M MpolMpera fejcTBa nocTtojeher KonekTuBHOr yrosopa usmehy
€CTPafgHHO-MYy3MYKMX YMETHMKA U M3Bohaya U yrocTutesba, Moxe ce pehu fa je coumjanHu
avjanor y KoMepLumjanHOM CEKTOPY XMBUX HACTyMa jaya. Y npunor ToMe uge n YirmbeHuua aa
je lNocebaH KONEKTMBHU YroBOp 3a yCTaHoOBe KY/NType uuju je ocHuBay Peny6rinka Cpbuja,
ayTOHOMHa MOKpajuHa 1 jeanHuLa JIoKaJHe caMmoyrpaBe cafa y NpoLuecy AonyHaBarba Kako
61 pafHa 3aWwTmTa U3BONAYKMX YMETHUKA 3aMOCNEHNX Y jaBHUM YCTaHOBaMa KynType, U yjeaHo
Yy BENKOj MEPU aKTUBHUX Yy KOMepLMjanHOM cekTopy, buna jow 6osmwa. C gpyre cTpaHe, MOrno
6u ce pehu ga couujanHu gujanor y cektopy cnabu, jep CuHgukaTt rymaua - CUHINYC Huje
aKTMBaH Beh AyXu nepuos.

6) CaMoCTa/HM CHHAMKAT ecTpagHuX yMeTHuka W usBohaya Cpbuje je cTanHO 3axTeBa oOf
YHuje nocnogasaua Cpbuje ga dopMupa CeKTop Koju 61 OKynmo opraHmsaTope KoHuepaTa. Tako
61 6uno Moryhe noTnUcUBare KONEKTUBHOI YrOoBOpPa M3a KOHLLEPTHY AelaTHOCT.®

B) CMHOMKATM CYy OYUMNEOHO OOPXMBM U jakM Kada cy O6/MCKO TMoBe3aHM ca CPOAHUM
penpe3eHTaTUBHUM yapYy>KereM yMeTHUKa. OHU Aene YnaHoBe, KaHuenapuje, tHdopMaumje uta,

r  LWTo ce TMye nocnogasala, MOXe Ce BULAETM KAaKO HajkoMepLMjanHuju My3nuku decTmBanm
capahyjy n popmmpajy HoBe 3ajefHMYKe MHUUMjaTMBe. Tako HoBa nnatdpopma Cloud Festivals
nosesyje Belgrade Beer Fest, Belgrade Music Week 1 Music Night y jegaH orpomMaH jegMHCTBEH
My3Kn4kmM gorahnaj. MNeTt pecTnBana koje opranHmnsyje Exit Team Takohe Mehyco6bHo aene nssohave
(nporpam), TexHWYKa cpeacTBa, CoH3ope, NybanKky 1 capagHuke (pagHuke).

1) HoBum coumjanHn napTHEPU Y KOMEPLMjaTHOM CEKTOPY XMBUX CLEHCKMX HAacTyna Cy yApYy>Xeha
rpahaHa nnam HeBnaguMHe opraHusaumje Koje cy nocseheHe n3BohaykmMM yMEeTHOCTMMA U Koje
cy Aeo HesaBucHe KynTypHe cueHe Cpbuje — nnatdopme 3a capafhy NPEKo 70 opraHusaumja
W APYrnx rpynHUX U MHAMBMAYANHUX UHULMjATUBA Yy KYNTypU. Te opraHmsaumje cy BaxkaH Aeo
KYNTypHOr XunBoTa Cpbuje jep okyn/bajy M3y3eTHO KOMMNETEHTHE YMETHUKE W pajHuKe, a y
obracTMa CaBpeMEHOr Mjeca M HOBOI LMPKyCa OHe MPaKTUYHO o0b6aB/bajy PyHKUMjy jaBHOT
cekTopa. Mako oBe opraHmsauumje, 1 yMETHULM U CapafHULM KOje OKYM/bajy, He Buae cebe
Kao Je0 KOMepUMjasiHOr CEeKTopa, YC/OBE Y KojuMa OHWM page Tpeba nocebHo pasMoTpuUTh U
yHanpehusaTu.

38 Tlpe Hero wTo je YHuja nocnogasaua Cpbuje noctana penpe3eHTaTMBHa 3a cBe nocnogasLe, CaMocTanHm
CUHAMKAT ecTpagHuUX ymeTHUKa 1 nssohauva Cpbuje notnucao je 1997. roamHe nocebaH KONEKTUBHU
yrosop ca lMpuBpegHom KoMopoM Cpbuje y Be3u ca aHraXoBarbeM ecTpafHUX YMeTHUKa u nssohava
y YroCcTUTEes/bCKOj UHAYCTPUjU, auckorpaduju n koHueptTuma. HakoH 2000. roguHe, kaga je 3anoveta
3BaHMYHa NoJIMTUYKA U eKOHOMCKa TpaH3uuuja Cpbuje (ka nyHonpaBHOM unaHcTBY Y EY), gowso je go
CBOjMHCKe TpaHcdopMaLmje My3nUKor 3gaBallTBa U opraHu3aTopa KoHuepata. [ip)xaBHe KoMnaHuje cy
ce 3aTBapa’ie, IpMBaTMU30Base U PECTPYKTYpupare, a HOBe Marsle, MpMBaTHE KOMMaHWje noyene cy KOJIMKO
4ecTo Ja ce MojaBJbyjy TOMIMKO YECTO U Aia ce race.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm



Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

Teme op, moryher 3Hayaja

HakoH peck ucTparkumBara, 15 MHTEPBjya ca MNpPeACTaBHUMUMMA 3aMHTEPEeCOBaHMX CTpaHa Yy
coumjasHOM Aunjanory y KoMepLmjasIHOM CEKTOPY XMBKUX HacTyna (ob6aB/beHMX TOKOM HoBeEMb6pa U
JeueMbpa 2019), Kao 1 OHNAjH aHKETMPaHa M3BONAYKMX YMETHUKA (KX 68) U hUXOBMX NocnogaBaLa
(13) y uctom cektopy (06aB/bEHOI TOKOM TpU Hefderbe pebpyapa n MapTa 2020. rogmHe), cnegehe
TEMe Cy Ce U3A4Boju/e Kao NoTeHLMjaTHO BaXKHe 3a GOPYyM O COLUUjaHOM Aujanory:

a)

6)

B)

r

o)

CuHAMKaTK LIe3, Mon 1M POK My3myapa U 6aneTCKMX urpada Texe ka cTaTycy penpeseHTaTmBHUX
CUHAMKaTa Koju 61 nm oMoryhmo ga nperoeapajy y MMe CBUX CBOjMX Y1aHOBa 6e3 063unpa Ha To
[a v cy pagHO aKTUBHU Y jaBHOM, NPUBATHOM WU LLMBUIHOM CEKTOPY.

My3nyapy 3amnocneHu Yy jaBHMM YCTaHOBaMa KynType, My3MYKM YMETHULM Yy CcTaTycy
CaMOCTaJIHUX YMETHMKA, 1 My3nYapu Koju Xene fa HacTynajy NoBpeMeHo, paau 3abase, Tpaxe
pewere Koje 6w MM omoryhuno ga cnobogHoO HacTynajy y yrocTUTE/bCKMM Ob6jekTuMa, 6e3
notpebe fa uMajy yBepere o CTaTyCy CaMOCTanHoOr yMeTHuKa / nssohaya koje 1M (nog cTpornM
YCNOBMMA) MOTY M34aTu CaMo [Ba penpes3eHTaTUBHa YAPYXera My3myapa, n/mnm notpebe aa
6yay ynaHoBm CaMoCTaNHOI CMHAMKATa eCTPafHUX YMETHMKA U n3Bohava.

M3BONaYKM YMETHULM U HUXOBU CapPafHWULM KOjU CY HAjaKTUBHUJU Y LMBWUIHOM CEKTOPY
3aMHTEPECOBaHN Cy 3a MOINYRHOCTUM CUHOMKANHOI OpraHuM3oBaka koje 6u mm omoryhuno ga
OCTBapyjy CBoOja coumjanHa n eKOHOMCKA Nnpasa.

[MpeMa OHMajH aHKeTH Koja je CnpoBedeHa Y OKBUPY OBOI MCTPaXKMBaHa, M3BONayku yMeTHULM
(BehnHa aHKeTUPaAHMX YMETHMKA je aKTMBHA Y MO30PULLTY) HajBULLIE CY 3aMHTEPECOBAHM 3a YC/I0BE
YMETHUYKOr paga (59%), ueHy paga (35%) n [OCTynHOCT nocnogasala (31%). Heku cy peknm cy
Ja 6u cuHamkat Tpebano ga uMm oMoryhm ga Kyne Mysnyke MHCTPYMEHTE MO MOBOJ/bHWUjOj LLEHU
of TPXMWHe (Kao OCHOBHO CPEeACTBO 3a paf), kKao 1 Aa 6u cMHAMKATU My3nyapa Tpebano fa
ce goroBope ca 6aHkaMa 0 TOMe Aa Mys3uyapu Mory fa fobujy kpegut (y Cpbuju camo cTanHo
3anocneHa nnua Mory ooutm kpegum). LLTo ce Tuye ycnoBa paga, MHTEPBjyMCaHN CaroBOPHULM
Cy pPeKnM fa Ccy YMETHULM 3auMHTEPEecOBaHW 3a TEXHUYKY CTaHAapau3auujy (TEXHUUKY
OMPEM/LEHOCT) U Knacuoukaumjy noctojehnx CLEeHCKMX npocTopa. JefaH Haw CaroBOPHUK
pekao je ga 61 Mysnyapum Tpebano ga MMajy NpaBo Ha nay3y TOKOM HaCTyMa, Kao 1 Ha ¢rawmuy
Boge. [pyrn caroBopHUK, Koju MMa 60rato no3opuLLHO UCKYCTBO Y KOMEpPLMja/IHOM CEKTOPY,
peKao je fa ueHy npefcTase He 61 Tpebano Aa AUKTUpPa NoNynapHOCT rymala, Beh cBeyKynHu
YMETHUYKN KBaNUTET NPEeACTaBe.

Mpema oHMajH aHKeTW KOjy Cy NOMyHaBasu NociofaBLM (BERMHOM aKTUBHM Y MO30PULLTY 1 My3ULLW),
MOC/OfABLM Cy HajBUILE 3aMHTEPECOBAHM 3a PAa3roBOpP O M3BOPMMA GUHAHCKMpPAHba CLEHCKMX
HacTyna Y>KMBO Yy KOMepLMjasIHOM cekTopy (70%), a OHAA U 3a PasroBop M YC/oBUMA paja U3BaH
jaBHor cekTopa (30%).

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn



Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

[naBHe npenpeke 1 U3a30BU Npej, COLUjaNTHUM JNjanorom

MNMpema ncTMM U3BOPWMMA, NIaBHE Mpernpeke Ka pasBojy CoumjaiHor aujanora y KOMepLMjasHOM
CEKTOPY XMBUX HacTyna cy cnegehe:

a)

6)

B)

r

o)

n)

e)

)

HepnoBo/bHa MHPOPMUCAHOCT O COUMjaNHOM Aujanory y KynTypu - TpeHyTHa CTtpaTeruja
pasBoja kynType Penybnuke Cpbuje He noMube ,CoLmjanHu Anjanor” Kao KOHUENT, anu ce 6aBu
couMja/THMM CTaTyCOM yMETHMKa 1 npodecroHanaua y Kyntypu. HUko og coumonora, eKOHOMUCTA
M NpaBHMKA HUje CreLmjannsoBaH 3a ColujasiHa M EKOHOMCKA NMpaBa yMeTHMKA.

HepoBo/bHa MHPOPMUCAHOCT YMETHMKA O HUXOBUM COLMjAIHUM U €KOHOMCKUM MpaBuMa.
HbuxoBo popManHo obpaszoBarbe X He ocnocobsbaBa Aa ce 6aBe TUM NUTakbuMa.

HepocTaTtak Bepe y KONEKTUBHE Hanope, OCUM y TpeheM CeKTOopy rae ce yapy»kema rpahaHa
3anaxky 3a MelycobHy capaghy 1 Aerbere pecypca (anu oHu cebe He BUae Kao KomepumjanHe
aKTepe).

MocToje YeTnpu cuHAMKaTa U3BONAYKMX YMETHUKA KOjU CY Marbe WK BULIE aKTUBHU, anu HEMajy
penpe3eHTaTMBHOCT Koja 61 UM oMoryhuna fa KONeKTUBHO MperoBapajy y MMe YMeTHUKA Koju
paze y npuBaTtHOM v TpeheM cekTopy.

HepocTaTtak CnNpeMHOCTM Ha pPasroBop WM capafhy. Y TOKY OBOI MCTPAXMBAYKOP MPOjeKTa,
npeacTaBHULM TPU CUHAMKATa My3Myapa cpenu cy ce no npsu nyT. CacTaHak ce Bpno 6p3o
npeTBopuo y cBahy 360r nocTojeher KONEKTUBHOT YroBOPa KOjW YC/IOB/baBa NPaBo My3nyapa Ha
pag, WTo caMo Mnokasyje Aa NPeACcTaBHULM OBMX CUHAMKATA Tpeba yelwhe Aa ce cacTajy v Bulle
Ja pasroBapajy v capahyjy.

Y OBOM CeKTOpy He MNOoCToje yApyXeha nocnogaBaua (yrocTUTe/bM Kao MOCN0daBLM CYy
obyxsaheHun nocTojehrM KONEKTUBHUM YrOBOPOM U HUX 3acTyna YHuja nocnogasaua Cpbuje).

Of 11 aHKeTMpaHWUX M3BONAYKMX YMETHMKA KOjU Cy MOKYyLanM Aa YKaKy Ha npenpeke ka
Avjanory nsmehy nocnogasaua M YMETHMKa, METOPO je PEKO Ja NOAUTUKA NPEeACTaB/ba K/byYHY
npenpeky Tj. 4a je YIaHCTBO y BnaaajyhnuM napTunjaMa of npecygHor 3Havaja 3a cBe, YK/bydyjyhn
M OCTBapMBarbe MpaBa YMETHMKA U HbUXOBUX NOCo4aBaLa.

JefaH op ABa npefcTaBHMKA MOCAO4ABalLld KOjU Cy Yy aHKeTUM KOMeHTapucanu UCTY CTBap,
TBPAMO je Aa360r pafHOr BpeMeHa 1 Npupoae Nocna Huje 1ako OpraHM3oBaTU PefoBHE cacTaHke
npogayueHaTa (nocnogasaua), yMETHMKA U OCTaNor ocobsba, Kako 61 MOrnv 3ajegHo Aa QUCKYTYjY
N pellaBajy npoayKumjcke npobneme.

Manvparbe coumnjanHor anjanora y KoMepLujanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKINX HacTyna yxwBo (/ive performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mombekoj, PymyHumjn 1 Cpbumjm



Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

LliTa 6u noacTakno gujanor?

Ha npBoM MecTy 6u Tpebano aa 6yae noActularbe MHTepecoBara CTpyYHaka M UCTPaXKmnBaya 3a
coumjanHu Anjanor y CEKTOPY KOju je oBAe UCTPaXKMBaH, Kao M 3a COLMjanHu Aujanor y YMETHOCTU
n kynTypu yonwte. Ca ga/bUM UCTPaXKMBakMMa 6U ce OOWNO A0 YMHEHMLA W HapaTMBa Koju 6u
couMjanHMM NapTHepmMa (CMHAMKATUMA N PENPE3EHTATUBHUM YAPYXEHUMA YMETHUKA, yAPYKEeHUMa
nocnogasala v npeacTtaBHUUMMa Bnage) noMornm y octBapemny hUXoBUX LubeBa. lakne, cnegehe
aKTMBHOCTW 61 Morne fa NogcTakHy CouunjanHu gujanor:

a) TlpepcTaB/bare pesynTata OBOr UCTPaXKMBawa Yy WCTPAXMBAYKUMM LeHTpuMa (3aBoay
3a npoyyaBame KynTypHOr passuTka u LeHTpy 3a eMnupujcke ctyaumje jyromctouHe Espone),
Kao MO3MB 3a 3aMouYntbare Pa3roBopa O COLUMjaIHOM ANjaNory Yy KOMEPLMjaHOM CEKTOPY XUBUX
HaCTyna, YK/byuMBahe U capafhy CBUX PefeBaHTHUX COUMjANHUX NApPTHEPA, U Pa3oj NpojekaTa
Koju 61 yHanpeauam couujanHu gujanor y OBOM CEKTOPY.39

6) Wunperwe nHPopMaLMja O cOUMjaNHUM N EKOHOMCKUM MpuUBUAETrMjaMa Koje n3Bohauku
YMETHULM N HBUXOBU capajHULM UMajy y OPYrMM €BPOMNCKMM 3eM/baMa nobyamno 6u
WHTEepEeCcoBake CLEHCKUX YMETHMKA 3@ COUMjaIHM aujanor. Y TOM CMUY, NTOCe6HY Naxky
Tpeba o6paTUTM Ha coumjaiHN MONOXKAj FyMaLa, GONKAOPHUX Urpava U yMeTHMKa HOBOT
uMpKyca, jep cy oHn y Cpbuju Hajcnabuje npepcraB/beHn of cTpaHe ogrosapajyhmx
cuHpukaTa.

B) Llupere nHpopmaumja 0 TOME 3aWTO U KaKOo MOCAOAaBUMN Y KOMEPLMjATHOM CEKTOPY XMBUX
HacTyna y pasnMinTMM eBPONCKUM 3eM/baMa capahyjy fonpuHeno 6u BeheM MHTepecoBarby
nocnogasaua y Cpbuju 3a couujanHn gujanor. OpraHusaumja PEARLE" - Live Performance
Europe 61 Morna Heke cBoje ynaHoBe Aa npomosulle y Cpbuju (HAp. XonaHACKY opraHu3aumjy
Music Venues and Festivals).

r)  Tpernes KONekKTMBHUX yroBopa y EBponu Koju ce Tuyy HacTynawa M3BORAYKMX yMETHMKa
y XOTenMMa, pecTopaHuma, 6apoBuMa, k1yboBMMa WUTA. NoMorao 6u HawuMm ecTpagHuUM
YMETHULMMA U M3BONAYMMa, U YTOCTUTE/BMMA KAo HMXOBUM NMOCNOAaBLMMA, Aa YBUAE da Aene
npobneme ca MHorMM konerama y EBponu, nogctakao 6m mwuxoBy MeRycobHy capaghy Ha
pasMaTtpary TPEHYTHUX 1 byayhux ogpepaba noctojeher KONeKTUBHOT YroBopa.

) YBuA y KonektusHe yrosope y EBponu Koju ce Tuyy ycroBa paja CLEHCKUX YMeTHMKa U
HUXOBUX capafHuKa y TpeheM / LMBUIHOM CeKTopy yMHOrome 6u nomMorao ymeTHuuuma u
npodecroHanummMa Koju cy akTMBHW Ha He3aBUCHOj KyNnTYpHOj cueHn Cpbuje Aa ce KONeKTUBHO
(cMHAMKaNHO) opraHusyjy y un/by oCcTBapmBara CBOjUX COLMjaNIHUX M EKOHOMCKUX NpaBa.

39 OcuM HauMOHaNHKUX MHCTUTYLMja Kao WTo je CoLmnjanHO-eKOHOMCKM CaBeT UM MUHUCTapCTBa paja uim
KYNType, nofpLuka 3a 6yayhe nHuumjaTMBe yCMepeHe Ka jayakby couujanHor aujanoray KoMmepuujanHom
CeKTopy HacTyna yuso y Cp6uju Morna 61 ce TpaXKuTu o, Hekux of cnepehunx opraHnsauuja
(npeno3HaTKX y AeceT roguwHbMX U3BeLLTaja HauoHanHor ColmjanHo-eKOHOMCKOr caBeTa uamely 2009.
1 2019.): SOLIDAR Suisse (paHuje Swiss Labour Assistance), Friedrich-EbertStiftung, EBporncku eKoHOMcKu
u coyujanHu komuteT (EESC), EBponcku nokpeT y Cp6uju, PasBojHu GoHp YjeaureHux Haumja 3a xeHe
(UNIFEM), Teno YjepurbeHux Hauuja 3a pofiHy paBHONPaBHOCT v yHanpeherbe nonoxaja xxeHa (UN
Women), KaHuenapuja MOP 3a ueHTpasHy v uctouHy Eepony (byaumnewta), u Olof Palme International.
Kako je MMHUCTapcTBO 3a pag, 3anolu/baBarbe, 6opayka 1 couujanHa nuTarba NnpumibeHo y Mporpam
3a 3anolsbaBarbe 1 coumjanHe nHosaumje (EaSl) EY, opraHusaumje us Cpéuje Mmory nobuTu cpefcrsa 3a
npojeKTe KOoju jayajy O4PXXMBO M KBANIMTETHO 3anoluUsbaBarbe, rapaHTyjy afleKBaTHY M MPUCTOjHY CoLujanHy
3awWwTuUTy, 6ope ce NPOTMB CoLMjasHE UCKIbYYEHOCTU, U YCMEPEeHU Cy Ka yHanpehery ycnosa paga.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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3aKJbyyak

KomepuujanHn cekTop »uBMx HacTyna y Cpbuju je Bpno xeTeporeH n obyxsBata Kako UCTUHCKMU
KoMepuujanHe nssohayke yMeTHUKE KOju 3a CBOj HACTYN Npoaajy 1 no 100.000 ynasHULa, Tako 1 OHe
KOju NMpofAajy CBOI YMETHUYKOr paga HaMepHo ymHe Hemoryhom. Mnegajyhm 6poj npenyseTHuka 1
ApyLliTaBa ca orpaHMYeHoOM oAroBOpPHOWRY PErmcTpoBaHUX 3a 4ENaTHOCTM M3BONAYKMX YMETHOCTH,
YMHU Ce [a je onuwTe CTake KoMepuujanHor cektopa Aobpo. Y nocnefmwux net roguHa, 6poj
npegyseTHka ce nosehao ca 295 Ha 1.685, 6poj gpywTaBa ca OrpaHUYeHOM ofroBopHowhy ce
nosehao ca 100 Ha 158, a NpoceYaH YKYMNHW roAuLLbU MPUXOA NO KOMMNaHMjU NopacTao je 3a 25%.
NcToBpeMeHO, 3a caBpeMeHU Nec M HOBU LIUPKYC HEe MOCTOjM afeKBaTaH GpU3NYKM NpoCcTop 1 BeEhnHa
CBUX CLEHCKMX HacTyna JOCTyrnHa je camo y beorpagy, WTo 3Haun ga je wuxoBa AucTpubyumja
BeoMa cnaba.

[naBHW M3BOPM MpPUXOAA Pa3nKyjy Ce Yy 3aBMCHOCTM of noacektopa. lNpuxoan cy Hajpehn y
MYy3MUN, TOE WX FTEeHEepUIly W3HajM/bMBaHe CLEHCKE TEXHUYKE OrnpeMe, CMOH30pCKa AaBaka U
npofjaja kapaTa. KoMepuujanHo nosopuwte (komeguje) Takohe ce ocnamwa Ha Npoaajy KapaTta, AOK
Ce eKCMNepUMEHTa/THO MO30PULLTE, NMIEC N HOBU UMPKYC GUHAHCUPAjY 13 jaBHUX GoHAOBA. Y CBUM
noAceKkTopmma (Hak n OHUM HajkoMepLUnjanHujuM), becTnBanm ce AeNMMNYHO PUHAHCUPA)Y U3 jaBHUX
cpeacrtasa.

KoMepuujanHu 1 jaBHM cekTop cy 6MCKO nMoBe3aHun U npeknanajy ce. Msmehy 40% u 70% rbyau
3aMOC/IEHMX Y jaBHOM CEKTOPY aKTUBHO je U Y KOMepLujanHoM cekTopy. M3BaH beorpaga yMeTHMUM
HeMajy rge Aa HacTynajy OCWMM Y jaBHMM yCTaHOBaMa Ky/nType Kao WTO Cy MO30pMLITa U JIOKAHN
KYNTYPHW LEHTPU (aKO U3y3MEMO YroCcTUTE/bCKe O6jeKTe Yy KojuMa 06MYHO HAcCTynajy caMo n3Bohaun
HajnonynapHuje Mysuke). KomepumjanHn decTnuBanu 4eCcTo ce OfpPXKaBajy Y jaBHUMM ycTaHOBaMa

KynType.

Kapga je pey o coumjanHMM napTHeEpPMMa, Hajbosbe Cy OpraHM3oBaHU My3mMyapu KojuU MMajy Tpu jaka
cuHavkarta. [nymum cy Tek 3anoyenu (M cTanm) ca opraHnsoBameM y cuHaukate. banetcke urpaye m
n3Bohaye caBpeMEeHOr njeca 3acTyna jefaH CUMHAMKAT, LOK GONKAOPHM Urpadn U YMETHULM HOBOT
LMPKYyCa HEMAjy CUHAMKATE KOjW Ce 3a/1aXy 3a OCTBApPMBaHE HUXOBUX COLMjATHUX M €KOHOMCKMX
npaBa. CaMo jegaH cuHaMkat — CaMOCTaNHM CUHAMKAT eCTpagHMX YMETHUKA U n3Bohada Cpbuje
- MOXKe [la MperoBapa y UMe CBUX ECTPAAHUX YMETHMKA 1 n3Bohaya y 3eM/bu, [OK OCTa/IM CUHAMKATHU
3acTynajy YMeTHMKE 3anoC/ieHe Yy jaBHOM CEeKTOpY, WM HUCY penpeseHTaTuBHU. Ha cTpaHu
nocnofgasaua YHuja nocnogasaua Cpbuje npegcras/ba CBe NOCN04ABLE Y 3eM/bU. Hema cneunduyHmx
yApY>XeHa NocnofaBaLa Koju pefoBHO aHraxKyjy nsBohayke ymeTHUKe. Y TpeheM cekTopy Npeko 75
yapyxema rpahaHa (nocBeheHnx He camMo M3BONAYKMM YMETHOCTUMA) YMHU He3aBUCHY KYNTYpPHY
cueHy Cpbuje, anu oBe opraHusaumje cebe He BMae kao nocnofasue Beh kao areHTe ApyWwTBEHUX
NPOMEHa, M HUCY 3aMHTEpecoBaHe fa Cce YAPYXKYjy Kao nocnofaBun. MMHUCTAPCTBO KyNnType
N nHbopMmcara 6MCKO capalyje ca Penpe3eHTaTUBHUM YAPYXKeHMMa YMETHUKA Kako 61 ce
no60o/bWA0 CoUUjaHM U EKOHOMCKM MOIOXKAj CBMX, Na U n3BONAYKMX YMETHMKA. Kako oBa yapyKera
3HAYajHO YTMYY Ha COLMjaNIHNU U eKOHOMCKM CTaTyC M3BohaykMx yMeTHMKa (M n3Bohava), Tpeba mx
cMaTpaTu couMjanHUM NapTHEPMMA KOjU CY 3a COLMjanHN Anjanor BaXKHU KOIMKO M CUHAMKATU.

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmckoj, PymyHujn n Cpbujm
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Kapa ce paau o KONEKTUBHOM MperoBapaky, NOCTOjU jefjlaH KOIEKTUBHU YroBOpP M3MeRy ecTpagHnx
YMETHMKA 1 U3Bohaya 1 yroctmtesba Kao hMXOBMX NOCN04aBaLLA; Kao M ABa KOJIEKTMBHA YroBopa 3a
3anoc/sieHe y jaBHUM yCTaHoBaMa KynType (jegaH 3a cse yctaHoBe y Cpbujn, a gpyru 3a yctaHoBe
umnju je ocHuBau pag beorpap), Koju WTUTE NpaBa CLEHCKUX YMETHMKA 3aNOCNEHNX Y MO30PULLTUMA
N OPKECTPUMA, a UICTOBPEMEHO aKTUBHUX 1y KOMEPLIMjaTHOM CEKTOPY. AKO M3Y3MEMO jaBHU CEKTOP
W YroCTUTE/bE, KOMEPLMjaSTHU CEKTOP YMHE CBEra OKO 15 CLLEHCKMX MPOCTOpPa Kpajhe HeyjegHaYeHor
kBanuteTau pectneanu. C 063MpoM Ha eCTETCKE U MaTepUjaHE pasnke nsmehy mwnx, brnxoso byayhe
yapy»xunBame (kao nocnogasaua) genyje Mano BepoBaTHO. PeanHuja MOryRHOCT je cTBapame Mpexe
CLEHCKMX MPOCTOpPA KOoja Ce Hanase y cBa TpW cekTopa (jaBHOM, MPMBATHOM U TPEREM UK LUBUTHOM).

JepaH of rnaBHUX M3a30Ba 3a COUMjanHU AWjanor y KOMepLMjalHOM CEKTOPY CLEHCKMX HacTyna y
du3nYKOM nNpucycTBy Nybnuvke je npumeHa nocTtojeher KONEKTUBHOI yroBopa M3Mehy ecTpagHux
yMeTHMKa M usBohaya M yroctutesba. ECTpagHu yMeTHUUM U m3BoRauM MOCTENEeHO NpuxBaTajy
UMHbeHWLY Aa Cy MM oAaroBapajyhe mcnpaBe HeonxofHe, AOK CUHAMKAT €CTPafHWX YMETHUKA U
n3Bohaya cBe Yyewhe capahyje ca MHcnekumjoM paga Tako WTo obyvyaBa MHCMEKTOpPE Aa MOry da
npenosHajy Aa n yrocTUTE/bM NOWTYjy oapenbe KONEeKTUBHOT YroBopa WK He. HeraTtmBHa KpuTuMKa
OBOI KOJMIEKTUBHOI YroBOpa je WMPOKO pacnpocTpareHa, HapounTo Mehy m3ohaynmma knacuyHe
My3uke (ca dopManHnM obpasoBareM), My3nYapmMmMa 3anoc/eHMM Y jaBHUM yCTaHOBaMa KynType,
M My3MyapmMma Koju caMO pPeTKO HacTynajy pagu 3abaBe wuamM camoakTyanusaumje. HajcnopHuja
of Tpu rnaBHe ogpenode oBor yroBopa (Koje ce ogHOCe Ha yBepere O CNOCOHBHOCTU YMETHMKA /
u3Bohaya Aa HacTyna, LeHy paja 1 HeOMNXOAHOCT NMCAHOT yroBopa M3Mehy yMeTHuKa / usBohava u
NnocnoAaBsLa) je yBepere 0 CNocoObHOCTM YMETHUKA / M3BORava Aa HacTyna.

LLITo ce TMYe MHCTUTYUMOHANHE U NOANTUYKE NOAPLLKE Pa3Bojy COLMjaTHOr AWjanora, HajsHavajHUju
cy CoumjanHO-EKOHOMCKM CaBET, HE3aBUCHO TPUMAPTUTHO jaBHO TEJ0 3a pa3Boj COLMjaHOr Anjanora
y Cpbujun, 1 akTyenHn AKLMOHM MNaH 3a CoLMjanHy NoMTUKY U 3anolu/baBakbe MMHUCTAPCTBA 3a pag
(koju je ycknaheH ca lNMornas/beM 19 KoMyHuTapHor npasa EY - acquis).

[naBHe Npenopyke Koje npou3una3se U3 0BOr UCTPaXKMBakba

® C 0631MPOM Ha TPEHYTHO CTake jaBHMX NMOUTMKA 3a Pa3BOj COLMjaNHOr Anjanora 1 pas3Boj KynType
(oBAE ce MMCM Ha NPenCNUTUBaHE 3aKOHCKOT Perynmcarba KOIEKTUBHOI NperoBapamay ApyKasu,
npencnuTMBame npoueca AOHOWeHa od/lyka O CTaTyCy penpeseHTaTMBHOCTM CUHAMKATA,
pa3Boj MeTofoMorMje 3a eBasyauujy KONekTUBHUX YroBOpa, AOHOWEHe HOBOI 3akOHa O pajy,
durHaHCKpare pa3Boja kanauuTeTa coumnjanHux NnapTHePa, N1aHMPaHy aHanm3y ycioBa y Kojuma
CaMOCTa/IHU YMETHULM XMBE U pade, Te AePuHNCame N NPUMEHY pellera 33 MeHTUPMKOBaHE
npo6neme), NOBO/baH je TPEHYTaK 3a LWWMPY jaBHY ANCKYCUjY O COLMjaNHNUM U EKOHOMCKMM NpaBuMa
CLEHCKMX YMETHUMKA, BMXOBUM (He)Nnpuankama 3a 4OCTOjaHCTBEH pag U MOryhnm kopuctuMma og
coumjanHor gujanora. Kako Hema ncTpakmBaya (coumonora, eKOHOMUCTa, NPaBHKMKA) Koju ce
6aBe couujanHUM aujanoroM y o6aactm n3BohavykmMx YMETHOCTU U KYNTYpPW yonwiTe, pesyntaTu
OBOI UICTPaXKMBaka MoriM 6u ce nNpeacTaBnTh 3aBOAY 3a NPOyYaBake KYyNTYPHOr pasBuUTKa U
LeHTpy 3a emnupujcke ctyamje Kyntype y jyronctouHoj Esponum (LECK) kako 61 ce nogctakno
MHTepecoBarbe UCTPaXmMBaya 3a coumjanHu aujanor. OBa ABa MCTPaXMBaYKa LeHTpa Morna 6u
MMaTU BaXKHY YNOTy U y NPeBasuiaXewy npenpeka ka coumjasiHoM agujanory — oHu 61 mornm
Ja NpuKyn/bajy, obpahiyjy 1 nybnvkyjy peneBaTtHe YMheHuue, a Nocpenyjy y KOMyHUKaumju
W capafwu nsMehy noctojehnx cuHamkata n3Bohaykux yMeTHUKa, oMoryhe KOHTUHYMpaHy
ONCKYyCUHjy O TeMama of 3Hayaja 3a coumjanHe napTHeEpPe, U MOMaXy Y Kpeunpary ogrosapajyhmnx
NOMIMTUYKMX peLlera 3a noctojehe npobneme.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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Y CBMM Ja/bMM HacTOjarMMa Ka pasBujarby COLMjaHOr Aujanora y KOMepLumjaIHOM CEeKTopy
CLEHCKMX HacCTymna Y)XXMBO, [OeCeT penpe3eHTaTUBHUX YAPYXEeHa W3BONAYKMX YMETHMKA
Tpeba cMaTpaTu coumjasiHUM NapTHEPMMA KOjU Cy Of, NofAjefHake BaXHOCTU Kao M nocTtojehu
CUHAOMKATU.

Kako He nocToje cMHAMKaTK Koju NPeAcTaB/bajy urpade ¢onkaopa 1 yMeTHUKe HOBOT LMPKYCa,
nHbopmMaLmje o TakBUM CUHAMKATUMA Y EBPOMM U HUXOBMM focCafallibUM pesynTaTMMa Morne
61 fa ce npeBeay Ha CPMCKM JE3UK U YYUHE AOCTYMHUM PENEBAHTHUM YAPYXEHUMA.

Kako 6w rnymum 6unmM MOTMBMCANM Aa HacTaBe fa pasBujajy CuHaukat rmymaua Cpbuje
CUHINYC, jeanHn cuHaukat rnymaua y Cpbuju, Mmornie 61 MM ce Mpyxutm nHbopmaumje o
rMyMaykMM CUHAMKaTUMa y EBponn u mMXOBMM pesynTaTuMa Yy KOJIEKTMBHOM MpEeroBapamby.

MocebHy naxkmwy Tpeba NOCBETUTM OCTBapMBaky COLMjaNHUX U EKOHOMCKUX MpaBa CLEHCKMX
YMETHUKA N APYTUX CLLEHCKMX pafHuKa y TpeheM / LuMBUIHOM cekTopy. [MocTojehe nHnumjatuee
nonyt BnaguHe KaHuenapwuje 3a capafty ca UMBUIHWUM apywTBoM, M3BewTaja EBponckor
€KOHOMCKOTI M COLMjanHOr KOMUTETa O YNO3Wn LMBUIHOM ApYyWTBa Yy ogHocuMma EY n Cpbuje, n
HauuoHanHor CoLMjanHO-eKOHOMCKOT CaBeTa, MOrie 6UYMHUTUNONUTUYKN OKBUP 3a04roBapajyhy
AMcKycujy 1 genoBarse. C 063MpoM Ha bunatepasnHu Jorosop o capagru PpaHuycke n Cpbuje y
o6nacTu pa3Boja coumjanHor gujanora, borato uckycTso PpaHuycke y obnacTtu passoja KynType,
YKIby4Yjyhu 1 KONEKTUBHO NperoBapare U3BOHaYKMX YMETHMKA U UXOBMX NOC/I0AaBaLa, MOrIo
6u oa 6yae BeoMa KOPUCHO Y TOM CMUCTTY.

LUto ce Tnye noctojehnx KONEKTUBHUX YroBopa usMehy ecTpagHux yMeTHMKa M n3Bohavya U
YroCcTUTE/Ha, UHPOPMUCAHE O CAIMYHUM pellerhuMa Yy APYrMM eBPONCKUM 3eM/bama 6uno 6m
Takohe kopucHo (Hnp. Live Music Bill y YjeauweHom KpameBcTay, unm licence d'entrepreneur
du spectacle vivant y ®paHuyckoj). Takse nHbopMaumje Tpeba nogennTn ca 3anHTePEeCOBaHUM
CcTpaHaMa y Cpbujn kako 61 MM ce NoMOIo fa Hahy pelera Koja 6U jeAHako yBakaBana
pasnnunTe CTUIOBE XKMBOTA My3Myapa.

Ycnen BeNVMKMX eCTeTCKMX W MaTepujaHuX —pasavka M3Mehy  CLEeHCKMX npocTopa
y CaMOM KOMepLMjasIHOM CEKTOPY, Kao WM ycnen HeroBor 3HayajHOr npeknianarba ca jaBHUM
CeKTopoM, Aobpo pellere 3a Cpbujy Morno 6u1 ga byae cTBapame jeamHCcTBeHe (CBeobyxBaTHE)
MpeXe CLLEHCKUX NPOCTOopa. Tako 61 Npeko 200 CLLEHCKUX NPOCTOpa Moo Aa byae 3aCTyn/beHO
y NPeTpaXknBoj 6a3n nogataka kojy 6u yMeTHULM U MeHaLlepy MO/ a KOPUCTE 3a yroBapamwe
HacTyna. bosba aucTpmnbyumja CLLEHCKNX cadpKaja 6uia 61 KOPUCHA 3a CBE — YMETHUKE, TOKaNHe
3ajefHuLLE U MeHallepe CLEHCKNX NpocTopa.

Ha kpajy, opraHusaumje EAEA n PEARLE" morne 6m ga caunHe KoMneHamjymMm MHCTpyMeHaTta u Mepa
KYNTYpPHE NONUTUKE 3a Pa3Boj CLEHCKMX HAacTyna Y>XMBO Y NpUBaTHOM U TpeheM cekTopy y EBponu.
TakBa nybnukaumja nHcnupmucana 6m fgassn pasBoj oBor cektopa y Cpbujun.

Manuparse colujanHor aunjanoray KoMepumjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKIMX HacTyna y»knBo (live performance)
y byrapckoj, Yewwkoj, NMosmbckoj, PymyHuju n Cpbujm
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Mpunosu

[Tpunor 1. Fnocap K/Iby4HNX TepMHUHA*

HacTtyn y»xuBo — CBWM BMAOBM MY3MYKMX HACTYNa, NMO30PULIHUX, BANETCKMX U MAECHUX HacTyna,
LMPKYCKUX, TYTKAPCKMX U MAHTOMUMUYAPCKMX NPEeACTaBa U 4pyrnx CMYHMX gorahaja, 61noy jaBHoM
WSIM NPUBATHOM CEKTOPY, KOju Ce 13BOAE Y3 PM3MUKO NMPUCYCTBO Ny6mKe.

OpraHusaumja Hactyna yxxuso - O6jeKTU M nokauuje rge ce ofpXKasajy XXMBW HACTYMM Kao u
npoaykumjcke kyhe 3a XuBe HacTyne y obnactv Mysuke, urpe, nosopuwTa Kao U Apyre xvse
HacTyne. To Mory 6UTK NPodUTHE 1 HEMPOPUTHE OPrHamn3auuje am komnaHuje. Kpehy ce og seoma
Mannx areHumja, 4eCTo HE3aBUCHUX YMETHUYKMX OpraHu3aLmja, 4O BENNKUX yCTaHOBAa KynType nonyT
HaLMOHANHOT MO30pMLITA UK onepe.

CouujanHu gujanor - cBaku 061K pefoBHE U CTPYKTYynpaHe gucKycuje (3BaHn4YHe nnm HepopMmarsHe)
Koja ce opgBuja naMehy coumjanHux napTHepa (BMAETM feduHULMjY Y fa/beEM TEKCTY) Kao WTo je
MeHalIMeHT 6110 KOr HMBOA (HMBO Npefy3eha namM KomMnaHuje, rPaHCcku, Mehy-uHAYCTPUjCKU HUBO),
Ca U\/beM ycnocTas/baka Anjanora nsmehy wux, gebmHmcamna 3ajeHUYKnX Lubesa nobrpama Ha
ofpeNEHOM HUBOY NN pasMeHE CTAaHOBULWTA O NPOPECUOHANTHUM MUTakMMA U NMUTaHkKMMa BE3AHUM
3a 3anocnere. CoumjanHm gujanor Moxe ga obyxsaTta AUPEKTHE O4HOCE M3MeRy caMnX CoLUjanHuX
naptHepa (,6MNapTUTHU") KUAM ofHOCE W3Mehy [OPXaBHUX OpraHa M couujasHUX MNapTHepa
(,ToMnapTUTHU").

CoumjanHu napTHepu — NPeaCTaBHULM MEHALIMEHTA U pagHe cHare (pagHuKa), UM opraHusaumje
nocnofasala U CUHAUKATW.

Mocnopasay, - cTpaHa y pafiHOM OAHOCY Koju je oapeheH yroBopoM o pagy (Mnn yroBopoM o geny)
n3Mehy nocnogasLa 1 3anoc/ieHor Unn pagHuka. lNMocnogasay, je 4ecTo NpaBHO NumLe.

PagHUK — nnLe aHraXKoBaHO Y HEKOj EKOHOMCKO]j aKTUBHOCTMU.

KonekTuBHO nperoBapame — NperoBopu Ha pasiniymTM HMBomMa (HMBO Npegy3eha nnn koMnaHuje,
rPaHCcKn, MeRy-nHAOYCTPUjCKM HMBO) KOjU Ce oABUjajy U3Mehy cuHauKaTa pagHuKa 1 nocnogasala, a
PErynMcaHun Ccy yCBOjEHMM 3aKOHMMA O pagy.

KonekTuBHM yroBopu — YroBopu Koju ce 3aksbydyjy u3MeRy nojegnHayHux nocnofgasaua wuau
HUXOBUX OpraHunsaumja, ca jegHe CTpaHe, U PafHUYKMX OpraHusaumja Kao WTOo Cy CUMHAMKATH, ca
Apyre cTpaHe.

40 Papgu gocnefHOCTW, OBaj rnocap crnefu tepMuHonorujy yceojeHy y: PEARLE n EAEA (2010.), Survey on the
Situation of Social Dialogue in the Live Performance Sector in Twelve Southern European EU Member States
and Candidate Countries (,lperneg cuTyaumje y CEKTOPY XMBUX HAacTyna y IBAHAECT jy>KHOEBPOMCKUX
ZApXXaBa - unaHuua EY v kaHampata 3a ynaHcTBo”) https://fia-actors.com/media/press-releases/press-rele-
ases-details/article/european-social-partners-in-the-live-performance-sector-jointly-address-governments-

to-promote-natio/

Manwparbe coumnjanHor gujanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y bByrapckoj, Hewwkoj, Mormbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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Mpunor 2. Oppenba 3akoHa 0 nopesy Ha poxopak rpahaHa
o PerucTpy ucnnatunaua npuxopa MHTepnpeTaTopuma
(unaun 108a)

Mopecka ynpaBa Bogu Peructap wcnnatunaua npuxoda MO OCHOBY eCTpafHMX nporpama
3abaBHe M HapogHe My3MKe U Opyrmx 3abaBHMX MPOrpama, Ha Koje ce nopes naaha no ogébuTKy,
WMHTEPNpPeTaTopMMa, Kao ayTopuMa UanM HOCUOLMMAa CPOLHMX MNpaBa, aHCaMb/MMa U OPKECTPUMA,
UMUTATOPUMA, WY3UMOHUCTUMA U APYrMM um3Bohaumma (y fda/beM TeKCTy: WHTepnpeTaTop),
MeHaleprMa 1 ApyrMM aHraxoBaHuM nvumma (y gaseM TEKCTY: Apyra aHraxoBaHa 1mua).

Mcnnatnoum npuxoga m3 ctaBa 1. OBOr Y/aHa, Y CMUC/Y OBOI 3aKOHQ, jecy: 1) npaBHa U ¢usmMyka
/iMua Koja o6aBsbajy PermcTpoBaHy AeNaTHOCT U3 061acTh YyroCTUTE/LCTBA, TYPMU3Ma, MoCpeoBatba
W OpYyrux AenaTtHoOCTW, @ y CBOjMM UK 3aKyM/beHUM O6jeKTMMa opraHmsyjy nsBoheme ecTpagHux
nporpaMa 3abaBHE M HapOAHEe My3MKe UM Apyrux 3abaBHUX Nporpama; 2) npasHa M dusmMyka
NMua perncTpoBaHa 3a AeNaTHOCT NPOU3BOAHE U eMUTOBaba PaaMo M TENEeBU3NCKOr Nporpama,
KOja Npou3BOAE U eMUTYjy TENEBU3MJCKM Nporpam 3abaBHe U HApPOAHE My3MKe, 3a6aBHU, KOTAXHMW,
HOBOrOAMLWHM N CMYHM NporpaM, 6e3 ob3mpa ga M UM je nsgaTta UM He [03BOJA 38 EMUTOBAHE
nporpamMa y ckiagy ca 3akoHOM KOjuM ce ypehyje obaBmame pagmoandysHe enatHocTH; 3) npaBHa
n dusmuka nmua koja obaBrbajy PErncTpoBaHy [AEenaTHOCT, CaBe3W, YApPYXera, opraHusauuje,
3ajegHuULE, MEeCHe 3ajefHuUE N CINMYHU CYHjEeKTU KOjU Y CBOJUM WK 3aKYM/bEHUM ObjekTuMa nnm
Ha APYrMM MecTuMa OpraHusyjy KOHUEepTe, KYATYPHO-YMETHUYKE, TYPUCTUYKE U Apyre CANYHe
MaHudecTaumje u npupegbe, Ha KojuMa ce U3Boge ecTpaiHu Nporpamm 3abaBHe U HAPOAHE My3UKe,
HOBOrOAMLWHW U APYTX CAMYHM 3a6aBHM Nporpammn nuau gpyre sabasHe npupegbe.

Mcnnatunay, npuxoga M3 ctaBa 2. OBOT YiaHa, AyXaH je ga Nopeckoj ynpaeu, npeMa MecTy CBOT
cegmliTa, NogHece npujasy 3a yNUC y peructap u3 ctasa 1. OBOr YjaHa, HajkacHuje o 31. jaHyapa
2005. roanHe.

HoBoocHoBaHW UcniaTroLmM Npuxoaa 13 cTaea 2. OBOI YaHa, Ay>Hu cy fa MNMopeckoj ynpasu, npeMa
MeCTy CBOI ceauluTa, MoAHECY NpujaBy 13 CTaBa 3. OBOT Y1aHa, Y POKY of 15 AaHa of AaHa ynucay
oaroBapajyhu perncrap kog Hag exHor opraHa.

MpaBHa 1 Ppun3myKa Nnua Koja obaBsbajy AENATHOCT M3 CTaBa 2. OBOI Y/1aHa, a Koja HUCY MChnaTnMoum
npu1xoaa no 0CHoOBY M3BOREHa eCTpagHUX Nporpama 3abaBHe N HAPOAHE My3MKe U APYTrnX 3a6aBHUX
nporpama, y Cnyyajy Aa aHraxyjy MHTepnpeTaTope 1 gpyra aHra)xoBaHa mua 13 CTasa 1. OBOr Y1aHa,
OY)XHa Cy [a 'y POKy of 48 caTu of AaHa aKTUUYKOr NoYeTKa OpraHnsoBaka eCcTpafHUX nporpama
3abaBHe N HapoaHE My3uKe U ApYyruX 3abaBHUX NporpamMa, NogHecCy npujasy 3a ynuc y pernmctap us
CTaBa 1. OBOr Yy/aHa.

Mcnnatuouy npuxofa 13 cTaBa 2. OBOT YaHa, lNopecka ynpasa pelereM nspuyie Mepy npmBpemMeHe
3abpaHe obassbarba AeNaTHOCTU Y Tpajamy A0 30 AaHa, ako MNMopeckoj yrnpasu y NponmMcaHoOM poKy
He nofHece npujaBy U3 CT. 3. U 4. OBOT YjaHa 3a yNuUC y perncrap 13 ctaea 1. oBor ynaHa. Xanba
NPOTMB TaKBOT peLletba U3 CTaBa 6. OBOr YlaHa Huje AonyLlTeHa.

Manvparbe coumnjanHor anjanora y KoMepLujanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKINX HacTyna yxwBo (/ive performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mombekoj, PymyHumjn 1 Cpbumjm
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Ucnnatunay, npuxoja U3 CTaBa 2. OBOI Y1aHa, AYXaH je Aa ca MHTEepnpeTaTopoM U ApYruMm
aHra)XOBaHMM NNLEM Ha M3BONEHY eCcTpagHor nporpama 3abaBHe M HAPOAHE My3WKe UK ApYror
3abaBHOr NMporpama, 3ak/byyun yroeop, 1 aa lNopeckoj ynpasu go neTor y MeceLy 4OCTaB/ba NMMCMEHO
ob6aBellTere 0 3aK/byYEHUM YTOBOPUMA Y MPETXOAHOM Mecelly.

Mcnnatuouy npmxona u3 cTaBa 2. 0OBOr YnaHa, lNopecka ynpasa pelereM 13puye Mepy npuBpeMeHe
3abpaHe ob6aB/batba AENaTHOCTM Yy Tpajakby [0 30 AaHa, ako opraHusyje nsBohere ecTpagHor
nporpama 3abaBHe 1 HApOAHe My3KKe UK APYror 3a6aBHOT NPOrPaMa, aHraXXoBakeM nLa U3 CTaBa
1. OBOr YflaHa 6e3 3aK/byyeHor yroBopa unn ako MNopeckoj ynpasu y NPonmMcaHoM PoKy He JOCTaBu
NMMCMEHO obaBellTeHE O 3aK/byYEHUM YroBOPUMA.

YKanba NpoTuB pellera 13 cTaBa 9. OBOT YlaHa HUje AonywTeHa.

CagpxnHy npujaBe M3 cTaBa 3. OBOT Y1aHa M obaBellTera M3 cTaBa 8. OBOr YnaHa 6amke ypehyje
MUHUCTAP.

Mpunor 3. Oppen6de 3akoHa o pagy op Hajseher 3Havaja
3a COLMjanHK Aujanor

OnwTe ogpenoe

YnaH 5

3anocneHu, y CMUCy OBOT 3aKOHa, jecTe GM3NYKO nLLE KOje je Yy pagHOM O4HOCY KO NOCN04aBLA.
Mocnopagal, y CMUC/Ty OBOT 3aKOHa, jecTe foMahe, O4HOCHO CTPaHO NPaBHO UM GU3NYKO NNLE Koje
3anow/baBa, OAHOCHO PAfHO aHraxyje, jeqHo Unm BuLe mua.

YnaH 6

CvHOMKATOM, Yy CMMUC/Yy OBOI 3aKOH3, CMaTpa Ce CaMOCTa/iHa, OEeMOKpaTCKa M He3aBMCHa
opraHmsaLmja 3anocneHux y Kojy ce oHM OBPOBO/BHO YAPYXKYjY paam 3acTynara, NpeAcTaB/batba,
yHanpehema 1 3awTnTte CBOjUX NPOPeCUOHANHUX, PAAHUX, EKOHOMCKUX, COLMjANTHNX, KYNTYPHUX U
APYryX NojeguHaYHuX U KONeKTUBHUX MHTepeca.

YnaH 7

YopyxerweM nocnogasala, y CMUC/Ty OBOTI 3aKOHa, CMaTpa ce CaMOCTaslHa, LEMOKPATCKa U HeE3aBMCHA
opraHusaumja y Kojy NOCnofaBuM LOBPOBO/BHO CTyMajy pagu NpeactaB/baba, yHanpehera wu
3allTUTE CBOjUX MOCNOBHUX MHTEPECA, Y CKIady Ca 3aKOHOM.

YnaH 215
CuvHAMKaT, Yy CMUCNY 4YnaHa 6. OBOr 3aKOHQ, MOXE Ja Ce OCHyje y Ckiady ca OnwTUM aKToM
cuHAuKaTa.

YnaH 216

Yopyxere nocnogasala Mory Aa OCHYjy NOCNO4ABLM KOjW 3anoL/baBajy HajMare 5% 3anOoCNeHux y
OZHOCY Ha YKyNnaH 6poj 3anocneHnx y ogpeheHoj rpaHu, rpynu, NoArpynm an genaTtHoCcTn, O4HOCHO
Ha TepuTopujn ogpeneHe TepuTopujanHe jeanHuLe.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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PenpeseHTaTu BHOCT CUHAMKaTa

YnaH 218

CuHAMKaT ce cMaTpa pPenpe3eHTaTUBHUM:

aKO je OCHOBaH U fenyje Ha Hayenmma cnobofe CUHAUKANHOI OpraHM3oBama 1 Ae/10Bamhba;
aKo je He3aBUCaH Of APXXaBHUX OpraHa 1 nocnogaBala;

aKo ce PUHaHCUpPa NPETEXKHO 13 YlaHAPUHE U APYTUX COMCTBEHMX U3BOPA;

aKo MMa notpebaH 6poj YnaHoBa Ha OCHOBY MPUCTYMHMLA Y CKady €a Y. 219. 1 220. OBOT 3aKOHa;
aKo je ynucaH y permcrap y ckiagy ca 3akoHOM U APYTrMM MPOMUCOM.

o~ wh PR

MpunrkoM yTBphHMBarba pPenpe3eHTaTMBHOCTM Ha OCHOBY 6p0ja Y1aHOBa, MPUOPUTET MMa NocNeHa
NoTn1caHa NPUCTYMHULA CUHAMUKATY.

YnaH 219

PenpeseHTaTMBHUM CMHAMKATOM KOA MOC/OAaBLA CMATpa Ce CUMHAMKAT KOjU UCNYyHaBa YCloBe U3
ynaHa 218. OBOr 3aKOHa W'Y KOjU je y41akeHO HajMatrbe 15% 3an0C/IEHUX O YKYMHOTr 6poja 3anocneHnx
Kof nocnopasua.

PenpeseHTaTMBHUM CUHAMKATOM KOA MOCA04aBLa CMaTpa Ce M CUHAMKAT Y rpaHu, rpynu, noarpynu
WKW OeNaTHOCTU Y KOjU je HEMOCPEe[HO YU/lalheHO HajMarbe 15% 3anoC/IEeHMX KoL Tor nocnofasLa.

YnaH 220

PenpeseHTaTMBHUM cuHAMKaTOM 3a Teputopujy Penybnuke Cpbuje, OQHOCHO jeanHuLe
TepuUTopujanHe ayTOHOMUjE MK NIOKANIHE CaMoynpaBe, OAHOCHO 3a rpaHy, rpyny, noarpyny uam
JEenaTHOCT, cMaTpa Ce CUHAMKAT KOju UCMyHaBa yC/IOBE M3 YnaHa 218 OBOr 3aKOHa W y Koju je
yu1iakeHO HajMame 10% 3anoCneHnX of, YKynHor 6poja 3anocneHux y rpaHu, rpynu, noarpynm nam
OenaTHOCTK, OQHOCHO Ha TepPUTOPUjU oapeheHe TepuTopujanHe jeanHuue.

Peﬂpe3EHTaTMBHOCT yApyXemwa nocnopaealla

YnaH 221

Yaopyxemwe nocnofasala cMaTpa ce penpeseHTaTaBHUM:

1. aKo je ynucaHo y permucTap y cknagy ca 3aKkOHOM;

2. ako mma noTtpebaH 6pOoj 3aNOCNEHNX KoL MOCN0OLAaBaLA - YIAHOBA YAPYXKEeHa NOoCnofasala, y
CK/1aZly ca 41aHOM 222. OBOT 3aKOHa.

YnaH 222

PenpeseHTaTMBHUM yApYy>XeHheM NnocnofasBala, y CMUCY OBOM 3aKOHa, cMaTpa Ce YAPYXEehe
nocnofasaua y Koje je yunaweHo 10% nocnogasLa of yKynHor 6poja nocnogasaua y rpaHu, rpynu,
noarpynu uan AenaTHOCTW, OQHOCHO Ha TepuTopuju ogpeheHe TepuTopujanHe jeguHuue, nog
YC/IOBOM Aa TW MOC/OAABLUM 3amnolsbaBajy HajMamwe 15% of YKYNHOr 6poja 3anocieHux y rpaHu,
rpynu, NOArpynu unm 4enaTHOCTHU, O4HOCHO Ha TEPUTOPUjU ogpeneHe TepuTopujanHe jeamHuLe.

Manvparbe coumnjanHor anjanora y KoMepLujanHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKINX HacTyna yxwBo (/ive performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mombekoj, PymyHumjn 1 Cpbumjm



Mpunor. U3BelwuTaj 3a Cpbujy

YTephjuBatbe penpe3eHTaTUBHOCTH CUHAMKATA U YAPYKEtba
nocnopgaeaua

1) OpraH HagnexXaH 3a yTephuBare penpe3eHTaTUBHOCTH

YnaH 223

PenpeseHTaTUBHOCT cnHAMKaTa Kog nocnogasLa yTBphyje nocnogasal, y NpucycTBy NpeacTaBHMKa

3aMHTEPECOBaHNX CUHANKAT], Y CK/Iagy Ca OBMM 3aKOHOM.

CuHAMKaT MOXXe a NofHece 3axTEB 3a YyTBphMBame penpeseHTaTtMBHOCTM Of6opy 3a yTBphrnBake

penpe3eHTaTMBHOCTU CUHAMKATA U yAPYXKeha nocnogaBaua (y fasbeM TekcTy: Ogbop):

1. aKo My HuWje yTBpheHa penpe3eHTaTMBHOCT Y CMUC/TY CTaBa 1. OBOI YaHa Y POKy of 15 faHa of
[aHa NogHoLWEeHa 3axTeBa,;

2. aKo cMaTpa fa penpeseHTaTMBHOCT CUHAMKATa HMje yTBpheHa y ckady ca OBUM 3aKOHOM.

YnaH 224

PenpeseHTaTuBHOCTCMHAMKaTasaTeputopujy Penybnuke Cpbuje, oQHOCHO jeAnHULE TEpUTOPUjanHe
ayTOHOMMj€ UMM NIOKaNHe caMoynpaBe, OGHOCHO Y TFPaHW, rpynu, NOArpynu UAn AEeNaTHOCTH, U
penpe3eHTaTUBHOCT yapyXXeha nocnofasaua - yTBphyje MMHUCTap, Ha npegnor Ogbéopa, y cknagy
Ca OBMM 3aKOHOM.,

YnaH 225

Op6op 4MHe no Tpu NpefcTaBHUKA Bnage, cMHavkaTa v yapyera nocnogasala, Koju ce MMEHYjy
Ha YeTUpu roguHe.

MpepcTtaBHMke Brnage wmMmeHyje Brnaga Ha npepnor MUHUCTPA, @ MNPEeACTaBHMKE CUHAMKaTa W
yApY)XXeha nocnofaBala UMEHYjy CUHAMKATU U yapyXeka nocnofasaua - YiaHosu CouujanHo-
€KOHOMCKOT CaBeTa.

ALMUHUCTPATUBHO-CTPYYHE nocnose 3a Opbop obaB/ba MUHUCTAPCTBO.

3axTeB 3a yTBphuBare penpes3eHTaTMBHOCTHU

YkynaH 6poj 3anocneHux 1 nocrojaBaua Ha TepuTopuju ogpeheHe TepuTopujanHe jeguHuue, y
rpaHu, rpynu, NOArpynu UM genaTHOCTU yTBphyje ce Ha OCHOBY NMojaTaka opraHa HaA/eXHor 3a
CTaTUCTUKY, OQHOCHO APYror opraHa Koju Boam ogrosapajyhy eBngeHumjy.

MocTynak no 3axrTeBy

Opb6op MoXe paguTy U ycBajaTv NPeasior ako je Ha cefHuUM NPUCYTHO HajMame ABe TpehuHe
yKynHor 6poja ynaHoa Ogbopa.

Opbop ycBaja npeanor BeENMHOM rnacoBa of yKynHor 6poja ynaHosa Ogbopa.

Ako Ogbop He pocTasu ogroBapajyhu npepsor y ogroBapajyhemM poky, a HajkacHuje y poky of 30
JaHa of, faHa NofHOLWEeHa 3axTeBa, MUMHUCTapP MOXe fa of/ly4n O 3axTeBy v 6e3 npegniora Oféopa.

YnaH 231

MuHUCTap OOHOCK pellene O yTBphUBaKwy penpe3eHTaTMBHOCTU CUHAMKATA, OQHOCHO YAPYXeHha
nocnofgasaua, Ha npeanor Ogbéopa, ako Cy UCMYHEHW YC/TOBU YTBPHEHN OBMM 3aKOHOM.

Pelweme 13 cTaBa 1. 0BOr Y1aHa JOHOCU Ce Yy POKY 0 15 faHa O faHa NOAHOLWEHA 3aXTeBa, O4HOCHO
o[, faHa oTK/amara HefocTaTaka y CMUC/Y YlaHa 229. CTaB 3. OBOI 3aKOHa.

MuHUCTap JOHOCK pelere O oabujarwy 3axTeBa, Ha npegnor Ogbopa, ako CUHAMKAT, OQHOCHO
yOpYXXere nocnofasala, He UCMyHaBa YC/I0BE Penpe3eHTaTUBHOCTY YyTBPHEeHe OBUM 3aKOHOM.
MpoTUB pellena 13 CT. 1. U 3. OBOT YlaHa MOXKE Ce MOKPEHYTU YNpaBHK CNop.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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Mpeucnutueare yTepheHe penpe3eHTaTUBHOCTH

CvHOMKAT, MOCNO4ABUM U YyAPYXEHe MNOC/MofaBaua MOry MOAHeTW 3axTeB 3a MpPeucnuTiBarbe
yTBpheHe penpe3eHTaTMBHOCTM MO UCTEKY POKa O TPW rofvHe of AaHa LOHOWeHa pelleta U3
unaHa 228. cTaB 2, Y1aHa 231. CTaB 1. M YnaHa 232. CTaB 3. OBOr 3aKOHa.

I1paB|-|a M NOC/IOBHA CMOCOOHOCT CUHAMKATa U yApYXetba nociojaBala

YnaH 238
CvHAMKAT N yapyXXewe nocnojaBala CTUYy CBOJCTBO MPAaBHOr /iMU@ AaHOM ynuca y permcrap, y
cKnagy ca 3akOHOM U ApYyTrM MNPOMUCOM.

YnaH 239

CuHAMKAT, OQHOCHO yApYXeHwe nocsofaBala, KoMe je yTBpheHa penpe3seHTaTUBHOCT Y Ck/lady ca

OBMM 3aKOHOM, UMa;

1. MNpPaBO Ha KONEKTMBHO MperoBapake U 3ak/byuymBarkbe KOIEKTUBHOI YroBOopa Ha ogroBapajyhem
HUBOY;

2. nNpaBo Ha yyelwhe y pelaBaky KOMIEKTUBHUX PagHUX CNIOPOB3;

3. MNpaBo Ha yyewhe y pagy TPUNAPTUTHUX U MYITUMAPTUTHUX TeNa Ha oarosapajyhemM H1BOY;

4. [Apyranpasa,y ckiafy ca 3akoHOM.

XX KOJIEKTUBHWU YTOBOPU

1. MpeameT 1 06IMK KONEKTUBHOT YyroBopa

YnaH 240

KonekTvBHWM yroBopoM, y CK/lagy ca 3akOHOM 1 ApYyrMM nNponucoM, ypehyjy ce npasa, obasese u
OAroBOPHOCTU U3 PafHOr O4HOCA, NOCTYMNaK M3MEHa U AOMyHa KOMIEKTUBHOI YroBopa, MeRycobHm
O[HOCHU yYeCHMKA KOIEKTUBHOT YrOBOpPa M Apyra NuTara Of 3Havyaja 3a 3arnoC/1eHOor 1 NOCN04aBLa.
KonekTrBHM yroBop 3aksbyyyje ce y NMCaHOM O6/nKYy.

2. BpcTe KONeKTUBHUX yroBopa

YnaH 241
KonekT1BHM yroBOp MOXe fa ce 3aK/byym Kao OnwTK, nocebaH, 1 ko NoCNo4aBLa.

YnaH 242
OnwTN KONEKTUBHU YroBOP W NocebaH KONEKTUBHU YroBOP 3a ogpeneHy rpaHy, rpyny, Noarpyny nam
[enaTHOCT 3ak/byuyjy ce 3a Teputopujy Penybnmnke Cpbuje.

YnaH 243

MocebaH KONEKTUBHM YrOBOP 3aK/byyyje Ce 3a TEPUTOPWUjY jednHULE TepuTopujanHe ayTOHOMUje
WK NoKasiHe caMoyrnpase.

Y4yecHMLM y 3aK/byymBatby KOMEKTUBHOI yroBopa

Manuparee colujanHor aunjanoray KoMepumnjanHOM CeKTOPY CLEHCKO-YMEeTHUYKIMX HacTyna y»kunBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Mombekoj, PymyHumjn 1 Cpbumjm
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YnaH 244
OnNWTUKONEKTUBHMYTOBOP 3aK/by4yjy PENPEe3eHTaTUBHOYAPYXEHENOCIOAaBaLan penpeseHTaTUBHU
CUHAMKAT OCHOBaHM 3a Teputopujy Penybnvke Cpbuje.

YnaH 245

MocebaH KONEKTUBHU yroBOP 3a rpaHy, rpyny, MOArpyny Uan 4enaTHOCT 3aK/byyyjy PENpPe3eHTaTUBHO
yapYXXene nocnoganala 1 penpe3eHTaTUBHM CUHAMKAT OCHOBAHW 3a rpaHy, rpyny, nogrpyny nam
[EenaTHOCT.

MocebaH KOMEKTMBHW YroBOP 3a TEPUTOPUjY jeAuHULE TepuTopujanHe ayTOHOMMUje U JIOKasHe
camoynpaBe 3aK/bydyjy PENPE3EeHTAaTUBHO yAPYXXeHe Noc/ofaBala 1 penpes3eHTaTMBHU CUHAMKAT
OCHOBAaHW 3a TEPUTOPUjaNHY jeANHULY 3a KOjy Ce 3aK/bydyje KOMIEKTUBHM YrOBOP.

YnaH 246

MocebaH KONEKTUBHM YroBOpP 3a jaBHa npepyseha u jaBHe cnyXbe 3ak/bydyjy OCHMBAY, OGHOCHO
OpraH KOju OH OBNlACTU, U PENPE3EHTATUBHN CUHAMKAT.

MocebaH KONEKTUBHM YroBOp 3a TepuTopujy Penybnvke 3a jaBHa npepyseha u jaBHe cnyxbe unjm
je ocHMBay ayTOHOMHa MOKpajuHa Uau jeanHuua NokanHe caMoyrnpaBe MOXe fa 3ak/byun Bnaga u
penpeseHTaTMBHN CUHAMKAT, ako MOCTOjM ONPaBAaHN UHTEPEC U Y Un/by obe3behnBama jefHaKmx
ycnoBa paja.

lMocebaH KONMEKTMBHM YroBOpP 3a jaBHa npegyseha v ApywTBa KanuTanaa Yvju je OCHMBAY jaBHO
npegay3seheak/byyyjy OCHMBaY jaBHOr Npeay3eha, 0o4HOCHO OPraHKOjv OHOBMACTM M PENPE3EHTATUBH
CUHAMKAT.

lMocebaH KONEKTMBHM YroBOP 3a LA Koja caMoCTasHO 06aB/bajy AeNaTHOCT Yy 061aCTV YMETHOCTH
UM Kyntype (CaMoCTanHW YMETHULM) 3aK/bydyjy PEMNPEe3eHTaTUBHO YAPYXEHE Mnocnogasaua u
penpeseHTaTUBHU CUHAMKAT.

Manwparbe couunjanHor gnjanora y KoMepLujasHOM CEKTOPY CLEHCKO-YMETHUYKNX HacTyna y»wBo (live performance)
y Byrapckoj, Hewwkoj, Morbekoj, PymyHujn n Cpéujn
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