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1 Introduktion - Arbetstagarnas deltagande i utformningen av
arbetstidsmodeller

Den nuvarande arbetstidskulturen ar skadlig for den sociala strukturen. 1 manga fall
overensstammer inte den faktiska arbetstiden med en arbetstagares med den faktiska
arbetstiden. Polariseringen 6kar nar det géller arbetstiden i manga lander. Fler arbetstagare
maste arbeta allt fler immar medan andra, ofta ofrivilligt, bara har kortare arbetspass. Att
vara ansluten online hela tiden skapar dessutom en 6kad press pa att arbeta orimligt manga
timmar. Antalet utbranda medarbetare stiger, unga foéraldrar upplever problem med att
kombinera férvarvsarbete med foraldraansvaret och aldre arbetstagare k&nner ofta att det
inte klarar av att hantera de utmaningar som digitaliseringen medfor. Samtidigt sa star
nastan 18 miljoner européer utan arbete, vilket motsvarar mer &n 10 % av den europeiska
arbetsstyrkan. Ungdomsarbetslosheten pa 18,7 % spader ocksa pa det absurda i
arbetstidssituationen.

For UNI Europa ar det nodvandigt att arbetstiden justeras sa att den pa battre satt moter
arbetstagarnas och deras familjers behov samt férandringarna i arbetslivet. Vi har till
exempel sett skiftet fran den traditionella monstret med en (oftast manlig) familjeférsorjare
till tva inkomsttagare. Nufortiden &r 64 % av kvinnorna ute i arbetslivet, vilket i annu hogre
grad satter fokus pa behovet att kunna balansera arbete och familjeansvar. Alltfor ofta
tillater arbetstidsvillkoren fortfarande inte att arbetstagare med omsorgsansvar, vilket oftast
ar kvinnor, deltar aktivt fullt ut pa arbetsmarknaden.

Digitalisering, automatisering och omstrukturering sker i en standigt ©6kande takt.
Kompetenser kommer snabbt att bli omoderna och manga arbetare, sarskilt de med lag och
medelhdg kompetens, kan raka ut for avbrott och 6kad osakerhet i arbetslivet. Det &ar en
oroande prognos, men kollektiv arbetstidsminskning har dock potential att motverka detta.
Ny teknik kommer bara att introduceras om det ar troligare att de ger produktivitetsvinster
och om hogre tidseffektivitet bereder vagen for arbetsdelningsmodeller.

Arbetsmodellerna kommer ocksd att bli allt mer osékra; utstationerat arbete,
personaluthyrning, tillfalligt arbete, tjansteentreprenader, outsourcing och insourcing,
egenanstallning och andra former leder till instabila och oférutsagbara arbetstider. Var
arbetsstyrka aldras ocksa i 6kad takt. Darfor maste vi starka det livslanga larandet som ett
satt att halla arbetstagarna a jour med den senaste tekniken genom hela deras arbetsliv.

| detta syfte har UNI Europa tagit fram tre viktiga mal for att tillse att arbetstagare pa battre
satt kan utforma sin arbetstid genom kollektiviérhandling:

Forst och framst genom en réttvis fordelning av arbetstiden. En kollektiv reducering och
omfordelning av den lagstadgade arbetstiden kommer att vara till fordel bade for
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Overarbetade heltidsanstallda och underarbetande deltidsarbetare, samtidigt som man
skapar nya arbetstillfallen for de nara 18 miljoner arbetslésa inom EU. En
arbetsomfordelning maste framfor allt riktas mot obalansen mellan man och kvinnor,
eftersom deltidsarbete och fattigdom trots forvarvsarbete fortfarande framst drabbar
kvinnor. Det ar ocksa vasentligt att arbetstidsreduceringen sker i princip utan nagon
inkomstforlust. Det behdvs ett effektivt reglerande ramverk kring arbetstid baserat pa lagar
och kollektivavtal som garanterar schysta arbetsvillkor och motverkar osakra jobb.

For det andra bor arbetstidsvillkoren kunna justeras efter livscykeln. Manga arbetstagare
har viktiga omsorgsataganden och kampar dagligen med det s& kallade "dubbelarbetet"
med betalt och obetalt arbete. For UNI Europa ar balansen mellan arbete och privatliv
vasentlig.

Slutligen maste storre vikt laggas pa det livslanga larandet. Arbetsgivarna behover
investera mer i att utbilda sin arbetsstyrka, vilket i sin tur kommer att 6ka produktiviteten
och forbattra anstallningsbarheten bade i deras befintliga sektorer eller i andra. Dessutom
bor alla arbetstagare ha ratt till vélbetald tjanstledighet for ett brett utbud av
utbildningsmajligheter.

UNI Europa ar Overtygade om att kollektivforhandling, framfor allt pa sektorsniva, kan
erbjuda en mangd specifika I6sningar for fragor som ror arbetstider. Facken,
arbetstagarrepresentanterna och arbetstagarna sjalva maste involveras och ges ratt att
férhandla om bra arbetstidsmodeller for det framtida arbetslivet. Tillsammans med
arbetsgivarna ar det de som ar narmast arbetsplatsen och har direkt kunskap om vad som
kravs i arbetslivet som forandras i allt snabbare takt. Trots det maste facken ocksa starka
sitt arbete med att na arbetstagare som (annu) inte omfattas av kollektivavtal, framfor allt
dem som finns i osakra typer av arbete.

Eftersom arbetstid framfor allt bestdms av olika nationella rattsliga och institutionella
strukturer behdver UNI Europas politik anpassas till varje lands specifika egenart.
Kollektivférhandling ar i grunden en fraga for nationella fackforbund. Med denna resolution
stréavar UNI Europa och dess medlemsforbund, som arbetar tillsammans i solidaritet, efter
att starka fackforbundens formaga att framfor allt genom kollektivférhandling anvanda
arbetstid som ett verktyg for att uppna schysta arbetsvillkor for alla arbetstagare.

2 Arbetstidsvillkor: Rattvis fordelning

Medan en del arbetstagare kampar med langa arbetspass, alltfor manga Gvertidstimmar
eller for stor arbetsborda, sitter andra fast i ofrivilliga deltidsanstaliningar. UNI Europa manar
till rattvis fordelning av arbetstiden, vilket kan uppnads genom en kollektiv
arbetstidsreducering samtidigt som en reducering av arbetsbelastningen goérs, utan nagon
lonesankning. Arbetstidsreduceringen far inte leda till en hogre arbetsintensitet, da
arbetstagare ibland upplever att deras arbetsbérda &r densamma trots att de har mycket
mindre tid tillganglig for att genomféra sina uppgifter.

Arbetslivet forandras standigt Arbetstagare forvantas ofta att vara nabara dygnet runt och
arbete behover inte nodvandigtvis utféras pa ett kontor. Digitaliseringen och nya
arbetsmetoder ger arbetstagarna mer flexibilitet men kraver i gengéld ocksa att de ar mer
flexibla. Manniskor ar dock inte granslost flexibla och manga arbetstagare erfar redan hoga
stressnivaer och hog belastning pa arbetet. De fortjanar ratten till anstandiga levnadsvillkor
och en bra balans mellan arbete och privatliv med fritid, vila och privat tid (inklusive en
vanlig vilodag). Detta innebar rétten till lagre arbetstidsgranser medan man samtidigt har
madjlighet att tjana en rimlig och kollektivt avtalad 16n.
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Arbetstagare i framfor allt vissa sektorer maste jobba delade skift dar det finns osakerhet
kring nar och var dessa skift &ger rum. De maste vara mobila, flexibla, kunna jobba extra
skift med kort varsel och maste ofta arbeta valdigt tidigt pa morgonen eller sent pa kvallen
utan extra kompensation.

Forskning visar att Overtidsarbete, oregelbunden arbetstid, arbete on-demand och
arbetsrelaterad stress leder till fler arbetsplatsolyckor och kan leda till sjukdom. Detta gar
inte bara bortom gransen for vad arbetstagarna ifrdga kan klara utan det ar ocksa kostsamt
for sjukvardssystemet och for arbetsgivaren. Dessutom &ar arbetstagare helt klart mer
effektiva och produktiva nar de har kortare arbetsdagar och har mer tid till vila och
aterhamtning.

Arbetsbelastning och arbetstid maste uppenbarligen fordelas jamnare. Nar man ser pa
nuvarande och framtida utmaningar kopplat till det férandrade arbetslivet rader det inget
tvivel om att man maste utveckla innovativa, arbetstagarorienterade typer av
arbetstidsvillkor. Kollektivforhandling ar nyckeln till att uppna sektorsspecifika losningar som
har arbetstagarnas basta for 6gonen och som framfor allt omfattar ménniskor i alla typer av
arbete.

Darfor uppmanar UNI Europa till féljande:
> Grundligt och ovillkorligt deltagande fran fackens sida betraffande utformning och

implementering av nya arbetstidsvillkor pa alla nivaer, forst och framst genom sektorsvis
kollektivforhandling;

» Att man starker varje arbetstagares egen mdjlighet att bestdmma arbetstagarvanliga
arbetstider och -villkor, framst genom (sektorsvisa) kollektiviérhandlingsavtal;

» En forstarkning av arbetstiden som verktyg for rattvisa arbetsvillkor i hela Europa, t.ex.
genom arbetstidsreducering och en samtidig reducering av arbetsbérdan med full 16n
och personlig kompensation;

Policyer som ser till att det blir ett slut pa de 6kande Overtidstimmarna;
Ratt for dem som befinner sig i ofrivilligt deltidsarbete att 6ka sin avtalade arbetstid;

Raétt till ett minsta antal arbetstimmar, och darmed fa bort nolltimmeavtal:

YV V V V

Arbetstagare i icke-standardiserade anstallningsformer ska ocksa omfattas av
kollektivavtalen;

A\

Begransning och avskaffande av osdkra anstéllningsformer (som t.ex. orattvisa regler
och praxis med utstationerat arbete, personaluthyrning, tillfalligt arbete, egenanstélining
och andra former leder till instabila och oférutsagbara arbetstider). Foretagen har ocksa
ett ansvar for sin distributionskedja.

3 Arbetstidsvillkor: Med olika livsfaser och en aldrande
arbetsstyrka i beaktande

Pa en europeisk arbetsmarknad med en aldrande arbetsstyrka uppmanar UNI Europa till
ett arbetstidsmonster som tar hansyn till en sund, réttvis och varierande balans mellan
arbete och privatliv.

Under loppet av ett helt arbetsliv kommer arbetstagare bade privat och i arbetslivet att ga
igenom olika faser som kraver olika grader av arbetstidsflexibilitet, sa att arbetstagarna kan
uppratthalla en réattvis och lamplig balans mellan jobb och privatliv. Arbetsménstren bor vara
kompatibla med arbetstagare som bildar familj, tar pa sig extra vardansvar, upplever en
férandring i den privata situationen, 6kar sin kompetens och forbattrar sina kvalifikationer
eller minskar sin arbetstid i slutet av sitt arbetsliv. Avbrott i karriaren, framfoér allt foér kvinnor,
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kan dessutom krava storre flexibilitet for att goéra det mgjligt for dem att aterga till
arbetsplatsen. Darfor maste arbetstiden arrangeras sd att arbetstagare effektivt kan utféra
sina jobb, utan nagon inkomstforlust eller negativa effekter pa deras pensioner, pa ett sétt
som ar kompatibelt med de foranderliga faserna i det moderna livet och en aldrande
arbetsstyrka.

Arbetstidssystemen runtom i Europa har varit valdigt lAngsamma nar det géller att anpassa
sig till dessa realiteter. Mot denna bakgrund finns det ett behov att framja arbetstagarnas
legitima onskan om att fa en battre balans mellan arbetsliv och privatliv, samtidigt som man
garanterar rimliga I6ner. Tillgang till halso- och sjukvard ar ocksd avgorande for att
garantera detta.

Foljaktligen kommer UNI Europa att arbeta for atgarder som starker varje arbetstagares
mojlighet att sjalv kunna vélja sin arbetstid i relation till olika faser i livet. En sadan
anpassningsmojlighet till livscykeln kan inte och bér inte bara genomféras via
deltidsanstallning eller korttidsanstallningar, utan maste helt och fullt ingd i
heltidsanstéllningsavtal eller tidsbegransade avtal.

UNI Europas asikt ar att sddana forandringar av den traditionella arbetstiden bast kommer
att uppnas genom kollektivforhandling, framfor allt pa sektorsvis niva, med kollektivavtal
som ar battre lampade att omfamna sardragen pa den enskilda arbetsplatsen och
anstéllningsrelationer an toppstyrd lagstiftning.

Dessutom maste man framja offentliga investeringar i de generella sociala trygghets- och
valfardssystemen, eftersom dessa system utgor en vasentlig del nar det galler att stéarka
saval arbetstagares positioner som jamstélldhet och jamlika inkomster.

Darfor uppmanar UNI Europa till foljande:

» Ratten att anpassa sin arbetstid till den aktuella livssituationen. Detta kan géras genom
att minska eller 6ka veckoarbetstiden eller som betald tjanstledighet. Har behéver man
ocksd ta hansyn till 6vergangsfaser som innebar barnomsorg, vardomsorg, tid
utomlands och tid innan pension;

> Atgarder som garanterar ratten att aterga till heltidsanstalining;

A\

Arbetstagare ska kunna dra férdel av dessa villkor utan ndgon inkomstforlust;

» Ratten till dokumenterad arbetstid, foérutsdgbara arbetstider, rimliga arbetsvillkor som
utgangspunkt for goda (inte osakra) arbetsvillkor, foérutsagbara arbetstider och palitliga
kollektivavtal.

4  Arbetstidsvillkor: Arbetstidsvillkor som framjar livslangt
larande for att 6ka anstallningsbarheten

Den europeiska industrin, i synnerhet inom tjanstesektorn, kdnnetecknas for narvarande av
digitalisering, automatisering, robotisering och omstrukturering - omvandlingar som
tilsammans utgor accelererande strukturella forandringar i ekonomin och som skapar fler
avbrott och osakerhet fér arbetstagare. Dessa leder till 6kade behov for arbetstagarna att
fa tillgang till fortlopande kompetensutveckling genom hela arbetslivet, vilket gor att de bade
kan bibehalla sin anstallningsbarhet pa arbetsmarknaden och hoja sin personliga och
yrkesmassiga utveckling.

Takten pa dessa strukturella férandringar, som resulterar i skiftande och of6rutsagbara
typer av arbetsmarknads- och arbetsplatskrav, har tkat behovet av arbetstidsvillkor som
mojliggdr och framjar livslangslarande. Detta uppnds bast genom att garantera att
fortldpande kompetensutveckling och utbildning ar néra integrerat i arbetstagarens
vardagliga arbete. Dessutom behover arbetstidsvillkoren mojliggéra bade kortare och
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langre perioder for utbildning och kompetensutveckling utan att det skadar arbetstagarens
karriar eller ratt till |on. Stéandig kompetenshojning bor utgdra en nara lank till den befintliga
anstallningen, innan arbetsloshet blir en realitet. Arbetstidsvillkor behdver méjliggéra bade
kortare och langre perioder for utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser.

Darfor uppmanar UNI Europa till féljande:

> Pa arbetsplatsniva ska det finnas kollektivavtal eller féretagsavtal som tillhandahaller
arbetstidsavtal som mojliggér kompetensutveckling och utbildning inom befintlig
anstallning och tjanst;

> Atgarder, antingen lagstadgade eller genom kollektivavtal, som gor heltids- eller
deltidstjanstledighet mojlig for bade kortare och langre perioder sa att arbetare kan delta
i utbildningsaktiviteter, for att kunna utveckla deras kompetens samtidigt som de
behaller sin tjanst pa arbetsplatsen;

» En bindande réatt till tjanstledighet for utbildning for arbetstagare, kombinerad med
I6nekompensation;

> En nyckelroll for facken néar det galler att paverka arbetstidsvillkor som framjar livslangt
larande.
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