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Opakowania i tkanki to sektory przekrojowe, ktére
stanowig cze$¢ tancucha wartoéci niezliczonych
gatezi przemystu, dotykajac kazdego aspektu dzia-
talnosci cztowieka.

0d obruséw w restauracji po materiaty sanitarne
w szpitalu, czy produkty higieniczne na menstru-
acje, w przypadku Chusteczek. Od butelki mleka
po opakowanie nowego telefonu komérkowego,
materiaty eksploatacyjne potrzebne w przemysle
wytworczym, rozwdéj handlu elektronicznego lub
opakowania szczepionek Covid w przypadku Opa-
kowan. Te dwa sektory dostarczajg niezbedne pro-
dukty dla przemystu i ludzi w wielu dobrze zdefi-
niowanych segmentach rynku.

Wedtug podtoza jest to sektor heterogeniczny,
obejmujacy technologie oparte na wtdknach, two-
rzywach sztucznych, metalu i szkle. Sektory opako-
wan i Tissue stanety w obliczu transformacji tech-
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nologicznej w wyniku zagrozenia klimatycznego
i wysitkow zmierzajacych do zmniejszenia ilosci
odpaddéw i zuzycia energii.

Oba sektory odnotowaty wzrost w niektérych
segmentach podczas pandemii Covid w wyniku
zmiany nawykdéw. Podczas gdy spadta dziatalno$¢
przemystowa, a takze dziatalno$¢, taka jak ho-
telarstwo, ktéra wymaga opakowan i produktéw
z tkanki, zwiekszona konsumpcja w gospodar-
stwach domowych i szybki rozwdj handlu elektro-
nicznego zwiekszyty popyt w tych segmentach.

Wojna na Ukrainie przynosi nowe wyzwanie dla
tych branz. Rosnace ceny energii maja wptyw na
te elektrochtonne branze. Z drugiej strony kryzys
energetyczny grozi spowolnieniem przemystu, a
wysoka inflacja prowadzi do kryzysu kosztéw zycia,
ktory bedzie miat znaczacy wptyw na konsumpcje
gospodarstw domowych.
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Przy wsparciu Komisji Europejskiej, UNI G&P i jej
oddziaty zainicjowaty ten Projekt majacy na celu
wzmocnienie partycypacji pracownikdw w przemy-
$le opakowaniowym i tkankowym w odpowiedzi na
pandemig Covid oraz wdrozenie kluczowych polityk
dla przysztoéci tych branz, takich jak Europejski Zie-
lony tad, Strategia Odzyskania i Odpornosci oraz
Transformacja Cyfrowa.

Szybko stato sie jasne, ze analiza tych sektoréw
i zaangazowanie pracownikéw w wielkie kwestie
polityczne, ktére ich dotycza, nie moga by¢ kom-
pletne bez udziatu industriAll Europe i jej organizaciji
stowarzyszonych, ktérych zakres odpowiedzialno-
éci obejmuje te substraty i segmenty rynku, ktére
znajduja sie poza zasiegiem UNI G&P. Wspétpraca
miedzy tymi organizacjami wzbogacita proces ba-
dawczy i umozliwita dotarcie do wielu firm w ra-
mach dziatan na rzecz zwiekszenia partycypaciji
pracownikéw.

Projekt sktadat sie z dwoch etapéw badawczych
analizujgcych aspekty ekonomiczne i spoteczne
wptywajace na sektory opakowan i tkanek i byt
analizowany w ramach trzech seminariéw (dwoch
sektorowych dotyczacych trendéw i jednego wspol-
nego dotyczgcego aspektdw spotecznych), ktore
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odbyty sie w okresie od listopada 2021 r. do kwietnia
2022r.

Réwnolegle zobowigzalismy sie do wsparcia
utworzenia 5 nowych europejskich rad zaktado-
wych w sektorach opakowan i tkanek: Sofidel, Tron-
chetti, Graphic Packaging, Autajon i VPK. Ta cze$¢
planu pracy bedzie kontynuowana do zakonczenia
projektu w lutym 2023 roku.

Brukselska konferencja po$wiecona opakowa-
niom i tkaninom ma na celu przedstawienie wyni-
kéw fazy badawczej oraz oméwienie, wraz z orga-
nizacjami pracodawcoéw i innymi zainteresowanymi
stronami, wyzwan stojacych przed tymi sektorami
oraz sposobdw ich rozwigzania z perspektywy
przemystowej, politycznej i spoteczne;.

Konferencja bedzie réwniez poczatkiem dzia-
talnosci sektorowych sieci zwigzkdéw zawodowych
UNI G&P i industriAll Europe Packaging and Tissue.
Jest to wspolny wysitek, ktéry ma przynies¢ trwaty
efekt w wyniku tego projektu, poprawiajac wymiane
informacji i najlepszych praktyk wsrod pracowni-
kéw tych sektoréw w catej Europie oraz wzmac-
niajac udziat pracownikéw w procesie decyzyjnym
w firmie.




STRESZCZENIE RAPORTU Z BADAN NAD

EUROPEJSKIM SEKTOREM OPAKOWAN

| TKANEK

Raport koncowy bedacy wynikiem badanh przepro-
wadzonych przez Syndex na temat europejskiego
sektora opakowan i tkanek porusza trzy gtéwne
tematy:

1. Cechy strukturalne obu sektoréw, w tym histo-
ryczne tendencje rozwojowe;

2. Biezace wyzwania, z ktérymi musza sie zmie-
rzy¢ oba sektory, w tym wptyw COVID-19, ro-
snace znaczenie zréwnowazonego rozwoju oraz
trwajacy kryzys zwigzany z cena i dostepnoscia
energii i surowcow,

3. Zmiany spoteczne, w tym wptyw COVID-19 na
warunki pracy, wptyw cyfryzacji na umiejet-
nosci oraz sposob, w jaki pracodawcy, zwigzki
zawodowe i rady zaktadowe zaangazowaty sie
w informowanie i konsultacje w ciggu ostatnich
dwach lat.

Cho¢ raport koncentruje sie na Europie, gtéwna
analize uzupetniaja globalne przeglady obu sek-
toréw, ktére krotko przedstawiaja sytuacje w ta-
kich regionach jak Ameryka tacifnska, Afryka czy
Azja, ze szczegdlnym uwzglednieniem geograficz-
nego $ladu kluczowych firm miedzynarodowych i
ich strategii biznesowych. Ponizej przedstawiono
gtdwne ustalenia raportu:

1.1. Cechy strukturalne sektora o
pakowan

*  Przemyst opakowaniowy jest bardzo zréznico-
wany pod wzgledem materiatéw podstawowych
(a co za tym idzie proceséw przemystowych i
kompetencji), rynkéw korncowych, zasiggu geo-
graficznego itp.

e W branzy produktéw papierniczych spadek zna-
czenia papieru graficznego zostat zrekompen-
sowany szybkim wzrostem znaczenia opako-
wan z tektury falistej, ktore staty sie gtéwnym
produktem korncowym dla przemystu papier-
niczego. Do niedawna nie nastapito wyrazne

papierowe, a tworzywa sztuczne nadal stanowig
bardzo istotna cze$¢ catego sektora opakowan.

» Europa jest rynkiem dojrzatym, o ograniczo-

nym potencjale wzrostu popytu na opakowania.
Mimo to mogg nastapi¢ istotne zmiany w za-
kresie materiatow podstawowych i zastosowan
koncowych.

*  Przemyst opakowaniowy rézni sie bardzo w za-

leznoéci od kraju (niektdre kraje sg bardziej wy-
specjalizowane niz inne w pewnych materiatach
i technologiach), ale wszedzie kluczowa jest bli-
skos$¢ klientow.

* W Europie jest jeszcze duzo miejsca na konsoli-

dacje branzy, zwtaszcza w pordéwnaniu z Ame-
ryka Poétnocna. Fuzje i przejecia sa kluczowa
dzwignia wzrostu dla firm pakujacych.

« Na poziomie przedsiebiorstw dane liczbowe

dotyczace inwestycji, generowania $rodkéw
pienieznych i zadtuzenia pokazuja bardzo zréz-
nicowany obraz, odpowiadajacy podstawowej
strategicznej réznorodnoéci sektora.

1.2. Cechy strukturalne sektora
tkankowego

* Produkcja bibutki stanowi okoto 10% $wiato-

wej produkcji wyrobéw papierniczych. Wzrost
branzy byt powolny i staty, w przeciwienstwie do
opakowan (szybki i wybuchowy wzrost) i papieru
graficznego (szybki i staty spadek).

» Dziewicza masa celulozowa umocnita swoja po-

zycje jako gtéwny surowiec do produkcji tkanki.
Przemyst chusteczek higienicznych charaktery-
zuje sie stosunkowo niskim stopniem integracji i
ma tendencje do przestrzennego rozproszenia.

*  Wazrost zapotrzebowania na tkanki napedzany

jest przez wzrost populacji i poprawe standar-
déw zycia. Ameryka Pétnocna, Europa Zachodnia
i Japonia to dojrzate, nasycone rynki, natomiast
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wschodzace gospodarki azjatyckie, a zwtaszcza
Chiny, to gtéwne rynki wzrostowe.

Firmy maja zazwyczaj krajowy lub regionalny
zasieg geograficzny, a tylko dwie daza do praw-
dziwie globalnej obecnosci - Essity (Szwecja)
i Kimberly-Clark (USA). W Ameryce Pétnocne;j
i Europie Zachodniej przemyst chusteczek jest
bardzo skoncentrowany, a na rynku dominuje
kilka duzych firm. Przemyst azjatycki jest na-
dal rozdrobniony, ale wschodzace indonezyjskie
i chinskie giganty juz przescignety wiele najwiek-
szych firm na Zachodzie.

Przewiduje sie, ze w perspektywie dtugotermi-
nowej branza ta bedzie nadal odnotowywatc sto-
sunkowo silny wzrost, zwtaszcza ze wzgledu na
poprawe standardéw zycia w Europie Wschod-
niej, gdzie konsumpcja jest nadal stosunkowo
niska. Swiatowy rynek chusteczek higienicznych
jest napedzany przez wzrost w segmencie chu-
steczek konsumenckich, ktory obejmuje ponad
dwie trzecie catego rynku.

W ciagu ostatniej dekady niemiecki przemyst
tkankowy rozwijat sie znacznie szybciej niz
caty przemyst europejski. Przemyst pozostaje
bardzo rozdrobniony w Europie Potudniowej i
Wschodniej, z duzymi perspektywami na kon-
solidacje przemystu poprzez fuzje i przejecia.
Europa Wschodnia jest szczegélnie atrakcyjna
mozliwosciag ekspansji dla zachodnich firm mie-
dzynarodowych, biorac pod uwage wysokie per-
spektywy wzrostu lokalnych rynkéw i niezwykle
duze rozdrobnienie przemystu.

Europejski przemyst tkankowy jest bardzo skon-
centrowany, a 10 najwiekszych firm posiada
prawie 80% catkowitej zdolnosci produkcyjnej.
Z ponad jednag czwarta catkowitej zdolnosci
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produkcyjnej w zakresie tkanek, Essity karleje
wszystkich swoich konkurentéw w Europie.

2.1. Biezace wyzwania dla sektora

opakowan

W Europie przemyst opakowaniowy radzit sobie
stosunkowo dobrze podczas COVID-19, z szyb-
kim ozywieniem w 2021 r., kiedy to wolumeny
osiagnety rekordowe wartoéci. Zostato to w du-
zej mierze potwierdzone przez rozwoj sytuacji
w 2022 roku.

COVID-19 przyspieszyt istniejace wcze$niej
trendy, zwtaszcza w odniesieniu do handlu elek-
tronicznego i ogélnej digitalizaciji.

Handel elektroniczny znacznie zwigkszyt zapo-
trzebowanie na opakowania z tektury falistej,
prowadzac do rekordowych wolumendw, przy-
choddw i rentownoéci firm w pierwszej potowie
2021 roku. Z tych powoddéw przyszty wzrost
bedzie prawdopodobnie wymagat dodatkowych
mocy produkcyjnych.

Rosnace koszty naktadéw, zwtaszcza energii i
surowcow, groza ograniczeniem korzysci wy-
nikajacych z utrzymujacego sie popytu. Firmy
opakowaniowe juz znacznie podniosty ceny i
zamierzajg to kontynuowac. Przedsigbiorstwa
opakowaniowe

Zréwnowazony rozwdj jest gtéwnym motorem
zmian w branzy. Przej$cie z plastiku na papier,
ktére jest bardzo konsekwentne, powinno przy-
spieszy¢, zwtaszcza w Europie. Wynika to ze
stabej wydajnoéci i trudnej ekonomiki recyklingu
tworzyw sztucznych, a papier staje sie wygodna
alternatywa.

Przemyst opakowan papierowych osigga bardzo
dobre wyniki, jesli chodzi o recykling swoich pro-
duktow

Szczegdblne wyzwanie stanowia regulacje do-
tyczace emisji z zakresu 1 (zakupiona energia
elektryczna, para, ogrzewanie, chtodzenie), a
zwtaszcza z zakresu 2 (obiekty firmowe).

2.2. Biezace wyzwania dla sektora tkanek

Ogélnie rzecz biorac, COVID-19 miat ambiwa-
lentny wptyw na przemyst tkankowy: po krét-
kotrwatym potaczeniu gwattownego popytu kon-
sumenckiego i spadku kosztow nastapito stabe
ozywienie i szybki wzrost gtéwnych kosztéow
produkcji.



 Rynek ustug typu ,Away-from-Home" (AfH) za-

tamat sie z powodu ograniczen. Oczekuije sie, ze
rynek ten odbuduje sie dopiero w perspektywie
$rednioterminowej. Poczatkowy wzrost popytu
na tkanki konsumenckie okazat sie tymczasowy
i niewystarczajacy, aby zrekompensowa¢ spa-
dek na rynku AfH poza najblizszag perspektywa
krotkoterminowa.

Skoki cen masy celulozowej i energii maja silny
negatywny wptyw na marze operacyjne firm
z branzy tissue. Wedtug danych z wywiadow,
ceny tkanek moga wymaga¢ 20%-30% wzro-
stu w 2022 roku, aby zrekompensowac skoki
cen celulozy. Jednak historycznie ceny tkanek
znacznie stabiej reagowaty na wzrost kosztéw
surowca niz ceny opakowan.

Pandemia przyspieszyta plany digitalizacji firm.
Redukcja kosztéw i wzrost wydajnosci to gtéwne
cele, przy ograniczonym zainteresowaniu re/up-
skillingiem sity robocze;j.

W ramach branzy produktéw papierniczych
sektor tkanki papierowej stoi przed szczegélnie
trudnym wyzwaniem w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju ze wzgledu na stosunkowo wy-
sokie zuzycie energii, a co za tym idzie, stosun-
kowo stabe wyniki w zakresie emisji.

Jesli chodzi o surowce, z czasem branza ode-
szta od stosowania papieru pochodzacego z re-

cyklingu ze wzgledu na ograniczenia zaréwno po
stronie podazy, jak i popytu.

Firmy badaja potencjat alternatywnych wtdkien
niedrzewnych do produkcji tkanek, ale industria-
lizacja tych rozwiagzan jest kosztowna i obec-
nie dostepna gtdwnie dla duzych firm. Ogélnie
rzecz biorac, wysitki inwestycyjne zwiazane ze
zréwnowazonym rozwojem moga jeszcze bar-
dziej pogtebi¢ przepas¢ miedzy duzymi i matymi
firmami.

. Zmiany spoteczne w sektorze

opakowan i tkanek

W branzy opakowan i tkanek na poziomie UE-27
pracuje okoto 750 tys. os6b. Zatrudnienie kon-
centruje sie na najwiekszych rynkach, a w ciaggu
ostatniej dekady znacznie wzrosto.

Cho¢ nadal w stosunkowo ograniczonym zakre-
sie, widoczne jest pewne przesuniecie zdolnosci
produkcyjnych do Europy Wschodniej, liczac na
Wwcigz znacznie nizsze ptace w tym regionie i
wzgledna tatwos¢ wejscia na te rynki zachod-
nich przedsigbiorstw miedzynarodowych.

Whyniki ankiety przeprowadzonej w ramach
naszego badania wskazuja, ze cyfryzacja ma
znaczacy wptyw na tres¢ pracy, warunki pracy i
wymagania dotyczace umiejetnosci, ale wyzwa-

nia te nie sa tatwe do rozwigzania w kontekécie
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zmian demograficznych i trudnosci w przyciaga-
niu wykwalifikowanych pracownikéw.

Wyniki badania wskazuja réwniez na potencjalne
dysfunkcje w zakresie informacji i konsultacji

oraz brak $wiadomoéci wyzwan strukturalnych.

Znaczace akcje protestacyjne podjeto w UPM
w Finlandii, DS Smith we Francji i Saica w Wiel-

UNI' EUROPA GRAPHICAL & PACKAGING

kiej Brytanii, gtéwnie w odpowiedzi na lekcewa-
zenie przez pracodawcow uktadéw zbiorowych
i préby ostabienia standardéw pracy.

Przeksztatcenia ERZ w Westrock, Antalis i VPK,
bedace odpowiedzia na zmieniajace sie struk-
tury przedsiebiorstw wynikajace z fuzji i przejec.
COVID-19 i Brexit byty kluczem do sprowokowa-
nia ponownego rozwazenia porozumien o ERZ.



MAPA DROGOWA DLA EUROPEJSKICH

SIECI ZWIAZKOW ZAWODOWYCH BRANZY
OPAKOWAN | TKANIN

1. Wzmocnienie europejskiej sieci tkanek
i utworzenie sieci opakowan

W 2015 roku UNI Europa Graphical & Packaging
opracowata projekt przy wsparciu Komisji Europej-
skiej, ktérego celem byto miedzy innymi utworzenie
Sieci Zwigzkowej w sektorze Tissue. W tym czasie
UNI Europa G&P podjeta sie potaczenia tej sieci z in-
nymi, ktére moga istnie¢ w industriAll Europe, ktére;
afilianci reprezentujg znaczna cze$¢ sektora Tissue.

Sie¢ ta nadal funkcjonuje, utatwiajac wymiane
informacji i dobrych praktyk miedzy pracownikami
w réznych krajach, jednak szereg czynnikéw histo-
rycznie utrudniat autonomiczne funkcjonowanie
tych sieci przedstawicieli pracownikow.

Bariera jezykowa utrudnia wymiane informacji
na piSmie i praktycznie wyklucza mozliwo$¢ wy-
miany telefonicznej bez $rodkéw finansowych na
ttumaczenia, ktérymi dysponuja przedsiebiorstwa
i ktére czasami nie chca udostepnic¢ przedstawicie-
lom pracownikow.

Spotkania z udziatem wielu miedzynarodowych
uczestnikow, oprocz tego, ze pochtaniaja wiele za-
sobdw organizacji zwigzkowych, nie sg wtasciwym
narzedziem do ptynnej i statej wymiany informa-
cji, ze wzgledu na ograniczenia czasowe. Ponadto
konferencja, z ograniczong liczba uczestnikdw,
organizowana co 2 do 4 lat, jest nierealistycznym
sposobem przewidywania zmian, wymiany infor-
macji lub koordynowania zwigzkowej odpowiedzi
na krétkoterminowe wyzwania.

Pandemia Covid przyniosta $wiatu znaczng ilo$¢
cierpienia i niematg liczbe zlikwidowanych miejsc
pracy. Przyniosta jednak réwniez bezprecedensowy
rozwdj technologii komunikacyjnych, a co wazniej-
sze, umiejetnosci cyfrowych catego spoteczen-
stwa, a w szczegdlnoéci organizacji zwigzkowych i
przedstawicieli pracownikdw.

Projekt ,Strengthening Workers Participation in
the Packaging and Tissue sectors in the Context
of the Covid Crisis” umozliwit nawigzanie kontaktu
pomiedzy przedstawicielami pracownikéw obu
sektoréw, poza europejskimi radami zaktadowymi,
oraz stworzenie obrazu sktadu obu sektoréw, wraz
z projekcja przysztych tendencji majacych na nie
wptyw.

Jest to jednak obraz nieruchomy i aby osiagna¢
trwaty efekt tego projektu, cztonkowie UNI Europa
Graphical & Packaging i industriAll Europe posta-
nowili zbudowac¢ statg sie¢ i wykorzysta¢ techno-
logie i wiedze, ktéra dysponuja, aby rozwinac stata
i systematyczng wymiane informacji, umozliwia-
jaca przedstawicielom pracownikéw i ich organi-
zacjom zwigzkowym przewidywanie zmian i dalsze
wzmachianie partycypacji pracowniczej w przy-
sztos$ci, na poziomie lokalnym i miedzynarodowym.

UNI Europa Graphical&Packaging, industriAll
Europe oraz krajowe federacje zwigzkéw zawo-
dowych w sektorze beda dazy¢ do rozszerzenia
tej sieci o odpowiednich przedstawicieli zwigzkow
zawodowych we wszystkich krajach europejskich.

2. Cele sieci zwigzkow zawodowych ds.
opakowan i tkanin

W fazie opracowywania projektu zdecydowano
sie na rownolegte podejécie do sektorow Tissue i
Packaging, poniewaz sa to sektory sktadajace sie
z przedsiebiorstw o podobnej wielkosci, ze wspol-
nymi wcze$niejszymi tendencjami i w ktérych po-
czatkowy wptyw kryzysu kowdowego byt poréw-
nywalny. Z tych powodoéw réwniez sieci zwiazkéw
zawodowych beda rozwijac¢ sie réwnolegle, przy
czym niektore z ich celéow beda wspélne, a inne
specyficzne dla danego sektora.

Ogdélnym celem obu sieci bedzie wymiana in-
formacji na temat rozwoju sektora w Europie, aby
przewidywa¢ zmiany i koordynowa¢ rozwigzania
zwigzkow zawodowych w zakresie wyzwan, przed
ktorymi stoja przedsiebiorstwa wielonarodowe.

Wymiany te beda dotyczyty gtéwnie :

* zmiany w dziatalno$ci zainteresowanych spétek
w wyniku nowych inwestycji, fuzji i przeje¢

» Dziatania restrukturyzacyjne w przedsiebior-
stwach

« Poréwnanie warunkéw pracy pracownikow
w poszczegdélnych krajach i przedsigbiorstwach
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* Zmiany technologiczne i legislacyjne majace
wptyw na sektor

+ Profile zawodowe poszukiwane w sektorze

+ Akcje solidarnosciowe, strajki i konflikty w fir-
mach.

Cztonkowie sieci powinni réwniez dzieli¢ sie do-
brymi praktykami w celu dalszego promowania or-
ganizacji pracownikéw, poprawy negocjacji zbioro-
wych oraz ochrony miejsc pracy i $rodkéw do zycia
pracownikéw w sektorze, teraz i w przysztosci.

Cztonkowie sieci powinni pomoc w rozszerzeniu
sieci na inne firmy w ich sektorze, przy zaangazo-
waniu krajowych organizacji zwigzkowych.

Cztonkowie sieci powinni koordynowac, aby za-
angazowac swoje organizacje zwigzkowe w dzia-
tania lobbingowe na poziomie europejskim w spra-
wach dotyczacych sektora w koordynacji i zgodnie
z pracami UNI Europa i industriAll Europe na pozio-
mie polityki. Dziatania te moga obejmowac, ale nie
sg ograniczone do:

*  Wdrozenie programu Green Deal,

* Zmiany legislacyjne w dziedzinie energetyki,

» Zmiany legislacyjne wptywajace na wykorzy-
stanie surowcéw w sektorze, w szczegélnosci

w odniesieniu do zarzadzania odpadami i recy-
klingu materiatow,
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3. Dalsze prace nad utworzeniem
i wzmocnieniem ponadnarodowych
organow informacyjnych i konsultacyj-
nych.

Sektory opakowan i tkanin to sektory o wysokim
poziomie organizacji pracownikéw i dobrze powig-
zane z ich organizacjami zwigzkowymi na szczeblu
krajowym. Utatwito to tworzenie organéw informa-
cyjnych i konsultacyjnych w przedsigbiorstwach
wielonarodowych.

Jednakze w obu sektorach miaty miejsce w nie-
dawnej przesztosci i beda miaty miejsce w przy-
sztosci fuzje i przejecia, ktére zmieniajg strukture
przedsiebiorstw i wprowadzajg nowe przedsie-
biorstwa do Europy. Konieczne jest monitorowa-
nie ewolucji tej ztozonej struktury przemystowej,
aby zapewni¢, ze te przedsiebiorstwa, ktére moga
liczy¢ na europejska rade zaktadowa zgodnie z dy-
rektywa europejska, tworza ja.

Podobnie w trakcie opracowywania projektu
zauwazono, ze wiele przedsigbiorstw ignoruje lub
ogranicza skuteczne stosowanie prawa do ponad-
narodowej informacji i konsultacji z pracownikami,
co od lat potepiaja europejskie organizacje zwiagz-
kowe. w kontekscie tak ztozonym, jak zarzadza-
nie kryzysem Covid, niektére przedsiebiorstwa
wdrazaty $rodki nadzwyczajne wptywajace na byt i
zdrowie pracownikéw bez konsultacji z ponadnaro-
dowymi organami informacji i konsultacji, a w wielu
przypadkach nawet z krajowymi. Tam, gdzie taki
dialog zostat nawigzany, pojecie konsultacji jest
czesto bardzo luzno interpretowane przez kierow-
nictwo przedsiebiorstw wielonarodowych, przez co
przedstawiciele pracownikéw nie maja skutecznie
mozliwosci bycia wystuchanym i wptywania na
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decyzje majace wptyw na zatrudnienie i zycie pra-
cownikow. Potrzebne sa skuteczne $rodki, ktére zo-
bowiaza przedsigebiorstwa do przestrzegania prawa
pracownikéw do informacji i konsultacji na poziomie
europejskim, a sie¢ zwigzkdéw zawodowych moze
sie do tego przyczyni¢, zwracajac uwage na przy-
padki, w ktérych to prawo nie jest przestrzegane i
angazujac przedstawicieli pracownikdéw w toczaca
sie dyskusje.

Stwierdzono réwniez coraz wigecej przypadkéw,
w ktérych przedsiebiorstwa prywatne probuja
wyodrebni¢ nisze rynkowa dla konsultantéw ze-
wnetrznych w ekosystemie ERZ, realizujac wtasny
program daleki od intereséw pracownikéw i orga-
nizacji zwigzkowych. Przypadki zidentyfikowane
w sektorach Packaging i Tissue doprowadzity do
powstania catkowicie niedziatajacych rad zaktado-
wych, ktére nie promuja dziatan w interesie pra-
cownikdéw przedsiebiorstwa, a ktére w skrajnych
przypadkach przez lata uwiktane byty w procesy
sadowe przeciwko przedsiebiorstwu, chronigce
przede wszystkim korzysci ekonomiczne tych
konsultantéw. Sieci sektorowe moga odegra¢ role
w promowaniu zwigzkowej koordynacji ponadna-
rodowych przedstawicielstw pracownikdéw oraz
w ujawnianiu tych praktyk w sektorach Packaging
i Tissue.

Stwierdzono réwniez, ze przedsigbiorstwa od-
mawiajg ustanowienia europejskich rad zaktado-
wych i stawiaja na drodze wszelkie mozliwe prze-
szkody. Wyraznym tego przyktadem jest Sofidel,
jedno z przedsiebiorstw, do ktérych skierowany
jest ten projekt, ktére w 2020 r. zostato skazane
przez wtoski sad na ustanowienie Europejskiej Rady
Zaktadowej po latach zadan pracownikéw, a w mo-
mencie konferencji Packaging and Tissue wciaz nie
wykonato wyroku sadu. Autajon, do ktérego réwniez
zwrécono sie w trakcie realizacji projektu, po roku
nie odpowiedziat na wniosek pracownikéw o usta-
nowienie Europejskiej Rady Zaktadowe;.

Wreszcie, w ramach projektu zidentyfikowano
5 przedsiebiorstw z potencjatem do stworzenia
nowych ERZ: Graphic Packaging, VPK, Tronchetti
oraz wspomniane wczeéniej Autajon i Sofidel. Sie¢
ma réwniez potencjat, aby poméc w identyfikaciji
nowych przedsiebiorstw i utatwi¢ tworzenie no-
wych organéw informacyjnych i konsultacyjnych,
dzieki swojej podwdjnej roli jako systemu wcze-
snego ostrzegania oraz dzieki efektowi wspierania
organizacji zwigzkowych w sektorze.

4. Zapewnienie sprawiedliwych przemian
w sektorze.

Sektor opakowan i tkanek ma do odegrania role
w przejSciu do gospodarki zerowej netto. Jako
energochtonne sektory zalezne od surowcow,
wiele transformacji bedzie miato miejsce w celu
spetnienia celdéw klimatycznych UE. Pracownicy
sektoréw Pakowania i Tkanin w petni popieraja te
cele UE, aby osiggna¢ neutralno$¢ klimatyczna.
Wzywajag réwniez do sprawiedliwej transformacji
sektoréw, co oznacza przeksztatcanie gospodarki
w sposob sprawiedliwy i wtaczajacy, aby zapewnic
utrzymanie i tworzenie dobrej jako$ci miejsc pracy.
Warunkiem koniecznym jest udziat pracownikow i
ich zwiazkéw zawodowych w przewidywaniu i spo-
tecznym zarzadzaniu zmianami w przemysle: 'Nic
0 nas bez nas!

Europa musi by¢ zielona, ale nie bedzie zielona
bez miejsc pracy. Zielony pakt, bez sprawiedliwej
transformacji, jest skazany na porazke.

W tym wzgledzie sieci "Packaging and Tissue"
maja do odegrania pewna role, dzielac sie dobrymi
i ztymi praktykami oraz zachecajac pracownikow
do udziatu w opracowywaniu i wdrazaniu $rodkéw
majacych na celu ograniczenie wptywu dziatalno-
§ci przemystowej na $rodowisko, ktére sa zgodne
z zasadami zatrudnienia i spdjnosci terytorialne;.

5. Promowanie solidarnosci, wartosci
demokratycznych i praw cztowieka.

To ztozone czasy. Jeszcze nie wyszliSmy z najgor-
szej od dziesiecioleci pandemii, a juz na granicy
Unii Europejskiej rozpoczeta sie niesprawiedliwa
waojna, ktéra grozi ponownym podziatem Swiata na
bloki. Jednocze$nie w bezprecedensowym tempie
nasila sie degradacja demokracji w Europie. Liczne
ugrupowania skrajnie prawicowe z roku na rok po-
prawiaja swoje wyniki wyborcze, wybielane przez
media oddane nowej fali aoutorytaryzmu i wspie-
rane przez teoretycznie demokratyczne partie kon-
serwatywne, ktére stracity nieche¢ do zawierania
paktow ze skrajng prawica. Tymczasem Unia Eu-
ropejska, ktéra nie ma instrumentéw do walki z tg
inwolucja, pozostaje bierna, podczas gdy wiele in-
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stytucji jest skolonizowanych przez skrajna prawice
i antyeuropejczykdw.

W tej sytuacji gtos pracownikdéw musi by¢ sty-
szany bardziej niz kiedykolwiek. Pracownicy musza
nawiazac¢ bezpoérednig wymiane mysli poza grani-
cami swoich krajéw, ktéra pozwoli im przezwycie-
zy¢ szum medialny i dezinformacje. W obliczu de-
humanizacji obcego i nienawistnych przemoéwien,
solidarno$¢ miedzy pracownikami musi ponownie
potozy¢ nacisk na europejski filar spoteczny.

Ale $wiat jest o wiele szerszy niz Europa, ktéra
pozostaje wyspa pod wzgledem wysokich standar-
doéw spotecznych, praw pracowniczych i podziatu
bogactwa, pomimo niedawnego pogorszenia. Eu-
ropa nadal ma mozliwoé¢ eksportowania tych stan-
dardéw do innych regionéw i wywierania wptywu na
powszechne poszanowanie praw cztowieka.

Podczas tworzenia projektu mieli$my okazje po-
zna¢ sytuacje sektora Packaging and Tissue w in-
nych regionach $wiata oraz wyzwania, przed kt6-
rymi stoja pracownicy tych samych firm w Afryce,
Ameryce i Azji. UstyszeliSmy $wiadectwa tamania
waznych praw cztowieka, takich jak wolno$¢ zrze-
szania sie i prawo do negocjacji zbiorowych. Sie¢
zwigzkéw zawodowych ma moralny obowigzek po-
ma&c w ujawnieniu tych naruszen i wspotpracowac
ze zwigzkami zawodowymi w celu zapewnienia, ze
firmy zagwarantuja godne warunki dla wszystkich
pracownikéw w catym tancuchu wartosci.

6. Realizacja i monitorowanie planu
dziatania

W celu wdrozenia i monitorowania $rodkéw uzgod-
nionych w ramach mapy drogowej powotana zosta-
nie grupa robocza ztozona z gtéwnych organizacji
zwigzkowych w sektorze oraz sekretariatu indu-
striAll Europe i UNI Europa Graphical & Packaging.
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Grupa koordynacyjna sieci:

» Kazdy kraj i zwigzek zawodowy zrzeszony w UNI
Europa lub industriAll Europe, ktéry organizuje
sie w danym sektorze, moze zaproponowac
cztonka do Grupy Koordynacyjne;j.

» Jezyk angielski nie jest niezbedny, ale bardzo
zalecany. UNI Europa i industriAll Europe nie
beda organizowa¢ spotkan Grupy Koordynacyj-
nej z ttumaczeniem.

» Grupa koordynacyjna bedzie sie spotyka¢ na za-
danie, gdy zostanie to uznane za konieczne.

Srodki do koordynacji sieci opakowan i tkanek
* Grupy sieci Telegram

* UNIEuropaiindustriAll stworzg i beda zarzadza¢
grupa Telegram dla kazdej z grup, otwarta dla
cztonkdw Grupy Koordynacyjnej w celu wymiany
informaciji.

» Cztonkowie sieci moga dzieli¢ sie niepoufnymi
informacjami za posrednictwem programu Te-
legram.

» Jezykiem pojazdu bedzie jezyk angielski.

» Cztonkowie sieci moga korzysta¢ z systeméw
ttumaczenia wspomaganego komputerowo
(CAT), aby ttumaczy¢ swojg komunikacje w cza-
sie rzeczywistym w celu pokonania bariery je-
zykowej. Systemy te stajg sie coraz bardziej
powszechne i wiekszo$¢ komputerowych sys-
temdw operacyjnych oraz urzadzen mobilnych
zawiera obecnie niezawodne systemy CAT, ktére
moga by¢ uzywane w potaczeniu z programem
Telegram.

Repozytorium dokumentaciji online

* UNI Europa Graphical&Packaging i industriAll
stworzg internetowe repozytorium dokumenta-
cji dla cztonkdéw obu sieci.

« Cztonkowie sieci sg odpowiedzialni za informa-
cje, ktoére umieszczajg w tym repozytorium, i
musza zapewni¢, ze nie znajdg sie tam zadne
dokumenty podlegajace obowigzkowi zachowa-
nia poufnosci.



1[i{
europa

graphical &
packaging

Ankiety

11

UNI Europa Graphical&Pakcaging i industriAll Eu-
rope beda nadal stanowi¢ platforme dla regu-
larnych badanh dotyczacych rozwoju przemystu
i zatrudnienia.

Grupa koordynacyjna moze zdecydowac o okre-
sowoséci badania. Przyktadowo, odpowiednim
wzorcem moze by¢ raz lub dwa razy do roku.

Ankieta bedzie dystrybuowana za posrednic-
twem grupy Telegram, a wyniki zostang opubli-
kowane za posrednictwem Telegramu i innych
kanatow komunikacyjnych UNI Europa Graphical
& Packaging na stronie industriAll Europe w celu
komunikacji z organizacjami cztonkowskimi.

Konferencja potroczna

UNI Europa Graphical&Packaging i industriAll
Europe beda organizowac co 2 lata konferencje
online dla kazdego sektora.

Konferencja bedzie trwata minimum poét dnia.

Konferencja bedzie ttumaczona na kilka jezykow.

Mapa drogowa moze podlega¢ zmianom w zalez-
nosci od rozwoju narzedzi komunikacji i oceny sku-
tecznosci sieci.
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